Aprobat:

Adunarea generald ordinard anuald

a actionarilor ,, TERMOELECTRICA” SA
Proces-verbal nr. din 2026

— -
Proces-verbal nr. %  din 2,8 2 0L, 2026

al sedintei Consiliului S.A. ,, TERMOELECTRICA”

Darea de seami privind activitatea
Consiliului Societitii , TERMOELECTRICA” SA pe parcursul anului 2025

Pe parcursul anului 2025, Consiliul Societétii a activat in baza Legii privind societafile pe
actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului Societatii,
Codului de guvernanti corporativa §i altor acte normative.

Pe parcursul perioadei de raportare au avut loc 12 sedinte ale Consiliului Societtii, a fost
convocati Adunarea generald ordinard anuald a actionarilor privind rezultatele activitatii in anul
2024 si douia Adundri generale extraordinare a actionarilor privind aprobarea incheierii
Contractului de Recreditare conform Acordului de Imprumut nr. 54427 dintre Republica Moldova
si Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare privind realizarea proiectului ,,Optimizarea
sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd din mun. Chisindu” semnat la 29
noiembrie 2024, ratificat prin Legea nr. 14 din 13 februarie 2025, precum si incheierii Contractului
de Recreditare conform Contractului de finantare nr. 98604 din 03.07.2025 privind realizarea
Proiectului ,,Optimizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termicd din mun.

Chisinau”, ratificat prin Legea nr. 203 din 10 iulie 2025.

In cadrul sedintelor Consiliului, au fost examinate chestiunile referitoare la activitatea
Societitii, inclusiv urmitoarele chestiuni esentiale cu privire la:

- examinarea cererii Agentiei Proprietitii Publice privind includerea chestiunilor in ordinea
de zi a Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor ,TERMOELECTRICA” S.A., convocarea
adunirii respective si examinarea materialelor aferente chestiunilor din ordinea de zi a acesteia;

- convocarea Adunirilor generale extraordinare a actionarilor ,TERMOELECTRICA” S.A.
si examinarea materialelor aferente chestiunilor din ordinea de zi a acestora,;

- determinarea fondului de retribuire a muncii salariatilor ,, TERMOELECTRICA” S.A.
pentru anul 2025;

- aprobarea Planului de afaceri si devizul de venituri si cheltuieli al ,, TERMOELECTRICA”
S.A. pentru anul 2025;

- examinarea rapoartelor trimestriale privind achizitiile sectoriale efectuate de
L ,TERMOELECTRICA” S.A., in calitate de entitate contractanta;

- examinarea rezultatelor inspectirii financiare complexe pentru perioada de activitate
01.01.2023-30.06.2025, efectuate de Inspectoratul Control Financiar de Stat la
~TERMOELECTRICA” S.A.;

- examinarea darii in locatiune a activelor neutilizate ,, TERMOELECTRICA” S.A.;

_ stabilirea plafonului concret al salariului Directorului general pasibil limitirii pentru anul
in curs si a nivelului indicatorilor de performanta;



- aprobarea indicatorilor de performanta ai entitatii pentru anul 2025 (anual/semestrial);

- examinarea informatiei privind desfiintarea/casarea cladirii temporare de birou, Sursa 1,
din str. Mesterul Manole 3, mun. Chiginau, cu demolarea ulterioard a acesteia;

- examinarea adresarii Agentiei Proprietatii Publice nr. 03-05-3757 din 19.05.2025 privind
exprimarea acordului pentru obtinerea certificatului de urbanism;

- examinarea incheierii Protocolului de colaborare intre entitdti relevante din sectorul
energetic din Roménia si Republica Moldova;

- examinarea nivelului atingerii indicatorilor de performanta ai activitdtii economico-
financiare pentru semestrul II si anul 2024 stabiliti conform Fisei indicatorilor de performanta a
L, TERMOELECTRICA” S.A.;

- examinarca nivelului atingerii indicatorilor de performantd ai activitatii economico-
financiare pentru semestrul I anul 2025, stabiliti conform Fisei indicatorilor de performantd a
,, TJERMOELECTRICA” S.A.;

- examinarea incheierii Contractului de Recreditare conform Acordului de Imprumut nr.
9696-MD din 08.08.2024 cu privire la Proiectul Tranzifia Durabila prin Eficienta Energeticd in
Moldova (STEEM) (P500560), Acordului de implementare din 28.02.2025;

_ examinarea informatiei privind indeplinirea prevederilor Hotaririi Guvernului nr. 442 din
21 iunie 2024, cu privire la reorganizarea Societafii pe Actiuni L, TERMOELECTRICA” prin
fuziunea (absorbfia) Societfii cu Réspundere Limitatd ,INFO BON”, inclusiv modificarea
organigramei interne, aprobarca fondului de retribuire a muncii salariatilor S.A.
,TERMOELECTRICA”, in legituri cu inregistrarea reorganizarii intreprinderii conform Hotaririi
Guvernului nr. 442 din 21 iunie 2024;

- examinarea adresdrii Ministerului Energiei nr. 06-388 din 12.02.2025 referitoare la solutii
in vederea racordirii ,, TERMOELECTRICA” S.A. la reteaua de transport a gazelor naturale;

- aprobarea Suplimentului nr. 1 cu modificéri la Planul de Mentenanti si Investitii i Planul
de Investitii al ,,TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2025;

-aprobarea Codului de Conduiti, Etici si Integritate al angajatilor S.A.
,TERMOELECTRICA”;

- examinarea informatiei privind gradul de uzurd a imobilizarilor corporale din gestiunea
societdtii si de raportul prezentat, in contextul demersului Agentiei Proprietatii Publice nr. 10-05-
8725 din 18.11.2025;

- casarea mijloacelor fixe;

- examinarea receptiondrii la balanta ,,TERMOELECTRICA” S.A. a retelelor termice,
utilajului termotehnic;

- examinarea si aprobarea darilor de seama trimestriale ale Directorului general;

- determinarea premiului trimestrial al Directorului general;

- aprobarea Planului de Mentenant si Investitii al L,TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul
2026 si a Planului de Investitii al ,, TERMOELECTRICA” S.A. pentru anul 2026.

Pe parcursul perioadei de raportare, nu s-au constatat situatii previzute de pct. 128 al
Regulamentului Consiliului Societatii.

In scopul reflectdrii unei imagini clare despre situatia economico-financiari a Intreprinderii,
este efectuati analiza fiecirui compartiment functional in baza indicatorilor, care reflecta rezultatul
activitatii acestuia.

Situatia de profit si pierdere caracterizeaza performanta financiard a entitdtii pentru perioada
de gestiune si contine informatii privind veniturile companiei, cheltuielile acesteia si rezultatul



financiar — profit (pierdere) calculat ca diferenta dintre veniturile si cheltuielile perioadei de
gestiune.

Astfel, in anul 2025, veniturile totale ale companiei au Inregistrat o valoare de 4 800,2 mil.
lei, fiind in majorare cu 327,6 mil. lei sau cu 7,3% comparativ cu anul 2024.

Totodats, in anul 2025, ,TERMOELECTRICA” S.A. a obtinut profit net in valoare de 15,5
mil. lei, care s-a majorat comparativ cu perioada similard a anului precedent cu 12,3 mil. lei, fiind
inregistrati o dinamici pozitivd, comparativ cu perioada precedenta.

De mentionat ci, reiesind din specificul activitatilor reglementate, inregistrarea marimii
pierderilor/profitului din activitdtile de baza este direct influentatd de fluctuatiile preturilor la
resursele energetice primare, politica tarifard si reglementérile efectuate de citre ANRE, mérimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) Inregistrate in perioadele
anterioare de reglementare, etc.

Astfel, in anul 2025 societatea a inregistrat devieri financiare preliminare (excedent tarifar)
in marime de cca 110,4 mil.lei (calculat preliminar de citre ANRE), ceea ce reprezinté ca valoarea
tarifelor aprobate de citre ANRE au depsit valoarea costurilor reglementate suportate de citre
societate in scopul desfasurarii activitatilor de bazd reglementate si rata rezonabila de rentabilitate.
fn timp ce in anul 2024, componenta de corectare a venitului reglementat (deficitul tarifar) a
constituit -56,9 mil.lei. Totodatd, mentiondm ca excedentul tarifar inregistrat in anul curent de
reglementare, conform Metodologiei tarifare nr.396/2019 este inclus spre restituire in anul urmator
de reglementare, ceea ce de fapt reprezintd cd socictatea va restitui prin intermediul tarifelor
excedentul tarifar inregistrat in anul precedent.

Mentionam c4, la situatia din 31 decembrie 2025, conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiard, toate activele si pasivele intreprinderii au inregistrat valoarea de 5156,9
mil.lei cu 58,0 mil.lei (sau cu 1,1%) in scidere fatd de situatia de la inceputul anului de raportare.

Rentabilitatea activelor, la situatia din 31.12.2025, este la un nivel de 0,3%, ccea ce
semnifica faptul ci la 1 leu active, in perioada anului 2025, s-au obtinut 0,3 bani profit.
Rentabilitatea activelor este in crestere cu 0,24 puncte procentuale fata de perioada anului 2024.

fntr-o altd ordine de idei, in scopul executdrii cerintelor privind solicitarea adoptarii de catre
consiliul socictitii a deciziilor privind planificarea anuald/semestriala a indicatorilor de
performanta ai entitatii pentru anul 2025, Consiliul S.A. L, TJERMOELECTRICA” a stabilit un sir
de indicatori de performantd semestriali si anuali, care au fost aprobati la sedinta Consiliului din
25 martie 2025 (Procesul-verbal nr.3 din 25.03.2025).

Constatim, ca criteriul de evaluare a indicatorilor de lichiditate corespunde normativelor si
se incadreaza in cerintele stipulate de indicatorii de performantd stabilifi.

De asemenea si dinamica veniturilor din vénzari se incadreaza in cerintele stipulate de
indicatorii de performanta stabiliti.

In acelasi timp, reiesind din specificul activitailor reglementate, Inregistrarea marimii
pierderilor/profitului din activitétile de baza este direct influentatd de fluctuatiile preturilor la
resursele energetice primare, politica tarifard si reglementérile efectuate de citre ANRE, marimea
componentei de corectare a venitului reglementat (devierile financiare) Inregistrate in perioadele
anterioare de reglementare, etc., anual indicatorii de rentabilitate, desi nu au atins valorile
prestabilite, acestea au inregistrat valori pozitive.

Totodatd si indicatorii de performantd financiard anuali cu exceptia ratei de indatorare
globali si ratei autonomiei financiare s-au incadrat in valorile tintd.

Remarcim cd, in rezultatul activititii societatii pe parcursul anului 2025,



,JERMOELECTRICA” S.A.
- A diminuat consumurile specifice de combustibil pentru anul 2025 cu 3,11 g.c.c./kWh la
energia electrici produsi si cu 0,36 kg.c.c./Geal la energia termica produsa,
- A majorat profitul net pentru anul 2025 cu 12,3 mil.lei sau de 4,9 ori;
- S-au Imbunatatit indicatorii de lichiditate i rentabilitate pentru perioada analizata;
- S-amajorat % de achitare a energiei termice pentru anul 2025 cu cca 11,0 p.p.;
- S-au micsorat cu 101,9 mil. lei creantele totale comparativ cu inceputul anului sau cu 6%;
- S-au micsorat cu 87,3 mil. lei datoriile totale comparativ cu inceputul anului sau cu 2,2%.
Reiesind din cele mentionate, relatdm cé rezultatele obtinute de Societate in perioada supusa
raportirii au fost influentate, in mare parte, de continuarea turbulentelor provocate de criza in
domeniul energetic.

Concomitent, in anul supus raportirii, au fost continuate lucrérile aferente celui de-al doilea
Proiect de Imbunatitire a Eficientei Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica
(PIESACET-2), care este un proiect realizat cu sustinerea financiard a Bancii Mondiale si are drept
scop continuarea eforturilor de modemizare a infrastructurii termoenergetice a
L, TERMOELECTRICA” S.A., incepute in cadrul PIESACET-1 in anul 2015 si finalizate cu succes
la data de 30 iunie 2020.

Obiectivul de dezvoltare al Proiectului, este sporirea eficientei sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd din mun. Chigindu. Totodata, implementarea acestui Proiect va
contribui esential la sporirea eficientei operationale si viabilitatii financiare a companiei §i, in mod
deosebit, la ridicarea nivelului securitatii si rentabilitatii generarii de energie electrica si termica.

in contextul celor relatate, al doilea Proiect de imbunititire a eficientei sistemului de
alimentare centralizata cu energie termicd (SACET-2) este bazat pe trei componente:

I. Componenta 1: optimizarea producerii energiei termice si electrice (84,640 mil.
Euro);

I1. Componenta 2: investitii pilot de eficienti energetici (6,440 mil Euro);

III. Componenta 3: Management de Proiect (0,920 mil Euro).

Valoarea totald a ,Proiectului de Imbunatitire a eficientei sistemului alimentérii
centralizate cu energie termici (SACET-2) - finantat de Banca Mondiald este de 92 mil. Euro.
Data intrérii in vigoare a Proiectului - 29 martie 2021. Data finalizarii Proiectului - 31 decembrie
2025, prelungit pana la 30 aprilie 2026.

Suplimentar, relevdm c&, principalele conditii de asigurare a securitatii si prosperitétii
_TERMOELECTRICA” S.A. reprezinti aplicarea unui program coerent si eficient de management
al riscurilor si care este perceput drept parte integrd a strategiei intreprinderii. Prin natura
activitatilor desfisurate, societatea este expusd unor riscuri variate pentru care conducerea, ia
masuri pentru reducerea sau atenuarea acestora.

Avind in vedere ¢, managementul riscurilor este un element al si stemului de control intern,
cu ajutorul ciruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel
acceptabil, au fost identificate urmdtoarele principalele riscuri  in  activitatea
»TERMOELECTRICA” S.A.:

1.  Riscul de piati — reprezinti rezultatele Intreprinderii generate de fluctuatia pretului la gazele
naturale, energia electricd, cét si a materiilor prime §i materialelor;

2. Riscul concurential — este un risc specific fiecirei afaceri, care poate fi mai redus sau mai
ridicat in functie de legislatia In vigoare, numdarul de competitori, de tehnologia folositd, de

calitatea serviciilor, tariful energiei termice si electrice reglementat de ANRE s.a.;



3. Riscul de lichiditate — reprezinti capacitatea Intreprinderii de a face fatd obligatiilor sale de
si permita efectuarea plitilor ce devin exigibile;

4.  Riscul legislativ — este reprezentat de imprevizibilitatea cadrului legislativ intern si/sau
extern, cu consecinta unei conformiri dificile cu cerintele acesteia. Posibilele modificéri se
pot referi la impunerca de citre autorititile centrale si/sau de catre autoritatea ce
reglementeazi domeniul energiei prin intermediul legislatiei, a unor prevederi contractuale
noi sau a unor modificari fiscale sau de reglementare;

5. Riscul valutar — reprezinti riscul de piad specific tranzactiilor in moneda stréind,
materializandu-se in cazul facilititilor de imprumuturi contractate in moneda strdind si al
importurilor de servicii, utilaje si materiale. Societatea este In principal expusd volatilitatii
urmitoarelor valute: EURO, USD;

6. Riscul ratei dobanzii — este riscul ca valoarea justi sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale
unui instrument financiar s influenteze din cauza modificarilor ratelor dobanzii pe piata.
Expunerea la riscul de modificare a ratelor dobénzii este semnificativ, deoarece societatea
utilizeazd imprumutul acordat de BIRD ca sursd de finantare;

7. Riscul tehnologic — reprezinti iesirea din functie a utilajului de producere (distributie), care
este exploatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi economice cu
consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie electricd si termicd. Astfel, in
scopul managementului eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost
executate lucriri de reparatie si mentenanti a utilajului de producere conform Planului de
Investitii si Mentenantd aprobat;

8.  Riscul de personal - este strins legat de riscurile sistematice la nivel de tara si care sunt
cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbatrénirea populatiei aflate la
varsta productiv, lipsa specialitilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii.
Analiza structurii personalului in functie de varstd denotd faptul, ca colectivul entitatii
inregistreazi o tendinta medie de imbétrénire. Varsta medie a personalului este de cca 51,2
ani.

Reiesind din cele mentionate, Consiliul Societatii ,, TERMOELECTRICA” S.A., in limitele
competentelor sale, si-a exercitat atributiile in conformitate cu prevederile Legii privind societitile
pe actiuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, Statutului Societitii, Regulamentului Consiliului, Codului
de guvernanti corporativa si alte acte normative si a asigurat conducerea generald, controlul si
reglementarea activitatii Societatii. fn acest context, poate fi constatat cd Consiliul Societatii a
asigurat eficacitatea functiondrii entititii, respectiv activitatea Consiliului fii pozitiva.

Presedintele Consiliului Societatii Sergiu CHICU

Secretarul Consiliului  / <_\
Denis Oboznii //4{%/
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