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Comisia de cenzori a S.A. ,,Loteria Na{iona1d a Moldovei" in componen{a:

1. Staver Svetlana, gefi direc{ie, Direc{ia planificare, analizd qi evalttare, Agenlia

Proprietalii Publice;

2. Ludmila Ciumac, gefE serviciu, Serviciul financiar-administrativ a1 Ministerului
Dezvolterii Economice 9i Digitalizdrii;

3. Veronica Chiril6' gefr direclie, Direc{ia bugetul de stat gi bugetul public nalional

in cadrul Directiei generale politici gi sintez6 bugetar6, Ministerul Finanlelor, gi-au

desfEgurat activitatea in temeiul afi.72 alin.(l) din Legea privind societdlile pe acliuni
nr.ll34l1997, prevederilor Legii contabilitAli nr.11312007, cu modificdrile qi

completdriie ulterioare, Statutului societdlii, Regulamentului Comisiei de cenzori Ei al

reglement5rilor previzute de Legea contabilitAfi gi raportdrii financiare nr. 28712017, au

efectuat controlul obligatoriu al activitelii economico - financiare a S.A. ,,Loteria
Naliona16 a Moldovei" (in continuare Societate) pentru perioada de gestionare 01 .0 1 .2025
* 3t.t2.2025.

Comisia de Cenzori a verificat situaliile financiare la31 .12.2025 inbaza urmdtoarelor
documente puse la dispozilie de c6tre Organul executiv al SocietSlii, qi anume:

) Politicile contabile ale Societdlii pentru anul 2025, aprobate prin Ordinul
Directorului nr. 7 4 din 3 0. 12.2024;

) Opinia asupra Raportului auditorului independent pentru anul 2025;

) Procesele-verbale ale Consiliului Societeli pentru anul 2025;

F Procesul verbal nr. 1 privind rezultatele inventarierii in cadrul S.A. ,,Loteria
Na[ionalS a Moldovei";

) Actele contabile qi alte acte.

Obiectivul controlului constituie in analiza indicatorilor economici principali in
vederea aprecierii situaliei financiare qi a performanjelor Societdtii, precum qi aprecierea
stabilit6lii financiare a acesteia.

in anul 2025, Comisia de cenzori a fost sesizatd din pafiea aclionarului cu cererea
nr.14-05-4873 din 25.06.2025 privind efectuarea unui control inopinat in cadrul SocietAfi
pe perioada 01.01.2024-30.06.2025 pe urmdtoarele aspecte:

- Procedura de achizilie a serviciilor de ceftificare a platformei web pentru jocuri
de noroc cu risc social ridicat;

- Cheltuieli privind amenajarea qi intrefinerea noului sediu;
- Amenaj area spaliului din clSdirea Centrului Comerciai ,,Elat";
- Cheltuieli pentru certificarea ISO;
- Cheltuieli legate de intrefinerea sdlilor dejocuri;
- Achizilta de softuri;
- Expe(i contractali;



- Studii qi cercetdri privind implementarea proiectului ,,Web - Jocuri de noroc,,;
- Situalia financiard a proiectului.

Urmare controlului, Comisia a inaintat unele recomanddri:
y' Dezvoltarea qi implementarea unor politici qi proceduri clare de control intern pentru

a gestiona riscurile, a protej a activele qi a preveni fraudele din cadrul societdtii.
/ Monitorizarea Ei evaluarea constantd a eficacitdlii sistemului de control intern

implementarea oricdror imbundtdliri necesare pentru a asigura conformitatea
standardele ;i reglementdrile relevante.

y' Menlinerea procedurilor eficiente in asigurarea integritdlii Ei transparenlei
procesului de achizi[ii.
Monitorizarea periodici a procesului de achizilii pentru a valida in pennanenla
confomitatea qi imbunitilirea continLla a rne canisrrclor de control inter n.
In.rbunitSlirea continud prin actualizarea periodicd a docurlentatiei gi includerea

unor bune practici in matelie de achizilii si cor.rsolidarea managerlentului riscurilor.
Evitarea cheltuielilor neinterneiate qi neregulamentare, prin revizuirea qi optirnizarea
costurilor'.

Dreptul de semndturd a documentelor ce reflectd activitatea economico-fin anciard
a societd{ii il deline dl. vadim Dermenji (directorul societdlii), Inna $argu-Rusu ( gef
DFE,manager financiar) qi dna Maria Sirbu (contabilul - qef).

Pentru perioada de raportare, persoanele nominalizate au fost responsabile de
activitatea financiard a Societ6lii.

in conformitate cu prevederile legale Ei actul de constituire a societ6[ii, organele
de conducere qi de control ale S.A. ,,Loteria Nafionali a Moldovei', sunt:

- Organele de conducere: Adunarea generali a aclionarilor, Consiliul societAfi,
Organul executiv:

- Organele de control: Comisia de cenzori gi Cornitetul de audit.

Prezentarea generali a S.A. ,,Loteria Nationali a Moltlovei,,

S.A' ,,Lotcria NalionalS a Moldovei" a fost lbndati in ten.reiul Hotirarii Guverr-rului
nr' 37112011, in calitate de societate pe aclir,rni cu dreptul de a desliqura activitate in
dorneniul jocurilol de noroc. Totodati e de rnentionat cd, potr.ivit prevcder.ilor art. 19, alin.
(l) din Legea cu privire la organizarea si desfdsurarea jocurilor de nor.oc 1r.. 29112016,
activitatea de organizare Ei desfEgurare a loteriilor reprezintd rnonopol de stat qi se
realiz,eazS, de c6tre S.A. ,,Loteria Na{ior.rali a Molclovei,,.

Corrfonn documentelor de constituit.e, S.A ,,Loteria
inregistrati 1a Carler.a inregistrdrii de Srat la 30 iunie 20 I 1

stat I0I1600023774 si cu un capital social in r.ndrinre de
acliuni, valoarea norr.rinali a unei acliuni fiincl de 100,0 lei. l]nneazd sd atentiondm c6 pe

si

CLI

Nationali a Moldovei" a fost
cu numdrul de identificare de

250,0 mii lei, divizat in 2 500



parclrrsul anvlLri 2022 capitalLll social al societElii a fost rnajorat cu 350,0 rnii lei prin

majorarea valorii nominale a unei acliuni ordinare nominative de clasa I pin[ la 240,0 lei.

Astfel, capitalul social \a31.12.2025 a fbst inregistrat in mirime de 600,0 mii lei.

S.A. ,,Loteria Nationald a Moldovci" esle o societate pe acliuni cu un singut ac[ionar

- statul, reprezentat prin Agcn{ia Proprietalii Publice.

Este de menlionat cd, in rezultatul mdsurilor intreprinse in anii 2020-2021 gi

reorientarea administrdrii S.A. ,,Loteria Nafionald a Moldovei" exclusiv la obiectivele

trasate de Guvern, a avut loc o creEtere considerabild a rezultatului financiar de la pierderi

in sumd de cca. 1 0,0 mln lei pentru anul2020, pAn6 la valoarea profitului pdndlaimpozitare

obfinut in anul 2025,in mdrime de 330 755 237,0 lei.
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nr.ll3l2007 qi Standardele Nalionale de Contabilitate (SNC), aprobate prin Ordinul
Ministrului Finan[elor nr. 118 din 06.08.2013.
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stabilesc principiile de organizare a eviden(ei contabile qi corespunde prevederilor SNC
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Operaliile economice au fost contabilizate qi reflectate in situaliile financiare a Societelii
in conformitate cu prevederile noilor Standarde Nalionale de Contabilitate.

Mijloacele bdnegti in casS gi pe conturile de decontare ale societSlii, au fost reflectate
in monedd nalionalS.

Contabilitatea cheltuielilor s-a {inut pe tipuri de cheltuieli, potrivit naturii sau

destinaliei acestora. Ajustarea cheltuielilor curente in cursul perioadei de gestiune a fost
efectuatd prin intocmirea inregistrdrilor contabile de stomare gi suplimentare.

Valoarea profitului sau pierderii s-a deterrninat cumulativ de la inceputul perioadei
de gestiune, iar inchiderea conturilor de venituri qi cheltuieli s-a efectuat la finele perioadei
de gestiune.

Societatea a linut eviden{a contabild in anul financiar 2025, utilizind blanchete gi
registre contabile aprobate de Biroul Na{ional de Statistici. Verificarea selectivd a
operaliunilor economico-financiare privind exerciliul incheiat, a constatat c6 acestea au
fost confirmate prin documente justificative, intocmite in momentul efectudrii lor qi
inregistrate in contabilitatea SocietSlii. Actele care adeveresc sau autentific6 operaliunile
economice s-au intocmit in conformitate cu legislalia in vigoare, fiind semnate de persoane
autorizate qi confirmate cu qtampila Societelii.

Situa!iile financiare au fost intocm ite inbaza Standardelor Na(ionale de Contabilitate.
Controlul efectuat prin eqantionare a evidenliat faptul cd datele din balan{a de verificare
sintetici corespund cu cele inscrise in situa[iile financiare, soldurile conturilor anuale fiind
stabilite sub responsabilitatea conducerii Societ6lii.

II. Patrimoniul Societitii

1. Analiza activelor
Efectu6nd ana\iza financiard a Societdqii, s-a constatat cd potrivit bilanlului

generalizat, valoarea totald a activelor este de 630 053,9 mii lei, care s-a majorat in
perioada de gestiune comparativ cu perioada precedentd cu 115 203.6 mii lei (tab. 2.1).

Activele S'A. ,,Loteria Nalionald a Moldovei" sunt formate din active imobilizate in
mdrime de 122 089,20 mii lei, ce constituie 19,3 % dintotalul activelor qi active circulante
in mdrime de 510 964,7 mii lei ce constituie g0,7 la sutd.

Majorarea esenfiald a totalului activelor circulante a fost inregis trat6, din cauza
major6rii valorice a investiliilor financiare curente cu 351 661,6 mii lei ( majorare a
depozitului bancar pdna 300 000,0 mii lei gi cumpararea la data 26.12.2025 a valorilor
Mobiliare de Stat (vMS) pe pia{a primard in cantitatea de 523 615 unitetii in suma
cumpdrdrii 49 999 996.35 MDL cu data scaden{ei 25.06.2026) Ei a crean(elor curente qi a
altor active circulante cu 85 447,9 mii lei, din care: alte creanle curente care la sfrrEitul
anului de gestiune s-au majorat cu 27 234,2 mii lei.



Tabelul 2.1 Analiza structurii activelor (patrimoniului)
S.A.,,Loteria Nationali a Moldovei" in dinanticl

(irupe de active 0 t.0 t.2025 I.t2.2025 ,\htlcl.ex (+/-)

Sulnr.
nrii lri

('ota.
oA

Sunra.
nrii lri

(lota,
o/. nrii lri

p.p,

I J l 5=J-l 6=t-2

l. Tolil itru,hiIixdri necorpor l! )26,7 0,4 t760,1 0,30 1.533,70 aja

Nlijloacc lixe, total 1ill5 0,7 21561 I t8.016,6A 2,70

II. 7 duI itrxrltiIiaitri L,orporuI! /8-5JJ,7 3,6 2 t616.t .1Ja 3,080,70 -0,20

III.TotuI i restiIiili oncitrc pe tetnten
lunq 751E ) 98467..t t 5,s0 22.5U5,-t0 4,9t|

IV, Cfe le pe l!fit! htlp li ahc ctive
1693,7 0,3 645.1 a,ta -r.01u,60 4,20

Total active imobiliz:rte 9593lJ,2 t 8,5 t22.fftg,2 19,30 26.t s1,00

l. Totql \tucuti 1535,9 0,3 1464.2 a,2a -75,70 -0,t0
l. Crcante comerciale curente 4.8 0,t) 8..1 3,60 0

2. Crcanle ale bugetului 5,I t5ll 7 0,)0 t.508,60 t),2t)

3. Creanlele alc personalului 0 4,0 0 a a

4. Altc crcanlc curcnlc 56 364,30 t0,9 8l59lJ i 13,24 27.231,20 2,30

5. Cheltuieli anticipate curente 395.6 0,1 316.1 0,l0 -79,50

6. Altc tctive circirlante 12.1 112 0 -4,90

Il. Tirl(l ctcotttc L\trcntc |^i alte ouit,c
56 78 t,90 85117,9 13,50 28,666,00 2,50

Investilii financiare pe termen scurt in pa(i
neafiliate 20r llt 10 J8,8 15166t 6 55,60 t 54.5s0,s0 16,80

IIl. 'lin.l Ih|csliliilit1u (:iu.e curutt!
.15 t 66t.6 5 5,60 150.550,50

l/1, Nunetut.ti iocut r lc hi ctli 162 483,2A 71 395.4 11,10 -94.088,24 -20,04

Total active circulantci 421912.10 8/,-t 5t0 961.7 80,70 89.0s2,60 - 0,80

Total active 5l? 8s0.J0 taa,o 633 053.9 t00 1t5.203,60

De asemenea, in componen{a activelor circulante au fost inregistrate Ei unele
micqor5ri. Astfel a fost generatb micqorarea in special a numerarului $i a documentelor
bdnegti - cu 90 088,20 mii lei

Analizdnd structura activelor S.A. ,,Loteria Nalionald a Moldovei, se atestd c6
majoritatea activelor sunt reprezentate de activele circulante - go.7% sau 510 964,7 mii
lei, in timp ce activele irnobilizate constituie lg,3 yo din cuanturnul total al activelor
Societelii sau 122 089,2 mii lei.

in particular, activele Societdlii sunt constituite in mare parte din investilii financiare
curente in p6(i neafiliate - 55,6yo sau 351 661,6 mii lei, urmate de alte creante curente -
13,2o/o sau 83 598,5,0 mii lei, investilii financiare pe termen rung- 15,5 yo sa:u9g 067,3
mii lei.



Numerarul gi documentele bdneEti delin 11,4 0h sas72 395,0 mii lei, imobilizdrile

corporale de[in 3 .4% sau 21 616,4 mii lei, din care mijloacele frxe - 3,4 0/o sau 21 561,1

mii lei din cuantumul total al activelor. Este de menlionat c6, celelalte elemente de activ,

delin ponderi minoritare in structura activelor Societdlii.

De asemenea, in componen{a activelor totale ale Societdlii, activele financiare

constituie 608 216,9 mii lei sau 96.1 'yo,, valoarea acestora fiind cu 110 665,0 mii lei mai

mare in rapoft cu inceputul anului 2025, din cauza majordrii considerabile al altor investilii
financiare pe termen lung si curente in pd(i neahliate.

. Creanle pe lennen Iung iialteactive nnobilizalc
r Investitii fi nanciare pe tennen lung in pAqi neafiliale, lolal
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r Numemr $idocumente baDe$i

Figura 2.1. Structura aclivelor financiare
la 01.01.2025

l,igura 2,2, StIUctura actiyclor linanciarc
la 11.12.2025

Potrivit diagramelor 2.7 qi 2.2, se observd c5 in structura activelor financiare,
ponderea majoritarEla sfirqitul anului 2025 a revenit investiliilor financiare curente in pir[i
neafiliate 56,76 % sau 351 661,6 mii 1ei. Ponderea numerarului qi a documentelor bdneEti

s-a micsorat cu32,66Yo gireprezintd la sfirqitul anului 17,87 yo, investiliile financiare pe

termen lung in pdrti afiliate gi neafiliate au crescut cu 16,08 Yo sau98 067,3 mii lei. Alte
creante curente gi cheltuielile anticipate sau majorat - 1 4,01 yo. Celelalte elemente de active
financiare delin ponderi minoritare gi nu atestd modificdri esenliale in structurd comparativ
cu inceputul anului 2025.

Activele nefinanciare constituie 24 837 .0 rnii lei sau 3.9Yo din totalul activelor, fiind
cu 4 538,7 mii lei mai mult fatre de inceputul anuhi 2025, ca rezultat al majorarii
imobilizdrii corporale si necorporale.

Astfel, potrivit frg. 2.4 se constatd c6, din totalul activelor nefinanciare, 87%o (sau 21

561,1 mii lei) sunt de(inute de mijloacele fixe, To/o (sau 1760,4 mii lei) de imobilizdri
necotporale, 6 oh (sau 1526.9 mii lei) din totalul activelor nefinanciare sunt reprezentate
de alte active nefinanciare.
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in contextul ceior analizate, se menlioneazd cdin anul2025 S.A. ,, Loteria Na{iona16

a Moldovei" inregistreazd, per ansamblu, o rentabilitate a activelor (rentabilitate

economicd) de 57,5 o/o, ceea ce inseamnd c6 Societatea a oblinut, per general, profit net

pind la impozitare de 57,5 bani la fiecare 1eu active (rapoftul dintre profitul (pierderea) pin6

la impozitarel valoarea medie a activelor).

2. Mijloace bineqti

Potrivit situaliei fluxurilor de numerar atestdm cd, incasdrile din vinzdri in perioada

de raportare la S.A. ,,Loteria NajionalS a Moldovei" au constituit I 025 846,50 mii lei.
P16{ile pentru stocuri qi ser.,ricii procurate in arnl 2025 au constituit 59 097,9 mii lei,

iar pl[lile cdtre angajati Ei organe de asigurare sociald gi medicali - 77 115,9 mii lei.

Totodatd, alte p161i din activitatea opera{ionaid - 568 553,8 mii lei.

Soldul de numerar la sfirqitul perioadei de gestiune a constituit 72395,0 mii lei, iar
la inceputul perioadei de rapo(are - 162 483,2 mii lei. Respectiv, se constatd o micEorare

a disponibilului de numerar cu 90 088.24 mii iei.

3. Capital propriu

Analiza capitalului propriu a fost efectuatdinbaza situaliilor financiare la situa(ia din
31.t2.2025.

Mdrimea capitalului propriu in anul de analizd, a constituit 503 984, 3 mii lei,
reflect6nd o majorare semnificativd fa!6 de inceputul anului cu 85 558,6 mii 1ei. Aceasti
majorare este determinatd de creqterea considerabild a rezervelor societdlii cu 3 8 28 1,1 mii
lei gi a profitului net in perioada de raportare cu 47 287,0 mii lei, fapt determinat de

rezultatele economico-financiare qi a schimbdrii strategiei in administrarea SocietSlii qi a

ac[iunilor concret intreprinse de organul executiv.



Tabelul 2.2 Analiztr in dinamic[ a capitalului propriu ale S.A. ,,Loteria Nationali a Moldovei",
mii lci

I nd icatori 01.01.2025 31.12.2025 Abaterea (+/-)
I 3 1=l-2

I . Capitalul propriu 418 425.7 503 984.3 +85 558.6
2.Capital sooial 600"0 600.0 +0.0

De remarcat cA rezervele Societelii, pe parcursul arnlui 2025 au suferit modificiri,
inregistrind o majorare de 38 281,1 mii lei. De asemenea, menliondm cd, la finele anului
2025 au fost inregistrate coreclii ale rezultatelor anilor precedenti in suma de 8,5 mii lei.

Profitul net al perioadei de gestiune al Societagii constituie 290 694,7 mii lei.

Tabelul 2.3 Structura qi dinamica capitalului propriu al S.A. ,,Loteria Nafionall a Moldovei"
ln

III. Datoriile pc termen lung qi pe termen scurt

Analizind in ansamblu situalia datoriilor S.A. ,,Loteria Nalionaid a Moldovei",
constatem ca acestea s-au majorat per total cu 27 172,9 mii lei qi la finele perioadei de
raportare constituie 126 597,5 mii lei, care sunt in totalmente reprezentate de datorii pe
termen lung qi scurt (tabelul 3.1).

Tabelul 3.L Datoriile S.A.

Datorii pe termen lung
Conform datelor bilanJului contabii, datoriile pe termen lung la finele anului 2025 nu

sau inregistrat (tabelul nr.3.2).

anul mlt
Indicatori 01.01.202s 31.12.202s Abaterca

1+t_'l
Capital soqial si ncirrregistrat 600,(l 600,(] +0,c
Itezerve 174 417,A 212 698,1 +38 28 1 ,l
Profi tul nerepartizat (pierderea neacoperitd)
al anilor preceden{i

243 408."1 -243 408.'l

Corecti qJe rczultatelor anilol prcccldenti -8,5 -R 5

Profitul net (pieldere nctd) al perioadei clc gr:stiune 290 694.',7 +290 691,1

TOTAL capital propriu 418 425,1 503 984,3 +85 558,60

tcri: Nationalir a Nloldovei" in anul 2025, mii lei
Intlicatori 01.01 .2025 31.12.2025 Abatcrca, (+/-)
Total datorii- clin cale: 99 424,6 126 59',7.5 +27 172.c,
- datolii pe tenren lung 929,1 C -929.1
- datorii curente 98 495.5 126 597,5 +28 102.0



Datorii curente

Conform datelor bilan[ului contabil, datoriile curente la finele anului 2025 au fost
inregistrate in mirime de 126 597 ,5 mii lei care s-au majorat fald de inceputul perioadei
de gestiune cu 28 102,0 mii lei (tabelulnr.3.2).

Tabelul 3.2 Structula;i dinrrnica datoriilor curentc
alc S.A. teri:r N nalir a Moldovci" in anul mll

I n tl icatori 01.0t.2025 31. r 2.2025 Abaterea (+/)
I l=2,t

Datorii comcroiale 483,1 I 5 10,8 +1 021 ,1
Datorii fala de pir{ile afiliatc cLrreltc 3 437 .3 4 880,6 +t 443.3
AvansLlli prirr ite curente 125i.0 341,2 -91 I .tt

Datorii lald tle persolal , o:r I 4 6',73,7 +t'738.6

_Datorri plivind asigrrririle sociale 5i rnetlicalc 702,8 I 016.9 r314.1
Datorii {a(.i de buger 26 669.0 45 339.7 + 18 67 0.1
Alte clalolii culcnte 63 0 t5,2 68 114,6 + 5 7 59.4
T0TAL datorii curentc 98.195.-< t26 597,5 28 102,0

Se constatd c6, in totalul datoriilor curente ponderea esenlial6 o reprezintd alte datorii
curente, care defin 54,3 0h sau 68 774,6 mii lei, inregistrind o majorare cu 5 759,4 mii lei
fa!6 de inceputul perioadei de gestiune, urrnate de datorii fa(6 de buget care de[in 35,g oA

salr 45 339,7 mii lei care fa!6 de inceputul perioadei de gestiune s-au majorat at rg 670,7
mii lei.

Este de menlionat c5, in perioada d,e analizd, datoriilefald de personal de1in3,7 %
sau 4 673,7 mii lei, inregistrind o majorare cu 1 73g,6 mii lei fald de inceputul perioadei
de gestiune, iar datoriile comerciale delinind l,z o/o sau I 51 0,g mii lei qi au inregistrat o
majorare cu I 027,7 mii lei.

I;iguru 4.J. Eroluli( ddoriilor 5.,,1. ,,Lotefi( Nuliondi u lrtokktvci,,, nii lei
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IV. Analiza economico-financiari a societifii

conform raportului statistic ,,situalia de profit qi pierdere',, Societatea in anul 2025
a obiinut venituri din vinzdri in valoare total6 de 13 256 6g3,5 mii lei fala de 10 296 173,7

126597,5

98495.5



n'rii 1ei oblinute in anul 202,1, inregistrAncl a ua.iorare

clauzelor contractuale noi cu paltenelul public privat.

cu2 960 509,8 mii lei, fhpt datorat

Figuru 4.4. Evoluliu tn dinumiui a t'enilurilor din v?nziri a S,A, ,,Loterit Nuliottulti u
Mokknci" obtintna, in unii 202.1-2025, nii lei
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Concor.nitent, costul vinzdrilor inrcgistrat la situa(ia din 3l .12.2025 a constituit
12 720 720,3 mii lei, care s-a majorat cu 2 85 1 679,6 mii lei. Alte venituri din activitatea

operalionale au constituit 3 307,74 mii lei Ei s-au majorat cD I 594,7 mii lei fald de anul

2024.
Tabelul 4.3 Slructura qi din:rmicn indicatorilor dc profit qi pierderi ale

S.A.,,l,oteria Na{ionalii a Moldovei" in anul 2025, rnii lci

I nd ica to Ii 3t.t2.2024 31.12.2025 Abatcri (+/-)

Veniturile din vAnziri to 296 t13.10 l3 256 683.5 +2 960 509,80

Costul vinzirilor 9 869 040.70 t2 720120,3 +2 851 679,60

Cheltuieli fixe Ia un I leu vinziri 0.96 0.96

Plollt bmt (pieldcre bruta) 427 133.00 535 963,3 + I 08 830,30

Alte venituri clin activitatea opetafionala I 1 12.10 3 30'.1 .4 +l 594,70

Cheltuicli dc clistribuire 52 885.90 '7'7 095.6 t24 209,7 0

Clhcltuicli aclministrative 57.120,60 95,160,5 +38 039.90

Cheltuieli administrative la un leu de venituri 0,005 0. (x)7 +0,002

Alte chelluicli clin activitatea opera(ionalii 6'.7 266,00 15 827 ,5 +8 561,50

Total cheltuieli t17 572.5 t 248 383,7 +70 8l 1,19

Rezultatul din activitatea operaJionali profit
(pierdere)

2st 273,30 290 887.0 - 39 613,70

Rezr.rltatr-rl din altc activititi: prolit (picldcre) 25 519,60 39 It68.2 l.l i,18,60

l'rofit lpicrdele) 1'rAni la irrpozitare 27 6 792.90 330 755,2 *53 962,30

Lrpozitr-rl pe venit 33 385,20 40 060,6 r6 675,,10

Profit net (pierdcre neta) al perioadci de
gestiune

243 407,70 290 691.1 +11 287,00

Cheltuielile lotalc ale S.A.

comparativ cu anul 2024 cu 70

proporlie de cir"ca 53 la suti

,,Loteria Nalionald a Moldovei" in anul 2025 s-au maj orat

811,19 mii 1ei qi au constituit in total 248 383,7mii lei. in
majorarea respectivd s-a inregistrat urrnare a creEterii

8.361.566,00

lI anul 2023

I0 .296.1't3 .',70

rnLrl 102.1



cheltuielilor administrative cu 38 039.9 mii lei constituind 95 460,5 mii lei. Cheltuielile
de distribuire s-au majorat cu24 209,7 mii lei gi au constituit 77 095,6 mii lei, iar alte
cheltuieli din activitatea opera{ionald s-au majorat cu 8 561,0 mii lei qi au constituit 75
827,5 mii lei. in totalul cheltuielilor ponderea altor cheltuieli din activitatea operalionala a
constituit30,5%(cuT,4Yomaiputincomparativcuanul 2024),pondereacheltuielilorde
distribulie - 31,0 yo (cu 1,2 % mai mult decdt in anul 2024) Ei ponderea cheltuielilor
administrative - 38,4 % (cu 6,1 %o mai mult dec6t in anul 2024).

in rezultatul activitdlii operalionale Societatea a inregistrat profit in m[rime
de 290 887,0 mii lei. Cheltuielile privind impozitul pe venit in anul 2025 au constituit
40 060,6 mii lei. in rezultatul altor activitdyii, Societatea a inregistrat profit in mdrime de
39 868.2,6 mii lei, in timp ce in anul 2024 din alte activitili a fost inregistrat profitin
mdrime de 25 519,6 mii iei.

Carezultat al activitdlii economico-financiare in anul2025, S.A.,,Loteria N alionald a
Moldovei" a obgirut profit ptnd la impozitare in mdrime de 330 j 55,2 mii lei, Ei anume:

- in sectorul Loterii online, societatea a ob[inut profit in mdrime de 266 0g2,5,2 mii
lei;

- in sectorul Pariuri online - profit in mdrime de 90 672,1mii lei;
- in sectorul loto momentand - profit in marime de 2 394,6 mii lei;
- in sectorul Sali cu automate de joc - profit in marime d,e 19 540,7 mii lei;
- alte venituri (inclusiv dobinda din depozitele bancare) - profit in mdrime de 9 07g,g

mii lei;
- cheltueili din activitatea administrtivd - 4g 533,1 mii lei;
- alte cheltueili - 581,7 mii lei.

Suplimentar se remarcd c5, potrivit Hotdririi Adundrii generale a aclionarilor din 25
iunie 2025, profitul net oblinut in anul 2024 in mdrime de 243 407 6581ei, a fost repartizat
in modul urmdtor:

- achitarea dividendelor in bugetul de stat - g0% sau r94 726 126 lei;
- pentru fondul de investilii - l6yo sau 3g 945 225 lei;
- formarea capitalului de rezerv6 - 0
- plata recompenselor 0,2BOl yo sau 681 7g5 lei;
- in alte scopuri - 3,7 199 Yo sau 9 054 522 lei.

v. Rezultatul din activitatea economico - financiari a societr(ii

Profitul brut - in perioada de referinla constituie 535 963,3 mii lei cu o majorare de
108 830,3 mii lei comparativ cu perioada anului 2024;
Alte venituri operalionale - in perioada de referinld constituie 3 307,4 mii lei cu o
majorare de 7 594,7 mii lei comparativ cu perioad a anului 2024;



Venittrl din vinzdri din ttctivitatecr operalionalii in perioada de referinfd constituie

290 887,0 mii lei cu o majorale de 39 613,7 rnii lei cornparativ cu perioada anului 2024;
. Pro/itul net al perioadei cle gestiune a fost oblinut in mdrime de290 694,1 mii lei, cu o

majorare fa{a de anul plecedent de 47 287,0 mii lei.

Indicatorii econom ico-fi n a n cia ri

Suplimentar celor analizate anterior, a fost efectuat calculul indicatorilor surselor de

finanlare a activelor, precum Ei a coeficienlilor lichidit6lii in vederea aprecierii stabilitdlii
financiare a S.A.,, Loteria Na{ionali a Moldovei".

Nr.do Indicatoli Anul 202-l Anul202,l Anul 2025

I Rata activclol inrobilizate (rata irnobilizdlilor') 0.02.1 0.18 0,19

2. Rata activelol circulaltc 0,9'7 9 0,81 0,81

Rata crcanlelor in valoarea totali a aclivclor 0,14 0,ll 0,14

4. Rata clear]tclor curente in valoatea activcloi cilculante 0,14 0,13 0.1't

5. Ilata stabilitiitii Ullanciarc 0.80 0,8 l 0,80

6. Rala datoliilor curcntc 0.95 0,99 t.00

1. Rata datoriilor totale sau rata de indatorare totalA (coeficientul de atragere
a surselor imprumutate)

0,20 0,19 0.20

8. Rata solvabilititii generale ,1.8I 5,2 I 5.00

9. Rentabilitalea venitLrlilor din vinziri .1, lu 4,15 4,04

10. Rata gencralA de acoperire a capitalului propriu (rata pilghiei tinanciare) I ,26 1,26

ll Coeficientul corelaliei dintre sursele intpruntutate Ei sursele proprii 0,26 0,24 n )5

t2. Rata autonorniei g)obale (coeficientul de autonomie) 0. tt0 0,80 0,80

13. NumArul de totalii ale creantelor curente ll0. tt7 r 85. r8 186,41

14. I-'ondul clc ru lment net 3 l t l32,l 323 416,6 384 367,1

15, Lichiditatea curenti 4,99 4,28 4.04

16. Renlabilitatea activclor (cconomici) (profit (picrdere) pini la inrpozitare 64,6 rl 60,40 5 7.48

Rentabilitatea activelor (economicA) (profit neVpierdere neta a perioadei
de gestiune)

5 6,9,1 53,1 I 50.52

1',7 . Durata de colectare a creantelol curenle 4,45 t,94 1.93

18. NunriILrl de rolatii ale activelor 24.10 23.01

19. Nun'rirul de rotatii ale datoriilor culentc 103,50 1t6,74 I t1 .19

2.0. Perioada de achitare a clatoriilol culentc 3,48 3,0 8 3.06

21. Rata dc acoperire a datoriiloI cLl nutnerar ) 5i 2.21

22. Rentabilitatea capitalului propriu (financiard) (Profit net pierdere net6 a
perioadei de gestiune)

74,7 5 66,19 63.03

Rentabilitatea capitalului propriu (financiarl) (Profit net pin6 la
impozitare)

84,90 1\ )1 71 .'72

Analiza indicatorilor qi dinamica acestora comparativ cu anul 2024 denotit
stabilitatea financiard a Societdlii. Totodatd, a fost inregistratd diminuarea indicatorilor de
rentabilitate.



VI. Inventarierea

Inventarierea patrimoniului Societ[{i a fost efectuatdinbaza Ordinului directorului

general al societdfii nr.65 din 25 noiembrie 2025,in conformitate cu prevederile art.24
alin. (1) din Legea contabilitelii nr.11312007 qi Regulamentului privind inventarierea,

aprobat prin Ordinul Ministrului Finan{elor nr.6012012.

in perioada efectudrii inventarierii a avut loc veriflcarea integrit6lii patrimoniului prin

compararea existenlei efective (valorile, cantitativ) a stocurilor activelor imobilizate qi

circulante, imobilizdrile necomparabile, formularele cu regim special, crean(elor gi

datoriilor, mij loacelor Ei documentelor bdnegti aflate in gestiunea persoanelor cu

rdspundere materiald cu datele reflectate in evidenla contabild a Societdlii la data efectudrii

acesteia. Au fost intocmite listele de inventariere care cuprind informalia integrald a

patrimoniului inventariat cantitativ - valoric.
in rezultatul inventarierii nu s-au constatat lipsuri sau surplusuri a bunurilor

materiale.

VII. Resursele umane Ei remunerarea muncii

Statele de personal pentru anul 2025 au fost aprobate de Consiliul societdiii pe

14.02.2025, conform procesului-verbal nr. 3, stabilind un numir de 249 angalali gi un fond

de remunerare de 4 887,4 mii lei lunar.

Numdrul mediu scriptic al angajalilor in2025 a fost de 162,4 dintre care 46,8 personal

administrativ gi 115,6 muncitori. Fondul anual de remunerare a muncii a fost de 59 920,2

mii lei, repartizat astfel:

- 30 420,5 mii lei pentru personalul administrativ;
- 29 499,6 mii lei pentru personalul din subdiviziuni;
- | 264,0 mii lei pentru membrii organelor de administrare, conducere qi

supraveghere.

Salariul mediu lunar pe societate in 2025 a fost de 26 737 lei.
Remunerarea muncii angajalilor a fost efectuatd in conformitate cu Codul Muncii al

Republicii Moldova, Legea salarizdrli nr.84712002,Hotdrdrea Guvemului nr.74312002
privind salarizarea angajalilor din unitAfle cu autonomie financiar6 gi Hotdrdrea

Guvemului nr.67012022 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe lard (in vigoare
de La30.09.2022).

Conform pct. 5 qi pct. 132 din Hotirdrea Guvemului nr.74312002, cuantumul lunar
total al salariului organului executiv al SocietAfii in 2025 nu a depdqit de cinci ori salariul
mediu lunar pe entitate. De asemenea, p161ile suplimentare, cum ar fi ajutoarele materiale
gi premiile pentru jubileuri qi sdrbdtori profesionale, precum gi recompensele din profit
pentru rezultate obfnute \n an:ul 2024 nu au depdgit cinci salarii tarifare.



VIII. Sponsorizirii gi alte cheltuieli

Pe parcursul anului 2025, S.A.,, Loteria Nalionald a Moldovei" a efectuat cheltuieli
de sponsorizare qi binefacere in mdrime de 358,0 mii lei.

IX. utilizarea mijloacelor bineqti pentru deplasiri in interes de serviciu

in rezultatul controlului selectiv a documentelor de deplasare a personalului in interes
de serviciu pentru anul 2025, s-a constatat c6 acestea au fost efectuate conform
prevederilor Regulamentului cu privire la detaqarea salarialilor intreprinderilor,
instituliilor qi organizafiilor din Republica Moldova, aprobat prin HotdrQrea Guvemului
10/2012. La deconturile de avans sunt anexate ordinele de deplasare cu inscrierea in zilei
plecdrii qi intoarcerii, ce confirmd cheltuielile efectuate in temeiul ordinului semnat de
conducitor cu anexarea documentelor corespunzdtoare. Verificarea selectiv6 a
deconturilor de avans sub aspectul corespunderii cu plafoanele (cazare,, diurnd), precum qi
respectarea tetmenelor prezenldrii ddrilor de seamd privind cheltuielile efectuate, nu a
stabilit abateri de 1a prevederile Hot6r6rii Guvernului nr. 1012012.

Deplasdrile in interiorul !6rii cit qi peste hotarele ei se efectuea zd in baza Ordinelor
emise de cdtre directorul general.

Pe parcursul anu\i 2025, societatea a inregistrat chieltuieli legate de deplasdri in
interes de serviciu in sumd totald de 290,6 miilei.

X. Control, audit qi managementul riscurilor

Cu referire la auditul confomitdlii privind rcalizarea pafieneriatelor public-private
aferente dezvoltarii activitdlilor socieGlii pe Acliuni ,,Loteria Najionala a Moldovei,, din
sectorul loteriilor gi pariurilor la competilii si evenimente sportive, precum gi din sectorul
automatelor de joc cu cAgtiguri bdnegti, Curtea de Conturi a constatat multiple deficienfe.
Printre acestea se numdr6:

' Ineficienla investiliilor de circa 9,5 milioane lei in 1 8 sdli de joc, generAnd pierderi.
' Lipsa unor proceduri clare de control in elaborarea studiilor de fezabilitate qi

incheierea contractelor PPP, ducdnd la cheltuieli suplimentare de aproximat iv 25,1
milioane lei pentru partenerul public.

' Nedefinirea clard a cheltuielilor investilionale si curente in contracte, ceea ce ar
putea obliga parlenerul public sd despdgubeascd partenerul privat in cazul rezilierii
anticipate a contractelor.

' Deficienle in stabilirea taxelor de procurare a documentaliei standard gi de
participare la concursuri, crednd condilii restrictive Ei abuzive.

' Probleme legate de veridicitatea informa{iilor contabile qi controlul limitat asupra



programului dejocuri de noroc online,, afectdnd confonnitatea qi transparenfa.

' Neelaborarea unui sistem electronic unic de monitorizare de stat a jocurilor de

noroc, afectAnd echitatea gi obiectivitatea jocurilor.

' Lipsa reglementdrilor clare pentru jocurile de noroc online, compromilflnd pia[a cu
activitati neautorizate gi afectand situalia financiard a partenerului public.

' Neindeplinirea atribuliilor legale de cdtre diverse structuri de monitorizare Ppp,
limitAnd capacitatea de evaluare a performantei Ei interven{iei Executivului.

Curtea de Conturi a subliniat necesitatea remedierii acestor deficiente pentru a asigura
transparenta, controlul statului Ei atingerea obiectivelor economice prestabilite.

Prin HotdrArea Curlii de Conturi nr.5212023, raportul a fost inaintat cdtre urmdtoarele
entitdti pentru informare Ei implementare a recomanddrilor din raportul de audit:

- Agen{ia Proprietd[ii Publice
- consiliul Societdlii Ei societatea pe Acliuni ,,Loteria Nalionald a Moldovei,,
- Ministerul Dezvolterii Economice qi Digitalizirii
- MinisterulFinan(elor
Suplimentar, Ministerului Finanlelor i-a fost solicitat sd examineze utilizarca

resurselor financiare disponibile ale Societdlii in corelare cu protejarea interesului public
nalional. Raportul a fost de asemenea inaintat Guvemului Republicii Moldova pentru
informare qi monitorizarea implementdrii recomanddrilor de audit, preqedintelui
Republicii Moldova pentru informare qi parlamentului Republicii Moldova pentru
examinare in cadrul comisiei parlamentare de control al finanfelor publice.

Totodatd, potrivit ar1. 89 alin. (1) al Legii nr.ll34ll99l privind societ6lile pe ac{iuni,
auditul obligatoriu al situaliilor financiare anuale se efectueaza la societatea in care cota
statului depdqegte 50% din capitarur sociar. Astfel, pentm anul 2025, S.A. ,,Loteria
Na{ional6 a Moldovei" a fost supusd auditului obligatoriu al situaliilor financiare.

in conformitate cu concluziile emise in raportul de audit,, comisia de cenzori
comunicd c5:

in perioada de gestiune entitatea de audit ,,FA contaudit Service,, S.R.L. a efectuat
auditul situaliilor financiare pentru anul 2025 a S.A. ,,Loteria Na{ionald a Moldovei,,.
Auditorul a evaluat misura in care situaliile financiare au fost intocmite, din toate punctele
de vedere semnificative, in conformitate cu cerin{ele cadrului de raportare financiar6
aplicabil.

Entitatea de audit a auditat situaliile financiare ale Societdlii, care cuprind bilanlul la
data de 31 decembrie 2025 qi situalia de profit gi pierdere, situalia modificdrilor capitalului
propriu gi situa{ia fluxurilor de numerar aferente exerciliului incheiat la data respectivd, Ei
notele la situaliile financiare, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative.
Auditul s-a deslEqurat in conformitate cu Standardele Internalionale de Audit.

Obiectivele auditului sunt formularea unei opinii cu privire la situaliile financiare pe
baza evaludrii concluziilor trase de pe urma probelor de audit oblinute qi exprimarea clar6



a acelei opinii prin intermediul unui rapofi scris care descrie, de asemenea, baza pentru

acea opinie.

Astfel, situafiile financiare ale SocietSlii pentru exerciliul financiar incheiat la 31

decembrie 2025 oferd o imagine corectd qi fideld, sub toate aspectele semnificative, a

poziliei sale financiare gi a fluxurilor de numerar aferente exerciliului incheiat la
31.12.2025. Acestea sunt intocmite in conformitate cu Legea contabilitdlii nr.287 din
15.12.2017 qi cu Standardele Nalionale de Contabilitate, aprobate prin ordinul MF nr. 118

din 06.08.2013, cu modificdrile qi completdrile ulterioare
Totodat6, in scrisoarea adresatd conducerii, auditorii au formulat mai multe

recomanddri, dupi cum urmeaz6:
o analizarea oportunitA(ii implementdrii unui cadru integrat de raportare qi

nronitorizare a tranzactiilor financiare din domeniul jocurilor de noroc, care sd permitd
accesul direct, in timp real, la datele relevante privind fluxurile financiare, operaliunile
deslEqurate gi mijloacele de joc utilizate de cdtre jucatori, implementarea unor mecanisme
automate de validare qi reconciliere a datelor, inclusiv verificdri incrucigate ale tranzac{iilor
financiare qi ale datelor rapoftate de parteneri, inclusiv a celor privind distribu{ia
mijloacelor de joc (bilete de loterie);

. necesitatea dezvoltdrii unor sisteme informa{ionale pentru recep(ionarea,
monitorizarea qi verificarea in timp real de cdtre S.A. ,,Loteria Nalionald a Moldovei", a
informaliilor contabile aferente Programului de organizare gi desfdqurare a jocurilor de
noroc cu risc social scizut prin intermediul relelelor de comunicalii electronice;

o ini{ierea gi finalizarea misurilor necesare pentru conectarea S.A. ,,Loteria N alionald"
la Sistemul Informalional Automatizat ,,MEV", in vederea asigurdrii conformarii fiscaie Ei
eviden(ei centralizate, complete Ei in timp real a fluxurilor de numerar gi a opera{iunilor
financiare aferente activit6lii desfEqurate

o monitorizarea instrumentelor de control - risc ,,Mediu" (Politici de monitorizare a
sistemului de control intem nu sunt, monitorizarea controlului intern se efectueazd de cdtre
organul executiv in coordonare cu organele de conducere gi control);

' se recomandi implementarea unei proceduri interne de identificare, evaluare gi
monitorizare a litigiilor in curs, inclusiv prin implicarea responsabililor juridici, in vederea
determindrii necesitdlii constituirii provizioanelor sau, dup6 cM, prezentdri.t
corespunzitoare a datoriilor contingente in notele explicative la situaliile financiare, in
conformitate cu cerinlele SNC.

o evaluarea necesitAii constituirii de provizioane pentru crean(ele aferente litigiilor
aflate pe rol, in funclie de probabilitat ea de realizare a pierderilor potenliale, precum gi a
evoluliei cauzelor in instan{6.

' se recomandd conducerii Loteria Nalionali S.A. sd intreprindd urmbtoarele acfiuni
privind recuperabilitatea imprumutului acordat i.s. ,,calea Feratd din Moldova":



y' ev aluar ea recuperabilitS[ii creanlei;
/ constituirea ajustdrilor pentru depreciere;
y' monitorizarea garan{iei ;
y' prezentarea corespunz6toare in situaliile financiare.
. se recomandd inilierea procesului de tranzilie la IFRS, inclusiv:
z efectuarea unei analize de gap intre SNC qi IFRS;
t elaborarea politicilor contabile conforme IFRS;
; instruireapersonalului responsabil;
z evaluarea impactului asupra indicatoriior financiari gi a sistemelor informalionale;

Comisia de cenzori considerd c6 aceste constatdri reflectd o serie de riscuri poten(iale
care pot influenla acuratelea qi transparenta raportirii flnanciare.

Se recomandd ca societatea sd elaboreze qi sd implementeze un plan de mdsuri
corective cu termene qi responsabilitd{i clar definite.

De asemenea la data de 04.07.2025,inba2a autorizafiilor nr.140,141 din26.02.2025

Ei nt. 237,238,239 din 08.05.2025 eliberate de cdtre Inspectoratul Control Financiar de
Stat din subordinea Ministerului Finan[elor, Inspectoratul a efectuat controlul tematic
privind corectitudinea qi plenitudinea oblinerii veniturilor care influen{e azd astpra
rezultatului financiar qi calculdrii dividendelor pentru perioada de activitate O1 .01.2022 *
3t.t2.2024.

ca urmare a rezultatelor inspectdrii, conform prescrip[iei nr.25-061780 din
18.08.2025 cu privire la lichidarea iregularitdlilor constatate in rezultatul inspectdrii
financiare tematice efectuate la S.A. ,,Loteria Naliondld a Moldovei", cele mai esenfiale
iregularit6li constatate sunt:

- Crearea infrastructurii cotporative pentru acumularea gi pdstrarea datelor
informalionale cu privire la miscarea mijloacelor de joc destinate a fi conectate cu
Sistemul de monitorizare on-line de stat, contab ilizarea migcdrii mijloacelor de joc
in cadrul proiectului, precum qi implementdrii politicii de securitate informalional5
cu aplicarea instrumentelor de securitate ciberneticd destinate asigurdrii
integrit6lii;

- Lansarea in termeni proximi a proiectului platformei web pentru.jocurile de noroc
cu risc sporit in vederea maximalizdrii veniturilor din vdnzdri qi profitabilit6lii;

- intreprinderea acliunilor ce lin de conlucarea intre parteneri, monitorizarea
implementdrii prevederilor contractelor, inclusiv raportarea investiliilor gi

asigurarea integritdlii acestora, precum neadmiterea includerii in acestea a

cheltuielilor operationale.

Comisia concluzioneazd c6, deEi cadrul actual de control este functional, societatea
trebuie sd avanseze in direclia profesionalizdrii proceselor de control intern, consolid6rii
capacitElii de prevenire a riscurilor qi aplicirii consecvente a principiilor de guveman{6



colporativS.

XI. Rela{ii cu bugetul

Potrivit datelor Serviciului Fiscal de stat se enunlr c6, la situalia din31.12.2025,s.A.
,,Loteria NalionalS a Moldovei" nu avea inregistrate creanle privind irnpozitele qi taxele
fald de bugetul public nalional.

De asemenea, conform datelor Serviciului Fiscal de Stat, in anul2025, S.A. ,,Loteria
a{ionalS a Moldovei" a efectuat achitdri la bugetul public nalional in cuantum total de 504
560,8 mii lei, din care: achitdri in bugetul de stat 447 083,7 mii lei, in bugetul asigurdrilor
sociale de stat au fost transferate impozite si taxe in mdrime de 14 g77 ,7 mii lei, in bugetul
unitililor administrativ-teritoriale -37 189,6 mii lei, iar in fondul de asigurare obligatorie
de asistenld medicald - 5 409,9 mii lei.

XII. Concluziile Comisiei de cenzori
Concluzii:

in rezultatul analizei activitilii economico-financiare, comisiade cenzoriconstatd, c6
situaliile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabi litil[ii nr.2g7 l2OO7 ,
Standardele Nalionale de Contabilitate, alte acte normative din domeniul contabilitalii qi
raportdrii financiare qi a Politicilor contabile ale S.A. ,,Loteria Nalionali a Moldovei',.

Este de remarcat cd, in rezultatul desfdqurrrii activitalii in anul 2025 s.A. ,,Loteria
Nalionali a Moldovei" a inregistrat profit nerin mdrime de 290 694 654lei.

Valoarea activelor nete ale Societdlii corespund cerinlelor cadrului normativ - art.37
alin. (5) din Legea nr. 113411997 privind societdlile pe acjiuni. Capitalul social al societ6lii
este in concordan{d in prevederile art. 38 alin. (2) din Legea nr. ll34llgg7 privind
societ5{ile pe ac}iuni, conform cdruia la situa}ia din 31.12.2025 capitalul social al societetii
constituie 600 000 de lei.

Figuto 4.2 Structura oclrikirih,r in\rozitekn'Si to.rclor in bryetul public nolittnd de c(itrc societote, in 2025 mil, Lei
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Recomanddri:
Pentru consolidarea gi menlinerea eficienlei cadrului de control intern Ei a

managementului riscurilor, se recomandd:

Recomandiri privind controlul intern si managementul riscurilor

l. ljlaborarea si aprobarea Lrnci Politici tle management:rl riscurilor, care sd includi
ploceduri de identificare, evaluare, u.r or.ritorizare si lapofiare periodicd a r.iscurilor
opelalionale, Iinanciare, .jurid ice qi de conflot.mitate.

2. Institr-rirea r-rnui Registru al riscurilor corporative, actualizat periodic qi pr.ezentat
Consiliului SocietAtii spr.c exarninare.

3. Dezvoltarea qi implerncntarea unol' ploceduri documentate de rnolitor.izare a
eficacitalii sisterrului de control intern qi raportarea periodici a rezultatelor citre
(-onsiliul Soc ierar ii.

Rccomandiri privind monitorizarea parteneriatclor public-private

Consolidarea mecanismelor de monitorizare a executdrii contractelor de parteneriat
public-privat prin stabilirea unor indicatori-cheie de performan!6 (KpI) Ei rapor.tarea
periodic6 a acestora.
Revizuirea cadrului contractual existent pentru delimi tarea clard a cheltuielilor
investilionale qi operafionale gi pentru diminuarea riscurilor financiare asociate
rezilierii contractelor.
Efectuarea periodicd a evaludrilor economico-financiare privind eficienla
investiliilor realizate in cadrul proiectelor de pafieneriat pubric-privat.

Recomandiri privind sistemele informationale si monitorizarea activiti{ilor tle jocuri
de noroc

7. Acceleral'ea implen-rentdlii sistemelor inl'or-rr-r ationale care sd per-rnitd molitor.izarea
il.r timp leal a fluxr-rrilor flnanciare si operalior.rale aferente activitatilor. desliqurate
de parteuerii priva ti.

8. Intreprinderea mdsurilor necesare pentlu integrarea qi conectarea sistemelor
infbrmalionale ale Societilii 1a plalfbrmele glrvernarrentale relevante, inclusiv
Sislen-rul lnlbnna{ional Autornatizat,,MEV,,.

9. Asigurarea acccsului 
.perrranenl al Societ5lii la infonnaliile pr.ivind tranzactiile si

indicatorii operalionali generati de platfonnele dejocuri de noioc online.

Recomandiri privind raport:rrea financiari qi conformitatea

1.

5.

6.

I 0.lmplernentarea procedurilor de analizd
constituil'ea aj u star"i lor pentrr.r deprec ier.e
Nationale de Contabilitate.

peliodicd a recuperabilitilii creanlelor gi
in confbrn.ritate cu cerinlele Standardelor

I I . lnstituirea ut'tui mccanistn fbnnal de rnonitorizare a litigiilor si evaluare a impactului
acestora asupla situaliilor flnanciare.



l2.Elaborarea unui plan etaplzat de tranzilie la Standardele Interna{ionale de Raportare
Financiard (IFRS), cu stabilirea responsabilitdlilor qi termenelor de implementare.

Recomandiri privind guvernanfa corporativi

1 3.Prezentarea trimestriald cdtre consiliul societdlii a unui raporl privind
implementarea recomanddrilor formulate de Curlea de Conturi ;i de auditorul
independent.

l4.consolidarea funcliei de conformitate qi control intem prin desemnarea
responsabililor gi stabilirea unor proceduri clare de raportare.

l5.Organizarea periodicd a instruirilor pentru personalul cu funclii de rdspundere
privind controlul intern managerial, gestionarea riscurilor qi prevenirea fraudelor.

Comisia de cenzori line sd menlioneze faptul c6, responsabilitatea primard pentru
intocmirea conformd qi veridicd a situaliilor financiare anuale revine contabilului gef qi
directorului SocietSlii. Responsabilitatea Comisiei de cenzori constd in exprimarea unei
opinii separate asupra corectitudinii gi obiectivitalii acestora, in baza controlului selectiv
exercitat qi a informafiilor prezentatel puse la dispozifie de cdtre Societate.

in contextul celor expuse, se propune Adundrii generale a aclionarilor spre examinare
qi aprobare Darea de seamd pentru anul 2025 a comisiei de cenzori a S.A. ,,Loteria
NaJionald a Moldovei".

Raportul a fost intocmit in 2 exemplare a c6te 22 file.

Membrii comisiei de cenzori:

Z/'svetranaStaver

fi/1a(4^

,4."*

Vet'or.rica Chirila

Ludmila Ciurnac


