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Mesajul Directorului General

Stimati parteneri, colaboratori Pl
consumatori,

Anul 2025 a reprezentat pentru S.A. ,,RED-
Nord” o perioada de consolidare si adaptare
continua la cerintele unui sector energetic in
transformare, marcat de evolutii tehnologice,
cerinte de reglementare tot mai riguroase si
asteptari crescute din partea consumatorilor.

in acest context, compania a continuat sa fsi
indeplineasca misiunea fundamentala de a
asigura distributia energiei electrice in conditii
de siguranta, continuitate si calitate,
contribuind la functionarea stabila a
economiei si la bunastarea comunitatilor
deservite.

Rezultatele obtinute in anul de raportare reflecta eforturile sustinute ale echipei noastre si
capacitatea de a gestiona eficient resursele disponibile. Cifra de afaceri a inregistrat o crestere
moderata, sustinuta in principal de activitatea de baza, iar indicatorii tehnici de performanta
confirma imbunatatirea calitatii serviciului de distributie.

In acelasi timp, compania a continuat procesul de modernizare a retelelor electrice, prin
implementarea solutiilor tehnice eficiente, dezvoltarea infrastructurii si integrarea
tehnologiilor moderne de monitorizare si control. Aceste actiuni sunt esentiale pentru
cresterea fiabilitatii retelelor si reducerea pierderilor de energie electrica.

Un aspect important al activitatii din anul 2025 il constituie nivelul ridicat de conformare la
cerintele de reglementare si siguranta, reflectat prin gradul de realizare a prescriptiilor tehnice,
ceea ce demonstreaza responsabilitatea si implicarea echipelor noastre in asigurarea
exploatarii in conditii optime a instalatiilor electrice.

Totodata, raman in continuare provocari semnificative, in special in ceea ce priveste gradul de
uzura al infrastructurii existente si necesitatea accelerarii investitiilor pentru modernizarea
acesteia. In acest sens, compania isi mentine angajamentul de a implementa programe
investitionale sustenabile si de a valorifica oportunitatile de dezvoltare.

Privind Tnainte, S.A. ,,RED-Nord” isi propune sa continue procesul de transformare si
modernizare, avand ca obiectiv principal furnizarea unui serviciu de distributie sigur, eficient si
adaptat cerintelor viitoare ale sistemului energetic.

Aduc sincere multumiri tuturor angajatilor pentru profesionalismul si dedicarea de care au dat
dovada, precum si partenerilor si autoritatilor pentru colaborarea constructiva.

lurie BESLIU

Director general ,,RED-Nord” S.A.

b
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l. Introducere.

Raportul conducerii al Societatii pe Actiuni ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” (in
continuare S.A. ,,RED-Nord”) pentru anul 2025 este elaborat in conformitate cu prevederile
Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, avand drept scop prezentarea unei
imagini fidele si complete asupra pozitiei financiare, performantei economice, fluxurilor de
numerar, precum si a principalelor riscuri si incertitudini aferente activitatii societatii.

Prezentul raport reflecta evolutia activitatii S.A. ,,RED-Nord” pe parcursul anului de
gestiune 2025, fiind fundamentat pe datele situatiilor financiare anuale, pe analiza
indicatorilor economico-financiari, precum si pe informatiile relevante privind mediul
operational si de reglementare in care isi desfasoara activitatea societatea.

in anul 2025, activitatea S.A. ,,RED-Nord” a fost influentata semnificativ de modificarile
cadrului de reglementare aplicabil sectorului electroenergetic, in special prin implementarea
noii metodologii de calculare, aprobare si aplicare a tarifelor reglementate pentru serviciul de
distributie a energiei electrice, aprobata prin Hotardrea ANRE nr. 247/2025. Aplicarea noii
metodologii a generat efecte asupra rezultatelor financiare ale societatii, inclusiv prin
acumularea devierilor tarifare.

Pe parcursul perioadei de raportare, societatea a asigurat continuitatea si calitatea
serviciului public de distributie a energiei electrice, Tn conditii de siguranta si fiabilitate,
mentinand functionarea stabila a retelelor electrice de distributie si respectarea indicatorilor
de performanta stabiliti.

Totodata, conducerea societatii a continuat implementarea masurilor orientate spre
eficientizarea activitatii operationale, optimizarea costurilor, Tmbunatatirea proceselor interne
si dezvoltarea infrastructurii energetice, inclusiv prin initiative de modernizare si digitalizare.

Raportul include, de asemenea, analiza principalilor indicatori economico-financiari,
descrierea activitatii investitionale, evaluarea riscurilor si incertitudinilor, precum si
perspectivele de dezvoltare ale societatii pentru perioada urmatoare.

1. Informatii generale.

Societatea pe actiuni ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” este unul dintre operatorii de
distributie a energiei electrice din sectorul electroenergetic al Republicii Moldova, avand
misiunea de a asigura distributia energiei electrice catre consumatori in conditii de
accesibilitate, disponibilitate, fiabilitate, continuitate, calitate si transparenta.

S.A. ,RED-Nord” a fost fondata in anul 1997, in rezultatul reorganizarii complexului
energetic al Republicii Moldova, in conformitate cu cadrul normativ aplicabil la acea dat3,
inclusiv Legea nr. 627/1991 privind privatizarea, Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe
actiuni, Legea nr. 1217/1997 privind Programul de privatizare pentru anii 1997-1998, precum si
in baza actelor administrative subsecvente. Societatea a fost constituita prin reorganizarea
subdiviziunii ,,Retelele Electrice Nord” din cadrul Companiei de Stat ,,Moldenergo”.

Incepand cu 01 iulie 2015, Tn contextul implementérii cerintelor de separare a activitatilor
din sectorul electroenergetic, a fost realizata separarea activitatilor de distributie si furnizare a
energiei electrice, fiind constituitd entitatea distincta S.A. ,,FEE-Nord”, in baza Hotararii
Guvernului nr. 172 din 15.04.2015.

Ulterior, Tncepand cu 01 noiembrie 2017, in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 605
din 26.07.2017 si Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor din 30.10.2017, a avut loc

i
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procesul de reorganizare prin fuziune (absorbtie), in urma caruia S.A. ,,RED-Nord-Vest” a fost
absorbita de catre S.A. ,,RED-Nord”.

Capitalul social al societatii constituie 245 379 280 lei, fiind divizat in 12 268 964 actiuni
simple nominative, cu valoarea nominala de 20 lei fiecare, de aceeasi clasa si cu drept de vot.

Statul, prinintermediul Agentiei Proprietatii Publice, detine 100% din capitalul social al S.A.
»RED-Nord” si exercita functiile de administrare a proprietatii publice in conformitate cu cadrul
normativ aplicabil, inclusiv Hotararea Guvernului nr. 902 din 06.11.2017.

Pe parcursul anului 2025, capitalul social al societatii nu a inregistrat modificari.

. Aspecte de organizare, management i oportunitatile profesionale ale
angajatilor.

3.1 Aspecte de organizare.

Structura organizatorica a S.A. ,,RED-Nord” este conceputad in functie de obiectivele
strategice ale societatii, resursele disponibile, relatiile functionale si ierarhice dintre
subdiviziuni, precum si de necesitatea valorificarii eficiente a capitalului uman.

in anul de raportare, in scopul imbunatétirii structurii organizatorice si cresterii eficientei
activitatii, au fost initiate actiuni de analiza si optimizare a acesteia.

in acest sens, prin ordinul Directorului General, a fost constituitd o comisie responsabila
de analiza functionala a subdiviziunilor structurale, evaluarea structurii organizatorice si
formularea propunerilor de optimizare a organigramei si a statelor de personal ale S.A. ,,RED-
Nord”.

Activitatea Comisiei a avut drept obiectiv:

e analiza functionald a subdiviziunilor in baza regulamentelor de organizare si

functionare, fiselor de post si statelor de personal;

e evaluarea fluxurilor de lucru si a proceselor operationale;

o identificarea suprapunerilor de responsabilitati si a eventualelor disfunctionalitati

organizatorice;

o estimarea necesaruluireal de personalin raport cu volumul si specificul activitatilor;

e evaluarea nivelului de ierarhizare si a eficientei procesului decizional.

In baza Raportului elaborat de Comisie, a fost aprobatd o noua structurd organizatorica a
societatii, orientata spre optimizarea activitatii si eficientizarea utilizarii resurselor.




Pagina 6 din 36

Noua structura organizatorica a intrat in vigoare la data de 21 iulie 2025 si este reprezentata
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Subdiviziunile teritoriale ale S.A. ,,RED-Nord” sunt reprezentate de urmatoarele oficii:

Nr.

Denumirea oficiului

Sediul

1 Oficiul municipal Balti

mun. Balti, str. M. Viteazul 16

Oficiul raional Falesti

or. Falesti, str. Stefan cel Mare 42

Oficiul raional Floresti or. Floresti, str. Alexandru cel Bun 1

Oficiul raional Rascani or. Rascani, str. Alexandru cel Bun 1

Oficiul raional Rezina

or. Rezina, str. 1 Mai 3

Oficiul raional Sangerei

or. Sangerei, str. Viilor 13

Oficiul raional Ungheni

or. Ungheni, str. Alexandru cel Bun 9

O IN|O|O|BR~|W|N

Oficiul raional Donduseni

or. Donduseni, str. V. Alecsandri 102

Oficiul raional Soroca

or. Soroca, str. Calea Baltului 8

Oficiul raional Drochia

or. Drochia, str. Industriala 4

11

Oficiul raional Edinet

or. Edinet, str. Energeticilor 1

12

Oficiul raional Briceni

or. Briceni, str. Frunza 15

13

Oficiul raional Ocnita

or. Ocnita, str. Promislennaia 5
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Oficiile teritoriale ale S.A. ,,RED-Nord” reprezinta structuri operationale prin intermediul
carora societatea asigura desfasurarea activitatilor de distributie a energiei electrice in aria sa
de deservire.

Acestea au rolul de a gestiona si exploata retelele electrice de distributie la nivel local, de
a asigura interventia operativa in caz de incidente, precum si de a mentine relatia directa cu
consumatorii finali.

Prin intermediul oficiilor teritoriale, societatea garanteaza continuitatea, calitatea si
siguranta serviciului de distributie a energiei electrice.

3.2 Organul de conducere.

3.1 Reprezentantul statului.

In conformitate cu actele normative aplicabile si dispozitiile Agentiei Proprietatii Publice,
atributiile reprezentantului statului Tn cadrul S.A. ,RED-Nord” au fost exercitate, pe parcursul
perioadei de raportare, de catre dna Viorica Goncear, in baza ordinului emis de autoritatea
publica competenta.

3.2 Consiliul Societatii.

Consiliul societatii reprezinta organul de supraveghere si decizie strategica, responsabil de
asigurarea guvernantei corporative si de monitorizarea activitatii executive a societatii.

Pe parcursul anului de raportare, componenta Consiliului societatii a inregistrat
modificari, ca urmare a deciziilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor.

La inceputul perioadei de raportare, Consiliul societatii avea urmatoarea componenta:
Oleg Filimon, Cristina Pereteatcu, Zinaida Mardari, Andrian Balutel, Serghei Diaconu, Veronica
Mihalas si Alexandru Rodideal.

Ulterior, Tn baza deciziei Adunarii Generale a Actionarilor din 25 iunie 2025, componenta
Consiliului societatii a fost modificata, fiind aprobata urmatoarea structura: Maxim Sérbu,
Cristina Pereteatcu, Zinaida Mardari, Andrian Balutel, Serghei Diaconu, Veronica Mihalas si
Alexandru Rodideal.

by
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Pe parcursul perioadei de raportare au intervenit modificari suplimentare in componenta
Consiliului, iar la finele anului aceasta era urmatoarea: Maxim Sarbu, Cristina Pereteatcu,
Zinaida Mardari, Serghei Diaconu, Natalia Selevestru si Alexandru Rodideal.

3.3 Organul executiv.

In conformitate cu prevederile statutare si cadrul normativ aplicabil, organul executiv al
societatii este unipersonal si este exercitat de directorul general.

Organul executiv asigura conducerea activitatii curente a societatii, fiind responsabil de
implementarea deciziilor Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului societatii, precum
si de administrarea eficienta a resurselor si proceselor operationale.

Pe parcursul anului de raportare, functia de director general a fost exercitata de doua
persoane. Astfel, pdna la data de 10 ianuarie 2025, functia a fost detinuta de dl Romeo
Lopotencu, iar incepand cu aceasta data, functia de director general a fost preluata de dl lurie
Besliu.

3.3 Resurse umane.

La data de 31.12.2025, efectivul salariatilor S.A. ,,RED-Nord” constituia 1 545 persoane.

Structura personalului pe categorii evidentiaza o predominanta a personalului operativ,
astfel:

e conducatori-10%;
e specialisti—17%;
¢ muncitori—73%.

Evolutia miscarii personalului in anul de raportare indica o usoara crestere a fluxului de
plecari comparativ cu anul precedent. Astfel, pe parcursul anului 2025 au Tncetat raporturile
de munca cu 123 persoane (comparativ cu 112 persoane in anul precedent), iar 105 persoane
au fost angajate (fata de 131 persoane in anul anterior).

FLUXUL PERSONALULUI S.A. ,,RED-NORD” IN 2025

Demisii 2025 Angajari 2025

1.545 I

Angajati

112 Anul Precedent 131 Anul Precedent

123
Demisii /\‘ Angaijdri

105

in ceea ce priveste structura personalului dupa nivelul de studii, se mentine tendinta de
crestere a ponderii angajatilor cu studii superioare, fapt ce reflecta orientarea societatii spre
consolidarea competentelor profesionale.

by
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Structura personalului pe niveluri de calificare la data de 31.12.2025 este prezentata in
tabelul de maijos.
Structura personalului dupa nivelul de calif care

Nivel de calif care Numar persoane Pondere (%)
Studii superioare 406 26%

Studii tehnice 383 25%

Studii profesionale 414 27%

Studii medii 342 22%

Total 1545 100%

NIVELUL DE STUDII AL PERSONALULUI S.A., RED-Nord”

(0) 25(y
g 10% conducatori 26 A) 5}

Studii Superioare Studii Tehnice

x73% Muncitori

‘b 17% specialisti 22 % 27%

Studii Medii Studii Profesionale

M Studii Superioare M Studii Tehnice M Studii Profesionale [l Studii medii

in vederea mentinerii in cadrul Societatii a calificarilor necesare, au fost derulate activitéti
de recrutare a personalului Tn scopul formarii profesionale. Pe parcursul anului 2025, de
programe de formare profesionala au beneficiat un numar de 435 persoane.

Structura personalului S.A. ,RED-Nord” pe categorii de varsta evidentiaza o distributie
relativ echilibrata, cu o concentrare mai mare in segmentele de varsta medie si pre-pensionare.

Cea mai mare pondere a angajatilor se regaseste in categoria de varsta 51-55 ani (292
persoane), urmata de categoria 56-60 ani (281 persoane), ceea ce indica o experienta
profesionalad solida acumulata Tn cadrul societatii. De asemenea, un numar semnificativ de
angajati se regaseste in intervalul 46-50 ani (216 persoane) si 36-40 ani (200 persoane), ceea
ce reflecta o baza stabila de personal activ.

Pe de alta parte, categoriile de varsta tinere (18-30 ani) inregistreaza un numar relativ redus
de angajati (130 persoane cumulat), ceea ce poate indica necesitatea intensificarii proceselor
de atragere si integrare a tinerilor specialisti.

In ceea ce priveste structura pe gen, se observd o predominants a personalului masculin
(1 280 persoane, aproximativ 83%), specifica domeniului tehnic de activitate, in timp ce
personalul feminin reprezinta 265 persoane (circa 17%).

B - -
V=
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61-65 ani 18-25 ani
8,2% (127) 4,6% (71)

26-30 ani
3,8% (59)

31-35 ani

56-60 ani 8,1% (125)

18,2% (281)

36-40 ani
12,9% (200)

51-55 ani

41-45 ani
18,9% (292)

11,3% (174)

46-50 ani
14,0% (216)

B 18-25 ani B 26-30 ani M 31-35ani M 36-40 ani B 41-45 ani

B 46-50 ani M 51-55ani B 56-60 ani " 61-65 ani

DISTRIBUTIA PERSONALULUI PE CATEGORII DE VARSTA SI GEN

Categoria TOTAL BARBATI FEMEI TOTAL
de varsta nr. persoane nr. persoane % din total % din total
Al 68 j 3

18-25 ani il 4,2% 4,6%
26-30 ani 59 54 5 [ 8,5% 3,8%
125 106 NG 19 HE 152% 8,1%
200 168 N 3840% 32 W 16,0% 12,9%
174 139 1 79.9% 35 Wl 20,1% 11,3%
216 174 | 380.6% 2 Bl 194% 14,0%
292 230 N 78.8% 62 W 212% 18,9%
56-60 ani 281 224 1 79.7% s7 [l 203% 18,2%
& 7,9% 8

j 61-65 ani 127 10 2%
TOTAL 1545 1 265 17,2%

@ Datele sunt prezentate la situatia din 31.12.2025.
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Structura pe grupe de varsta si sexe
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Analiza utilizarii fondului de remunerare a muncii Tn anul 2025 evidentiaza o crestere
semnificativa a acestuia, atingand nivelul de 372 868,2 mii lei. Comparativ cu anul 2024, fondul
de salarizare s-a majorat cu 8,9% (fata de 342 362,5 mii lei), iar in raport cu anul 2023 cresterea
constituie 28,7% (fata de 289 712,6 mii lei).

Aceasta evolutie este determinata, in principal, de ajustarile salariale operate in perioada
analizata, in vederea mentinerii competitivitatii si motivarii personalului.

Numarul mediu scriptic al angajatilor a inregistrat o crestere nesemnificativa, constituind
1 495,8 persoane in anul 2025, comparativ cu 1 493,5 persoane in anul 2024 si 1 489,5
persoane in anul 2023. Aceasta evolutie reflecta stabilitatea relativa a efectivului de personal.

In acelasi timp, salariul mediu lunar pe intreprindere a inregistrat o crestere constants,
atingdnd 20 773,1 leitn anul 2025, in crestere cu 8,7% fata de anul 2024 si cu 28,2% comparativ
cu anul 2023.

VALOAREA S| DINAMICA NUMARULUI ANGAJATILOR $I SALARIULUI PER ANGAJAT

PERIOADA 2023-2025

|  FONDUL DE REMUNERARE A MUNCII i ") NUMARUL MEDIU SCRIPTIC ( N 7| SALARIUL MEDIU LUNAR
@ ‘ (mit ) 1 8,9% 0®¢ | (persoane) A PER ANGAJAT (lei) 1874
fath de 2024 7 ) tu faté de 2024
\ |\ 57 2023 2024 2025 ossTmie | 2023 2024 2025 L | 203 | 2024 2025 || Gonei
289712,6 3423625 372 868,2 14895 14935 14958 16208,6 191025 207731 )
1 287% 1 28,24
fata de 2023 % fata de 2023
(+83155,6 mil lei) a@y Efectiv stabil de angajati (+4 5645 lei)
CRESTERI SEMNIFICATIVE
W8 Salariu mediu lunar per angajat (lei)
Sabaik ek Kt =O= Numarul mediu scriptic al angajatilor (persoane) Numérul mediu scriptic SALARIUL MEDIU LUNAR FONDUL DE REMUNERARE
per angajat (lei) al angajatilor (persoane) PER ANGAJAT A MUNCH
- 207731 i A~ +28,2% ).'-.. +28,7%
’ 1540 ==
o 19102,5 ! 1 | l fata de 2023 EE  fatade202
16 208,6 1520
15 006 1500 +4 564,5 lei +83 155,6 mii lei
1480
VARIATH
10000 1460
Indicator 2024/2023 2025/2024
1440
5000 Numarul mediu scriptic +4 +2
1420 (persoane) (0,3%) (0,1%)
? .. 28939 1670,6
Salariu mediu lunar + & + ¥
2023 2024 2025 e 0o R s,
in perioada 2023-2025, fondul de remunerare a muncii si salariul mediu lunar per angajat au inregistrat .
CONCLUZIE cresteri semnificative, determinate de majorarile salariale aplicate in 2024 si 2025. . !
Numdrul mediu scriptic al angajatilor a ramas relativ stabil, ceea ce indica o gestiune eficienta a resurselor umane '.o
si o politica salariala orientata catre motivarea si mentinerea personalului.
Nota: Valorile sunt prezentate cu dous zecimale.
P h
- =D
1
' =
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VALOAREA S| DINAMICA NUMARULUI ANGAJATILOR SI SALARIULUI PER ANGAJAT, MDL

2023 2024 2025  2024/2023 2025/2024
Numarul mediu scriptic al 1490 1494 1496 4 0,3% 2 0,1%
angajatilor

Salariu lunar per angajat (lei) 16208,6 19102,5 207731 2893,9 19,7%  1670,6 8,7%

3.4 Securitatea i sanatatea in munca.

Serviciul sanatate, securitate si protectia mediului are un rol esential in identificarea,
prevenirea si reducerea riscurilor profesionale asociate activitatilor desfasurate in cadrul S.A.
,»RED-Nord”. Activitatea serviciului este orientata spre asigurarea unui mediu de munca sigur,
prevenirea accidentelor de munca si a Tmbolnavirilor profesionale, precum si protejarea

in acest sens, un obiectiv prioritar il constituie identificarea si anticiparea factorilor derisc
care pot genera incidente sau situatii periculoase in procesul de munca.

Conform Planului de protectie si prevenire pentru anul 2025, au fost implementate
masurile organizatorice, tehnice si igieno-sanitare, orientate spre diminuarea riscurilor
profesionale, imbunatatirea nivelului de pregatire a personalului si dotarea angajatilor cu
echipament individual si colectiv de protectie, in conformitate cu prevederile aplicabile.

Un rol important il are si instruirea personalului, realizatd in conformitate cu cerintele
Regulamentului intern privind pregatirea si atestarea personalului in cadrul S.A. ,RED-Nord”.

Pe parcursul anului de raportare, Serviciul sanatate, securitate si protectia mediului a
desfasurat urmatoarele activitati principale in domeniul securitatii si sanatatii in munca:

e instruirea introductiv-generala, cu intocmirea fiselor individuale de instruire, pentru 105
salariati si 30 stagiari/practicanti;

e organizarea si desfasurarea lunara a programelor dedicate zilei securitatii muncii;

e instruirea personalului delegat al altor intreprinderi, cu intocmirea a 279 fise colective
de instruire si emiterea dispozitiilor corespunzatoare pentru accesul la lucrari in
instalatiile electrice;

e organizareainstruirilor si atestarilor comune cu operatori din sectorul energetic, inclusiv
cul.S. ,Moldelectrica”, S.A. ,CET-Nord” si 1.S. ,Nodul Hidroenergetic Costesti”, pentru
un numar total de peste 600 persoane, in vederea autorizarii executarii lucrarilor
operative si de reparatie;

e instruirea conducatorilor locurilor de munca (nivelul I), pentru 46 persoane, cu
verificarea cunostintelor in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

e autorizarea a 467 salariati din categoria personalului administrativ-tehnic, in
conformitate cu normele de securitate la exploatarea instalatiilor electrice;

o efectuarea a 104 controale inopinate la locurile de munca, in scopul identificarii
riscurilor de accidentare;

e evaluarea conditiilor de munca la locurile de munca, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare;

o realizarea a 67 controale de audit intern in domeniul securitatii si sanatatii in munca.

Pentru fiecare caz de abatere constatata, au fost emise prescriptii obligatorii, cu stabilirea
termenelor concrete de remediere. Masurile dispuse au fost implementate in mod
corespunzator, contribuind la imbunatatirea nivelului de securitate Tn cadrul locurilor de
munca.

-
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V. Indicatori nef nanciari de performanta.

S.A. ,RED-Nord” este operatorul de distributie a energiei electrice care asigura deservirea
regiunii de nord a Republicii Moldova, furnizdnd servicii pentru aproximativ 489,6 mii
consumatori din 15 unitati administrativ-teritoriale.

In vederea realizérii obiectivelor sale, societatea detine in proprietate sau in exploatare
retele electrice de distributie de joasa tensiune (0,4 kV) si medie tensiune (6-10 kV), asigurand
functionarea acestora in conditii de siguranta si eficienta.

Activitatea societatii este orientata spre:

— asigurarea dezvoltarii durabile a retelelor electrice de distributie, prin planificarea si
implementarea investitiilor necesare pentru satisfacerea cererii de energie electrica pe termen
mediu si lung;

— exploatarea, intretinerea si modernizarea infrastructurii energetice, in conditii de
securitate, fiabilitate si eficienta operationala, cu respectarea cerintelor de protectie a
mediului;

— gestionarea fluxurilor de energie electrica in cadrul retelelor de distributie, in vederea
asigurarii echilibrului si functionarii stabile a sistemului;

— prestarea serviciului de distributie a energiei electrice in conditii reglementate,
echitabile si nediscriminatorii pentru toti utilizatorii sistemului electroenergetic, 1in
conformitate cu cadrul normativ aplicabil;

— respectarea cerintelor stabilite prin legislatia in domeniul energiei electrice, actele
normative emise de autoritatea de reglementare, precum si a documentelor normativ-tehnice
aplicabile;

— realizarea lucrarilor necesare pentru intretinerea si asigurarea functionariiin siguranta a
retelelor electrice, inclusiv lucrari de defrisare si intretinere a zonelor de protectie.

4.1 Capacitatea i infrastructura retelelor de distributie (la 31.12.2025).
Retele electrice de distributie

Tip retea Lungime (km)
LEA 10 kV (medie tensiune) 6817,870
LEC 10 kV (medie tensiune) 586,954
LEA 0,4 kV (joasa tensiune) 13 311,817
LEC 0,4 kV (joasa tensiune) 485,144
Transformatoare in exploatare
Indicator Valoare
Numar transformatoare 5731
Putere instalata (MVA) 1026,270
Bransamente si consumatori
Indicator Valoare
Instalatii electrice racordate la retea 489 607
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LUNGIMEA RETELELOR DE DISTRIBUTIE TRANSFORMATOARE IN EXPLOATARE
(la data 31.12.2025)

© Leatokvvn
6817870 km  32,2%

© Lecrokv v © numiruL © rutere
586,954 km 2,8% TRANSFORMATOARELOR INSTALATA
TOTAL (unitati) (MVA)
21 201,785 © Leroakv
km 13311,817km  62,7% o 731 1 026;270
unitati MVA
LEC 0.4 kV (JT)
485,144 km 2,3% BRANSAMENTE
0 INSTALATII ELECTRICE
RACORDATE LA RETEA

(unitati)

N LUNGIME TOTALA A RETELELOR DE DISTRIBUTIE
T 4 ¥ 489 607

21 201,785 km unitt

INFRASTRUCTURA RED-Nord iN CIFRE

i et
21201785 5731 | 1026270 489 607
km unitati MVA U

@ Datele sunt prezentate la situatia din 31.12.2025.

4.2 Continuitate in alimentare cu energie electrica.

in conformitate cu Regulamentul cu privire la calitatea serviciilor de transport si distributie
a energiei electrice aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie al Agentiei Nationale
pentru Reglementare in Energetica nr.537/2020 din 24 decembrie 2020, sunt stabiliti indicatori
de calitate ce reflectd continuitatea livrarii energiei electrice si calitatea relatiilor dintre
operatorul sistemului de transport, operatorii sistemelor de distributie si utilizatorii de sistem,
precum si consecintele nerespectarii de catre OST si OSD, a valorilor limita stabilite ale acestor
indicatori. Valorile principalilor indicatori privind continuitatea distributiei energiei electrice
pentru perioada anilor 2023-2025 sunt prezentate in tabela de mai jos:

Calitate B continuitate in alimentare cu energie electrica. 2023 2024 2025
1 | Durata medie aintreruperii in retea MT, min SAIDI (MT), min 79 76 54
2 | Durata medie a intreruperii in retea JT, min SAIDI (JT), min 19 19 13
3 Durata njedig a unei leltreruperii pentru un CAIDI (MT), min 48 53 48
consumator final MT, min
4 Durata njedig a unei 'Tntreruperii pentru un GAIDI (JT), min 110 129 105
consumator final JT, min
5 | Frecventa medie a intreruperii in retea MT SAIFI 1.64 1.44 1.13
6 | Frecventa medie a intreruperii in retea JT SAIFI 0.17 0.16 0.12




DURATA MEDIE A INTRERUPERILOR (SAIDI) @ Timp mediu de intrerupere (minute)

© INRETEAJT
SAIDI (JT), min

© iNRETEAMT
SAIDI (M), min
79 76
l l .
2023 2024 2025

EVOLUTIE
2025 vs 2023

‘-25

minute
(-31,6%)

19 19
13
oL }-6
minute
(-31,6%)

2023

DURATA MEDIE A UNEI INTRERUPERI PENTRU UN CONSUMATOR FINAL (CAIDI)

PENTRU CONSUMATOR FINAL MT

2024
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EVOLUTIE
2025 vs 2023

2025

@ Timp mediu al unei intreruperi (minute)

o PENTRU CONSUMATOR FINAL JT

CAIDI (MT), min EVOLUTIE CAIDI (JT), min EVOLUTIE
2025 vs 2023 2025 vs 2023
48 53 48 5 ¥ e 110 122 105 =
i 0 35
minute minute
, : %) , (45%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025
FRECVENTA MEDIE A INTRERUPERILOR (SAIFI) @ Numér mediu de intreruperi per consumator
o IN RETEA MT - o IN RETEA JT EVOLUTIE
Kl 2025 vs 2023 SAF 2025 vs 2023
1,64 1,44 0,17 0,16
113 J-0,51 012 J-0,05
B - BT EE =
- - (-31,1%) - (-29,4%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025
% x SAIDI (M SAIDI (J SAIFI (M SAIFI (J
iMBUNATATIRE (m “n om e A o 3 oo
. SEMNIFICATIVA -31,6% -31,6% -31,1% -29,4% pentru un serviciu
A CALITAT" ENERGIEI timp mediu de intrerupere timp mediu de intrerupere frecventa intreruperilor frecventa intreruperilor I I mai sigur i mai fiabil
ELECTRICE in reteaua MT n reteaua JT inrefeava MT in reteaua JT | . pentru consumatorii nostri.
(2025 vs 2023) | (2025 vs 2023) | (2025 vs 2023) (2025 vs 2023) ‘

In acest context, mentionam, ca in aprecierea continuitatii in alimentare exista o serie de
factori care pot afecta calitatea rezultatelor, ori induc anumite variabilitati care sunt necesar a
fi luate in vedere:

e cauzele care produc intreruperi;
e intreruperile care se datoreaza unor fenomene naturale exceptionale;
e diferentieri geografice, sau de tipologie, a retelelor electrice.

4.3 Volumul energiei electrice distribuite.

Activitatea de baza a intreprinderii este distributia energiei electrice si factorul cel mai
important dintre indicatorii tehnico-economici este volumul energiei electrice distribuite.
Analizind distributia energiei electrice Tn anul 2025 (924 530,15 mii kWh) comparativ cu anul
2024 (926 013,27 mii kWh), constatam o descrestere in marime de 1 483,1 mii kWh (-0,2%) si o
crestere cu 65 739,37 mii kWh (+7,7%) fata de anul 2023 (858 790,78 mii kWh).

Evolutia distributiei energiei electrice pentru anii 2023 — 2025 este reprezentata in tabela

de maijos:
Indicator 2023 2024 2024/2023 (%) | 2025 2025/2024 (%)
Total energie distribuita | 858,791 | 926,013 | 107,8 924,530 99,8
(mil. kWh)
10 kV (MT) 160,749 | 173,201 | 107,7 174,275 100,6
0,4 kV (JT) 698,042 | 752,812 | 107,8 750,255 99,7




in anul 2025, volumul energiei electrice distribuite a constituit 924 530,15 mii kWh,
inregistrand o scadere de 1 483,1 mii kWh (-0,2%) fata de anul 2024 si

o crestere de 65 739,37 mii kWh (+7,7%) fata de anul 2023.

VOLUMUL TOTAL AL ENERGIEI ELECTRICE DISTRIBUITE

) (mil. kWh)
mil. kWh
1000 926,013 924,530
858,791
800
600
400
200
0
2023 2024 2025
Anul 3 | 2024 | 2024202 [ 202572024 (%)
Total en. electricd
distribuits, mil, kWh 858,791 926,013 107,8 924,530 99,8
PONDERI iN 2025 TENDINTA GENERALA
10 kV (MT): 18,8% Crestere semnificativa
0,4 kV (JT): 81,2% in 2024 fatd de 2023

din total energie distribuita o i

@ Datele sunt prezentate la situatia din 31,12.2025.

COMPARATIV CU 2024

-1483,1

mii kWh

-0,2%
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TOTAL ENERGIE DISTRIBUITA iN 2025

924 530,15

mii kWh

COMPARATIV CU 2023

+65 739,37

mii kWh

+7,7%

DISTRIBUTIA ENERGIEI PE NIVELURI DE TENSIUNE

2023
(e, kWh)
10kV(MT) 160,749
@ 04kv(JT) 698,042
CONSUM STABIL
Variatii minore in 2025,
ce confirma mentinerea

unui consum stabil la

nivelul utilizatorilor finali.

2024 2024/2023 2025 2025/2024
(mil. kWh) (%) {mil. kWh) %)
173,201 1077 174,275 100,6
752,812 1078 750,255 99,7

ANGAJAMENT

Investim continuu in retele
pentru un serviciu mai sigur
i mai fiabil pentru
consumatorii nogtri,

in anul 2025, cele 13 oficii teritoriale ale S.A. ,RED-Nord” au asigurat alimentarea cu
energie electrica a unui numar de 489 607 consumatori, racordati la retelele de joasa si medie

tensiune.

CONSUMATORII
S.A. ,RED-Nord” IN ANUL 2025

In cursul anului 2025 cele 13 oficii ale S.A. ,RED-Nord”
au alimentat cu energie electrica un numar de

489 607 s

racordati pe niveluri de joasa tensiune
si pe medie tensiune.

CONSUMATORI CASNICI

457 213 93,4%

93,4% din total

CONSUMATORI NONCASNICI \
32394 6,6%

6,6% din total

COMPARATIE: NUMAR VS. CONSUM

DUPA NUMAR DUPA CONSUM
DE CONSUMATORI DE ENERGIE
93,4% 55%
ﬁ consumatori ‘ din consumul
casnici total
6,6% 45%
Eﬁ co:\sumatori ‘ din consumul
noncasnici total

Consumatorii noncasnici, desi reprezint3 doar 6,6% din total
contribuie cu 45% la consumul total de energie electricd
distribuita.

939% din consumateri
genereaza 65% din consum.

Din totalul consumatorilor captivi,
consumatorii casnici reprezinta un numar de
457 213, iar consumatorii noncasnici
constituie 32 394.

Desi ponderea consumatoriler casnici este de
93,4% in numarul total de consumatori,
distributia pe aceasta categorie de consumatori
este de numai 55%, inregistrind o stabilitate

a consumului mediu in anul 2025.

STRUCTURA CONSUMULUI DE ENERGIE ELECTRICA ~ 2025

@ Consumatori casnici

508,642 mikwh  55%

@ Consumatori noncasnici

415,888 miLkwh  45%

o TorAL consuMDisTRBUT 924,530 mit kwn

CONSUMUL MEDIU LA UN CONSUMATOR CASNIC (kWh)

KWh
120
100 &
80

&0

40

20

[

2023

93 93

2024 2025

Consumul mediu anual per consumator casnic a crescut fata de 2023
si 5-a stabilizat la nivelul de 93 kWh in anul 2025.

by
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Din totalul consumatorilor:
e 457 213 (93,4%) sunt consumatori casnici;

e 32394 (6,6%) sunt consumatori noncasnici.

Desi consumatorii casnici detin o pondere covarsitoare in numarul total de utilizatori,
acestia genereaza doar 55% din volumul total al energiei electrice distribuite, in timp ce
consumatorii noncasnici, desi reprezinta o pondere redusa numeric, contribuie cu 45% din
consumul total.

Consumul mediu anual per consumator casnic a inregistrat o crestere fata de anul 2023,
stabilizdndu-se in anul 2025 la nivelul de 93 kWh, similar valorii din anul 2024. Aceasta evolutie
indica:

e stabilizarea comportamentului de consum;

e lipsa unor variatii semnificative in consumul individual;

e mentinerea unui nivel constant al cererii in segmentul casnic.

4.4 Consumul tehnologic i pierderile de energie electrica.

In anul 2025, in retelele de distributie operate de S.A. ,,RED-Nord” s-a inregistrat o crestere
semnificativa a numarului de instalatii de producere a energiei electrice din surse regenerabile
racordate, evolutie determinata de dezvoltarea accelerata a acestui sector la nivel national, in
contextul implementarii politicilor de promovare a energiei durabile si a mecanismelor de
sprijin aplicabile.

Indicatorul un-de | 2024 2025

Numarul centralelor electrice racordate la retelele electrice de Uit 105 154
distributie a producatorilor din SER
Numarul centralelor electrice racordate la retelele electrice de
distributie a prosumatorilor si consumatorilor finali beneficiari unit. 1351 1882
ai mecanismului contorizare neta
C.ant.ltat(.aa de energie electrica intrata in retelele electrice de - 1001796 1003 239
distributie
inclusiv, cantitatea de energie electrica livrata in reteaua mii kWh 142 994 242 642
electr/c? dg d/str./bu,t/e dfa la centralelg electrice ale % 14,27 24,19
producaétorilor din SER si prosumatori

Consumul tehnologic si pierderile de energie electrica din miikwh | 75783,069 | 78 709,240

reteaua electrica de distributie % 7,56 7,85

Astfel, numarul centralelor electrice ale producatorilor din surse de energie

regenerabila

racordate la retea a crescut de la 105 unitati in anul 2024 la 154 unitati in anul 2025. Totodata,
numarul prosumatorilor si al consumatorilor finali beneficiari ai mecanismului de contorizare
neta a inregistrat o crestere semnificativa, de la 1 351 unitati la 1 882 unitati, ceea ce reflecta
interesul sporit pentru productia descentralizata sivalorificarea surselor alternative de energie.
Cantitatea totala de energie electrica intrata in retelele de distributie a constituit 1 003 239 mii
kWh n anul 2025, in usoara crestere fata de 1 001 796 mii kWh in anul 2024. in acelasi timp,
volumul energiei electrice livrate in retea de catre producatorii din surse regenerabile si
prosumatori a crescut semnificativ, de la 142 994 mii kWh la 242 642 mii kWh, determinand
majorarea ponderii acesteia in total energie intrata de la 14,27% la 24,19%.

Aceasta evolutie evidentiaza intensificarea procesului de integrare a productiei
descentralizate in retelele de distributie si contribuie la realizarea obiectivelor nationale privind
cresterea ponderii energiei din surse regenerabile Tn consumul final.

b




Pagina 18 din 36

in anul 2025, consumul tehnologic si pierderile de energie electricd in retelele de
distributie ale S.A. ,,RED-Nord” au constituit 78 709,2 mii kWh, ceea ce reprezinta 7,85% din
energia electrica intrata in retea, comparativ cu 75 783,1 mii kWh (7,56%) in anul 2024. Se
observa astfel o crestere usoara atat in volum, cét siin pondere.

Aceasta evolutie este determinata in principal de schimbarile aparute Tn modul de
functionare al retelelor, pe fondul dezvoltarii productiei de energie electrica din surse
regenerabile si al cresterii numarului de prosumatori.

In practicé, o parte din energia produsa local nu este consumat in aceeasi zona si este
distribuita catre alti consumatori sau catre sistemul de transport, ceea ce duce la un volum
mai mare de energie tranzitat si, implicit, la pierderi suplimentare. in acelasi timp, caracterul
variabil al productiei din surse regenerabile influenteaza stabilitatea fluxurilor de energie, iarin
anumite zone apare o utilizare neuniforma a retelei, cu echipamente care functioneaza in
regimuri mai putin eficiente.

Pe langa aceste aspecte, cresterea cantitatii totale de energie intrata in retea contribuie,
de asemenea, la majorarea consumului tehnologic si a pierderilor.
in aceste conditii, eforturile Societatii rAman concentrate pe adaptarea retelelor la noile
conditii de functionare si pe aplicarea masurilor tehnice necesare pentru limitarea pierderilor
si mentinerea unui nivel controlat al consumului tehnologic.

Sustinem tranzitia energetica si dezvoltarea surselor regenerabile

\g in conformitate cu Strategia energetica pana in 2030,

Planul National Integrat pentru Energie i Clima,
precum si modificarea Legii nr. 10/2016 privind promovarea
utilizarii energiei din surse regenerabile (legea SER).

CENTRALE ELECTRICE RACORDATE COTA DE ENERGIE REGENERABILA CONSUMUL TEHNOLOGIC $I
(numar de unitati) iN MIXUL DE ENERGIE ELECTRICA PIERDERILE DE ENERGIE ELECTRICA
INTRATA IN RETEA DIN RETEAUA DE DISTRIBUUTIE
Producitori din SER Cantitatea dg energig e(.ect(icé irﬁraté in retelele .
! " electrice de distributie (mii kWh) Valoare (mii KWh)
1
75 783,069
LI 205 | ' oo; 239 Ry
Inclusiv, cantitatea de energie electrica livratd in refeaua /
electrick de distributie de la centralele electrice ale
2024 2025 producétorilor din SER §i prosumatori (mii kWh)
2024 [ 142 993946 2024 2025
Prosumatori i consumatori finali 2025 [ 242 642,268
beneficiari ai mecanismului Procent pierderi in reteaua de distributie
S contorizare neta COTA DE ENERGIE REGENERABILA
1882 \ . .
o
1351 +39,3% o 3
4,27% 24,19% ‘ 7,56% 7,85%
/‘ 14,27% i +0,29
puncte
puncte rocentuale
2024 2025 2024 e 2025 2024 " 2025

° Crestere puternics a numdrului de centrale ’ ?onder.ea energiei din surse reggnerabile in e.nergia Mentinem pierderile in retea la un nivel controlat,
'.‘ racordate, sustinuta de interesul tot mai mare intrata in retea a crescut semnificativ, reflectand continuind investitiile si masurile de eficienta

5 s angajamentul nostru pentru un sistem energetic
pentru productia din surse regenerabile. w:’“j Sisasenabh; i 9 pentru optimizarea functiondrii retelelor.

(9.
/ ANGAJAMENTUL NOSTRU Cor?tinuax;n < inxfestim in inltaftrf:cturé.‘digi(a‘lifare s s'o(ugii i?ovaltoare per\tm aintegra 5 3 ',QC ‘-
mai multd energie regenerabild si a oferi servicii de calitate clientilor nogtri. S A
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4.5 Investitii.

In scopul asigurdrii functionarii fiabile si in conditii de securitate a sistemului
electroenergetic, precum si pentru mentinerea nivelului corespunzator al calitatii si
continuitatii serviciului de distributie a energiei electrice, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare si tindnd cont de necesitatea optimizarii costurilor, cererile utilizatorilor de
sistem existenti si potentiali, precum si de starea tehnica si gradul de uzura alretelelor electrice
de distributie, S.A. ,,RED-Nord” a elaborat Planul de investitii pentru anul 2025.

Planul de investitii a fost aprobat de catre ANRE in valoare de 257 788,6 mii lei, fiind ulterior
ajustat pe parcursul perioadei de raportare, in urma reevaluarii necesitatilor investitionale si a
prioritatilor operationale, pana la nivelul de 277 502,4 mii lei.

La finele anului 2025, Planul de investitii a fost realizat in suma de 230 065,8 mii lei, ceea
ce reprezinta un grad de executare de aproximativ 83%.

Gradul de realizare a fost influentat, in principal, de reprogramarea unor proiecte
investitionale, in special in domeniul tehnologiilor informationale si al sistemelor software,
pentru perioada urmatoare, in vederea corelarii acestora cu necesitatile operationale
actualizate si cu conditiile de implementare tehnica si financiara.

Dinamica investitiilor aprobate de catre Agentia Nationala pentru Reglementare in
Energetica si a celor realizate efectiv de catre S.A. ,,RED-Nord” in perioada 2023-2025 este
prezentata in tabelul de mai jos.

Cat.e ) Compartiment 2023 Plan 2023 2024 Plan 2024 2025 Plan 2025
goria Executat Executat Executat
Constructii noi
A 424.86 1160.70 | 338.80 284.97 2108.7 224.5
retele
B | Retele existente 188133.36 | 200529.75 | 211887.66 | 209432.67 | 248430.63 | 211005.5
C | Transport/utilaje 6950.0 8090.84 | 4788.16 | 4793.38 | 5981.66 | 5960.5
p | Echipamente 4141.13 4052.44 | 5629.70 | 2995.84 | 4731.36 | 4129.5
masurare
E | Cladiri 5924.85 5729.63 | 4409.46 | 3801.32 | 5487.99 | 5365.6
F | Tehnica calcul 996.0 1067.55 | 2395.29 | 2237.51 | 3920.18 | 3380.2
e
G | 'mobilizari 6000.0 1170.56 | 7024.82 | 4146.25 | 6841.91 | 0.00
necorporale
H | Altele 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 212570.2 | 221801.47 | 236473.9 | 227691.94 | 277502.43 | 230065.8
- b
- =2}
p—1
’-
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FLUXUL DE INVESTITII APROBAT $I EXECUTAT
iN PERIOADA 2023-2025

9 Fluxul de investitii aprobat de catre Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica
si cel executat de catre S.A. ,RED-Nord" pe parcursul anilor 2023-2025 este prezentat in tabelul de mai jos.

TOTAL PLAN APROBAT ﬁ TOTAL EXECUTAT GRAD DE REALIZARE
'] 2023-2025 2023-2025 935% TOTALA 2023-2025
12 /0 0,
e 726 546,53 ~“® 67955921 93,5%
mii lei mii lei (Executat / Plan)
2023 (mii lei) 2024 (mii lei) 2025 (mii lei) EVOLUTIA INVESTITIHLOR (mii lei)
Categoria Compartiment
350 000
77 502,4
Constructii noi retele 42486 116070  338.80 28697 210870 22450 300000 b
236 47390
250 000 21257020 22180147 227 691,56 230 065,80
B Retele existente 188133.36  200529.75 211887.66  209432.67  248430.63 21100550 200000
150 000
c Transport/utilaje 6950.00  8090.84  4788.16 479338 598166 596050 'O
50 000
0
D Echipamente masurare 414113 4052.44 5629.70 2995.84 4731.36 4129.50 2023 2024 2025
o STRUCTURA INVESTITILOR EXECUTATE 2023-2025
F Cladiri 592685  5729.63  4409.46 380132 5487.99  5365.60 (dups compartimente)
91,3% @ B Retele existente 620 967,92 (91.3%)
F Tehnica calcul 996.00 106755 239529 2237.51 3920.18 0.00 6% @0 Tonsportutice 1886472 (2%
1,6% @D Echipamente misware  11177,78  (1,6%)
G Imobilizdri necorporale 6000.00 1170.56 7024.82 4146.25 6841.91 0.00 1,2% .ECladfri 14.896,55 (z,zaf,)
15% @ F Tehnica caloul 668526 (1.0%)
' @ A Constructi noi retele 167017 (0.2%)
H  Alele 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 00% @6 imobilzarinecorporale 531681 (0.8%)
0,0% @ H Altele 0,00 (0.0%)
TOTAL 212570.20 221801.47 236473.90 22769194  277502.43 230065.80 TOTAL EXECUTAT | 679 559,21 miilei

o Valorile sunt prezentate in mii lei.

4.6 Activitatea tehnica de exploatare i controlul conformitatii retelelor electrice de
distributie.

Activitatea tehnica de exploatare a retelelor electrice de distributie in cadrul S.A. ,,RED-
Nord” pe parcursul anului 2025 a fost realizata prin intermediul celor 13 oficii teritoriale, care
au asigurat functionarea sistemului electroenergetic in conformitate cu cerintele actelor
normative, regulamentelor interne si standardelor tehnice aplicabile.

In perioada de raportare, activitatea serviciilor tehnice a fost orientatd spre mentinerea
functionarii fiabile si Tn conditii de securitate a instalatiilor electrice, fiind identificate si unele
provocari, in special legate de gradul avansat de uzura a echipamentelor, care depaseste ritmul
de inlocuire a acestora.

Pentru cresterea eficientei si modernizarea retelelor de distributie, au fost promovate si
implementate o serie de masuri tehnice, printre care:

o utilizarea conductorilor izolati de tip CIP la retelele de medie tensiune;

e modernizarea posturilor de transformare si trecerea la solutii constructive mai

eficiente;

e dezvoltarea retelelor prin introducerea echipamentelor de automatizare (reclouzere,

celule de sectionare);

e implementarea sistemelor moderne de evidenta a energiei electrice cu transmitere la

distanta;

e extinderea utilizarii retelelor electrice subterane in zonele urbane.

= =
- =
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Pe segmentul de mentenanta si reparatii, planurile aprobate pentru anul 2025 au fost
realizate pentru:

e reparatii capitale;

e reparatii curente;

e lucrari de mentenanta a retelelor electrice;

o intretinerea cladirilor si infrastructurii auxiliare.

De asemenea, au fost desfasurate activitati sistematice de:

e monitorizare a calitatii serviciului de distributie (indicatori SAIDI/SAIFI);

e executare a prescriptiilor emise de ANRE;

e pregatire a instalatiilor electrice pentru perioadele critice (furtuni, sezon rece).

Totodata, activitatea tehnica a vizat cresterea fiabilitatii retelelor si reducerea pierderilor
de energie electrica, fiind accentuata necesitatea respectarii stricte a programelor de
mentenanta si investitii pentru evitarea deteriorarii parametrilor tehnici ai sistemului.

In anul 2025, activitatea de monitorizare si control a conformitétii instalatiilor electrice de
distributie, realizata de catre Departamentul Supraveghere Energetica, a vizat un numar total
de 7 405 prescriptii emise, dintre care 6 884 au fost indeplinite, ceea ce corespunde unui grad
general de realizare de 93%.

Structura prescriptiilor a fost analizata pe doua categorii principale de puncte, in functie
de natura neconformitatilor identificate.

Prima categorie include prescriptii ce vizeaza in principal aspecte tehnice ale retelelor
electrice, precum:

e accesul la partile aflate sub tensiune;

e stareatehnica a transformatoarelor (inclusiv nivelul de ulei);

o utilizarea sigurantelor si echipamentelor de protectie;

e protectia impotriva descarcarilor electrice;

e starea legaturilor de punere la pamant;

e integritatea stalpilor si a elementelor de retea;

o lucrari deintretinere si reparatii ale liniilor electrice aeriene;

e curatirea traseelor sireinnoirea semnelor de avertizare;

¢ mentenanta posturilor de transformare.

Pentru aceasta categorie au fost emise 2 886 prescriptii, dintre care 2 713 au fost realizate,
rezultdnd un grad de indeplinire de aproximativ 94%.

A doua categorie cuprinde prescriptii ce tin de documentatia tehnica si respectarea
conditiilor de exploatare, inclusiv:

o intocmirea si actualizarea documentatiei tehnice (procese-verbale, fise de rond,

pasapoarte tehnice);

e respectarea conditiilor de intersectie cu alte retele;

e respectarea zonelor de protectie ale instalatiilor electrice;

e corectitudinea realizarii separarii conductorilor PEN;
e alte neconformitati identificate in procesul de control.

Pentru aceasta categorie au fost emise 4 519 prescriptii, dintre care 4 171 au fost realizate,
ceea ce corespunde unui grad de indeplinire de aproximativ 92%.

Analiza pe oficii teritoriale evidentiaza un nivel ridicat de conformare, mai multe oficii
inregistrand un grad de indeplinire de 100%, ceea ce reflectd eficienta masurilor de
monitorizare si interventie. Totodata, diferentele inregistrate intre oficii sunt determinate de
volumul lucrarilor, complexitatea neconformitatilor si conditiile specifice de exploatare.

i
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in ansamblu, rezultatele obtinute confirm& un nivel inalt de responsabilitate siimplicare in
remedierea neconformitatilor identificate, contribuind la cresterea sigurantei si fiabilitatii
retelelor electrice de distributie.

GRAD TOTAL DE iNDEPLINIRE STRUCTURA PRESCRIPTIILOR EMISE
E PRESCRIPTII @ PRESCRIPTII
EMISE INDEPLINITE B Punctele 1-12

0 2 886 emise
0 7405 6884
i Lot 6 B Punctele 13-17
(6 884 din 7 405 prescriptii indeplinite) 4 519 emise
100% 93% (61,1%)
@ Nivel ridicat de conformare "
INDEPLINIRE PRESCRIPTIIl PE CATEGORII DE PUNCTE EVOLUTIA GRADULUI DE INDEPLINIRE PE OFICII (%) Media totald
93%
PUNCTELE 1-12 PUNCTELE 13-17 100% 100% 100% 100% 100%
100% 93%
) ©
2886 2713 4519 417 0%
emise indeplinite emise indeplinite
40%
grad de ( > grad de
91‘% indeplinire 92% indeplinire 0%
0%
B3li  Bricon Dondugeni Drochio Edinet  Filegtl Foresti  Ocnita  Rezina  Riscani  Sigerel Soraca Ungheri TOTAL

RED-Need

PERFORMANTA RIDICATA NECESITA ATENTIE

Oficii cu grad de indeplinire 100% Oficii cu cel mai scazut grad
« Balti  Rigcani de indeplinire
« Edinet » Ungheni « Briceni - 74%
« Ocnita * Soroca - B4%
« Falesti - 88%

/ In perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025 au fost emise 7 405 prescriptii.
o CONCLUZIE Dintre acestea, 6 884 au fost indeplinite, ceea ce reprezintd un grad total de indeplinire de 93%.

Nivelul ridicat de conformare reflecta eficienta actiunilor de monitorizare si responsabilitatea oficiilor in remediirea neconformitatilor.

4.7 Tarife.

Activitatea de distributie a energiei electrice este o activitate reglementata de catre Agentia
pentru Reglementare in Energetica (ANRE). Serviciul de distributie a energiei electrice a fost
prestat conform urmatoarelor tarife:

1. Pentru anul 2023 - perioada 01.01.2023-31.12.2023 conform tarifelor aprobate prin
Hotararea Consiliului de administratie al ANRE nr. 1007 din 31.12.2022:

- penivelde tensiune 10 kV — 24 bani/kWh;
- penivel de tensiune 0,4 kV - 114 bani/kWh.

2. Pentru anul 2024:

2.1 perioada 01.01.2024-20.03.2024 conform tarifelor aprobate prin Hotararea
Consiliului de administratie al ANRE nr. 1007 din 31.12.2022:

- penivel de tensiune 10 kV - 24 bani/kWh;
- pe nivel de tensiune 0,4 kV — 114 bani/kWh.

2.2 perioada 21.03.2024-31.12.2024 conform tarifelor aprobate prin Hotararea
Consiliului de administratie al ANRE nr. 168 din 19.03.2024:

- penivel de tensiune 10 kV - 27,5 bani/kWh;
- penivel de tensiune 0,4 kV - 122,4 bani/kWh.

3. Pentru anul 2025:

3.1 perioada 01.01.2025-09.01.2025 conform tarifelor aprobate prin Hotararea
Consiliului de administratie al ANRE nr. 168 din 19.03.2024:

- penivel de tensiune 10 kV - 27,5 bani/kWh;
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- penivel de tensiune 0,4 kV - 122,4 bani/kWh.
3.2 perioada 10.01.2025-31.12.2025 conform tarifelor aprobate prin Hotararea
Consiliului de administratie al ANRE nr. 11 din 03.01.2025:

- pe nivel de tensiune 10 kV - 29,4 bani/kWh;
- penivel de tensiune 0,4 kV - 133,6 bani/kWh.

B 2023 E 2025

@ 01.01.2023 - 31.12.2023 @ 0101202 -2003204 @) 21.03.202 - 3112202 @ o1012025- 0901205 @) 10.01.2025 - 31.12.2025

Hotararea ANRE nr. 1007 Hotdrarea ANRE nr. 1007 Hotirarea ANRE nr. 168 Hotararea ANRE nr. 168 Hotararea ANRE nr. 11
din 31.12.2022 din 31.12.2022 din 19.03.2024 din 19.03.2024 din 03.01.2025

Nivel de tensiune 24 'f ":::' tensiune 24 |g ::lr:mm 27'5 (/al mwldtlm une 27'5 Oﬂf' :::t«mum 29'4
(10kV) bani/kWh ; : A
(10kV) bani/kWh (10kV) bani/kWh (10 kv) bani/kWh (10kV) bani/kWh

@J N[;v:::len iune joasd nl‘m"/km (@j :r%‘::::mwne. 14 @ :N:a:m sune 122 4 I‘ﬁ\ Nivel de tersiane 122'4 l\/@ | Mo detenine 133,6

banikWh | N/ bani/kWh / '0 ik banidwh | \_/ 04K bani/kWh
EVOLUTIA TARIFELOR (bani/kWh) ASPECTE CHEIE
. =0 Nivel de tensiune medie {10 kV) ~=0— Nivel de tensiune joasd (0.4 kV) . X . .
bani/kWh Tarifele pentru serviciul de distributie a energiei
160 1336 electrice au inregistrat o evolutie ascendentd
1o = in perioada 2023-2025.

1224 1224
120 14 14

Ajustirile tarifare au fost aprobate de ANRE
100 in functie de evolutia costurilor operationale,
80 i itii i ceri i

necesitatea investitiilor si cerintele de calitate

60 $i continuitate a serviciului.
“ 2% 2% #15 25 a8 o o =
B o— P — Cresterile tarifare g asigura
20 - — @ financiara a operatorului de distributie i
0 modernizarea retelelor electrice,
01.01.2023 - 01.01.2024 ~ 21.03.2024 - 01.01.2025 - 10.01.2025 -
31.12.2023 20.03.2024 31.12.2024 09.01.2025 31.12.2025
2023 “ 2025 0 Tarifele sunt exprimate in bani/kWh si includ TVA.

Tarifele aplicate de S.A. .RED-Nord" sunt conforme Hotararilor ANRE si asigura cadrul necesar pentru prestarea sigura si eficienta a serviciului de distributie.

Pe parcursul perioadei 2023-2025, tarifele pentru serviciul de distributie a energiei
electrice au finregistrat o evolutie ascendenta, determinata de ajustarile cadrului de
reglementare, dinamica costurilor operationale si necesitatea asigurarii sustenabilitatii
financiare a operatorului de distributie.

In anul 2023, serviciul de distributie a fost prestat la niveluri tarifare constante, aprobate
prin Hotararea ANRE nr. 1007 din 31.12.2022, respectiv 24 bani/kWh pentru nivelul de tensiune
10 kV si 114 bani/kWh pentru nivelul de tensiune 0,4 kV.

In anul 2024, tarifele au fost mentinute la acelasi nivel in prima parte a anului, fiind ulterior
ajustate incepand cu data de 21 martie 2024, in baza Hotararii ANRE nr. 168 din 19.03.2024,
pana la 27,5 bani/kWh pentru 10 kV si 122,4 bani/kWh pentru 0,4 kV.

in anul 2025, tarifele au continuat tendinta de crestere, fiind majorate incepand cu data de
10 ianuarie 2025, conform Hotararii ANRE nr. 11 din 03.01.2025, atingand nivelul de 29,4
bani/kWh pentru 10 kV si 133,6 bani/kWh pentru 0,4 kV.

Structura tarifului pentru serviciul de distributie a energiei electrice este formata din
urmatoarele componente principale:

1. Amortizarea mijloacelor fixe si a imobilizarilor necorporale;

Rentabilitatea activelor;

Costul consumului tehnologic si al pierderilor de energie electrica;
Consumurile legate de evidenta energiei electrice;

Consumurile de intretinere a retelelor electrice;

aOprebd
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6. Alte consumuri si cheltuieli.
in baza componentelor mentionate, in figura de mai jos este prezentata structura tarifului
pentru serviciul de distributie a energiei electrice aplicat in anul 2025.

STRUCTURA TARIFULUI
pentru serviciul de distributie a energiei electrice

Tariful este format din 6 componente principale care acoperda costurile necesare
pentru prestarea serviciului de distributie in conditii de calitate si siguranta.

1. AMORTIZAREA

o 6. ALTE CONSUMURI MIJLOACELOR FIXE SI A
$1 CHELTUIELI ./;l IMOBILIZARILOR
Include cheltuieli generale si NECORPORALE

alte costuri necesare prestarii

R R Acopera uzura si deprecierea
serviciului de distributie. pe 31 080

activelar utilizate in retelels
de distributie.

5, CONSUMURILE DE
INTRETINERE A
RETELELOR ELECTRICE

Include cheltuielile pentru intretinerea,
reparafia si exploatarea retelelor
electrice de distributie.

::H
=®

STRUCTURA
TARIFULUI

@ 2. RENTABILITATEA
ACTIVELOR

Asigurd remunerarea
capitalului investit gi
sustenabilitatea financiara
a aperatorului,

3. COSTUL CONSUMULUI
; TEHNOLOGIC S1 AL
PIERDERILOR DE ENERGIE

Acopera costurile pentru masurarea, ELECTRICA

inregistrarea si gestionarea datelor Include costurile aferente energiei

privind energia electrica. consumate tehnologic si pierderilor
din retele.

~ 4. CONSUMURILE LEGATE
DE EVIDENTA ENERGIEI
L= ELECTRICE

Structura tarifului reflectd necesitatea acoperirii tuturor costurilor reglementate pentru asigurarea
continuitatii, calitatii si eficientel serviciului de distributie a energiei electrice.

V. Analiza economico-f nanciara.
5.1 Politicile contabile.

Politicile contabile sunt aplicate de S.A. ,RED-Nord” si asigura comparabilitatea
informatiilorincluse in Situatiile Financiare intocmite pentru perioada de gestiune ce seincheie
la 31 decembrie 2025.

Perioada de gestiune pentru care sint intocmite Situatiile Financiare coincide cu anul
calendaristic si cuprinde perioada de la 01 ianuarie pana la 31 decembrie 2025.

La perfectarea Situatiilor Financiare pentru exercitiul financiar incheiat, SA ,,RED-Nord”
aplica urmatoarele principii de baza aferente intocmirilor continute in SIRF si in Legea
Contabilitatii si Raportarii Financiare:

a) Contabilitatea de angajamente - prevede recunoasterea elementelor contabile pe masura
aparitiei acestora, indiferent de momentul incasarii/platii de numerar sau al compensarii sub
alta forma;

b) Continuitatea activitatii — presupune ca S.A. ,RED-Nord” isi va continua in mod normal
functionarea in viitorul previzibil, cel putin 12 luni din data raportarii, si nu are intentia sau
necesitatea de a-si reduce in mod semnificativ activitatea;

c) Permanenta metodelor — consta in aplicarea politicilor contabile Tn mod consecvent de la
o perioada de gestiune la urmatoarea;

d) Prudenta — prevede neadmiterea supraevaluarii activelor si a veniturilor si/sau a
subevaluarii datoriilor si a cheltuielilor, tinind cont de deprecierile, riscurile si pierderile
posibile generate de desfasurarea activitatii exercitiului financiar curent sau anterior.

.
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Necesitatea manifestarii prudentei in conditii de incertitudine solicita la maximum aplicarea
rationamentului contabil la inregistrarea diverselor categorii de provizioane pentru acoperirea
cheltuielilor (pierderilor eventuale);

e) Intangibilitatea — presupune ca totalul bilantului la inceputul perioadei de gestune curente
corespunde cu totalul bilantului la sfirsitul perioadei de gestiune precedente conform SIRF;

f) Separarea patrimoniului si datoriilor — prevede prezentarea in situatiile financiare doar a
informatiilor despre patrimoniul si datoriile entitatii, care sint contabilizate separat de
patrimoniul si datoriile proprietarilor si ale altor entitati;

g) Necompensarea - prevede contabilizarea si prezentarea distincta in situatiile financiare a
activelor si datoriilor, a veniturilor si cheltuielilor. Compensarea reciproca a activelor si
datoriilor sau a veniturilor si cheltuielilor nu se admite, cu exceptia cazului in care
compensarea este prevazuta de Legea Contabilitatii si Raportarii Financiare sau permisa de un
SIRF;

h) Prioritatea continutului asupra formei — presupune ca, operatiile economice si alte
fenomene trebuie sa fie contabilizate si prezentate in situatiile financiare, in primul rind, in
conformitate cu continutul si realitatea financiara, dar nu numai potrivit formei lor juridice;

i) Importanta relativa — prevede ca nu este necesara indeplinirea cerintelor privind
recunoasterea si evaluarea elementelor contabile, privind prezentarea, publicarea si
consolidarea informatiilor aferente acestora atunci cind efectele indeplinirii cerintelor
respective sunt nesemnificative. Astfel, orice element care are o valoare semnificativa trebuie
prezentat distinct in cadrul situatiilor financiare. Elementele cu valori nesemnificative care au
aceiasi natura sau cu functii similare trebuie insumate, nefiind necesara prezentarea separata.

Indicatorii situatiilor Financiare au fost determinati in baza metodelor si procedeelor
prevazute in politicile contabile aprobate prin ordinul directorului general S.A. ,,RED-Nord”
nr.215-1 din 20.12.2024:

e Contabilitatea se tine in baza sistemului contabilin partida dubla cu prezentarea situatiilor
financiare complete, care cuprind:

- Situatia pozitiei financiare la finalul perioadei de gestiune;

- Situatia rezultatului global;

- Situatia modificarilor capitalului propriu;

- Situatia fluxurilor de numerar;

- Note la situatiile financiare anuale, cuprinzdnd un rezumat al politicilor contabile
semnificative si alte informatii explicative conform prevederilor art 22 din Legea contabilitatii si
raportarii financiare si conform prevederilor IFRS.

e Elementele contabile se inregistreaza in baza contabilitatii de angajamente.

e Se utilizeaza formulare tipizate de documente primare aprobate de Ministerul Finantelor
si alte autoritati publice, precum si formulare elaborate de sine statator (art. 11 alin. 4 din Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017).

e Documentele de casa, bancare si cele privind decontarile se semneaza de catre directorul
general si contabilul-sef sau alte persoane imputernicite cu prima si a doua semnatura. (art.11
alin 13 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017)

e Registrele contabile se intocmesc in forma electronica si se imprima pe suport de hirtie la
sfirsitul perioadei de gestiune (art.15 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din
15.12.2017).

i
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e  Situatiile financiare sint semnate de catre directorul general.

e Erorile contabile se corecteaza prin inregistrari contabile de stornare, inverse si
suplimentare (pct. 33 din SNC ”Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile, erori si
evenimente ulterioare”).

e Documentele contabile se pastreaza pe suport de hirtie. (art.17 din Legea contabilitatii si
raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017).

e lnregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste Situatii Financiare sunt
efectuate in lei MDL.

e Tranzactiile realizate in valuta suntinregistrate initial la cursul de schimb valutar comunicat
de Banca Nationala a Moldovei de la data tranzactiei.

e La data bilantului elementele monetare exprimate in valuta si datoriile exprimate in lei a
caror decontare se face in functie de cursul unei valute, se evalueaza si se prezinta in situatiile
financiare anuale la cursul de schimb valutar comunicat de BNM, valabil la data incheierii
exercitiului financiar.

e Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar, realizate si nerealizate, intre cursul
de schimb al pietei valutare comunicat de BNM de la data inregistrarii creantelor sau datoriilor
in valuta si a celor exprimate in lei si a caror decontare se face in functie de cursul valutar unei
valute, sau cursul la care acestea sunt inregistrate in contabilitate si cursul de schimb de la
dataincheerii exercitiului financiar, sunt inregistrate in contul de profit si pierdere a exercitiului
financiar respectiv.

5.2 Situatii de prof t i pierdere.

In anul 2025, cifra de afaceri a S.A. ,RED-Nord” a inregistrat o evolutie pozitivd comparativ
cu anul 2024, fiind determinata in principal de cresterea veniturilor din activitatea de baza —
distributia energiei electrice.

Veniturile din distribuirea energiei electrice au constituit 1 050 106,6 mii lei, in crestere cu 97
719,1 mii lei sau 10,3% fata de anul 2024. Aceasta evolutie a fost influentata atat de majorarea
tarifelor reglementate, cat si de mentinerea volumelor de energie distribuita la un nivel relativ
stabil.

Pe niveluri de tensiune, cresterea veniturilor s-a manifestat astfel:

¢ lanivelde joasa tensiune (0,4 kV) — majorare de 10,25%;

¢ lanivel de medie tensiune (6-10 kV) — majorare de 10,38%.

Veniturile din prestarea serviciilor auxiliare au inregistrat, de asemenea, o crestere,
constituind 30 865,7 mii lei, in crestere cu 11,3% comparativ cu anul precedent. Aceasta
evolutie a fost sustinuta in special de:

e majorarea semnificativd a veniturilor din servicii de reparatie a transformatoarelor

(+84,1%);

e cresterea veniturilor din servicii de deservire a retelelor (+91,6%);

o cresterea moderata a serviciilor reglementate de ANRE (+9,0%).

in acelasi timp, unele categorii de servicii au inregistrat diminudri semnificative, printre
care:

e serviciile de reparatie a contoarelor (-97,1%);

e serviciile de constructii si montare (-86,8%);

e serviciile de transport (-11,8%);

e serviciile auxiliare nereglementate (-11,7%).

b




Alte tipuri de venituri au avut evolutii moderate, cum ar fi:

dreptul de acces (+2,3%);

serviciile de iluminare publica (+23,9%).

In ansamblu, dinamica pozitivd a cifrei de afaceri in anul 2025 reflectd consolidarea
veniturilor din activitatea de baza si adaptarea activitatilor auxiliare la cerintele pietei si
conditiile de reglementare, in pofida unor fluctuatii semnificative in structura serviciilor
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prestate.
Nr. Indicatori 2024 2025 Dinamica
d/o mii lei mii lei mii lei %

7 Ven/tt{r/ din distribuirea energiei 952 387,45 | 1050 106,59 97719,14 10,3
electrice
- 0,4kV- 906 029,37 | 998 935,80 92 906,43 10,3
-6-10kV 46 358,08 51170,79 4812,71 10,4

2 Ven.lt.ur/ din prestarea setrviciilor 27742,04 30 865,75 312371 11,3
auxiliare
Servicii de reparatie a 775,68 1428,20 652,52 84,1
transformatoarelor si motoarelor
Servicii reglementate de ANRE 7 254,48 7 908,00 653,52 9,0
Servicii auxiliare nereglementate de 619.83 54702 -7281 117
ANRE ’ ’ ’ ’
Servicii de deservire a retelelor 300,11 575,00 274,89 91,6
Servicii suspendare pe piloni 3693,99 4 062,54 368,55 10,0
Servicii de transport 671,08 592,00 - 79,08 -11,8
Servicii de reparatie a contoarelor 517,63 14,90 -502,73 -97,1
Servicii de constructii si montare 1586,09 210,00 -1 376,09 -86,8
Drept de acces 5207,20 5329,00 121,80 2,3
Servicii iluminare publica 58,93 73,00 14,07 23,9
Venituri din dezechilibre 6 875,21 5089,00 -1786,21 -26,0
Servicii de proiectare 4,80 36,09 31,29 651,5
Veniuri suplimentare PRE 177,00 677,00 500,00 282,5
Servicii de recalculare PNUD 0,00 1 805,00
Provizion de la dezechilibre 0,00 2519,00
Servicii de locatiune 683,15 731,00 47,85 7,0
Servicii locatiune 613,96 652,00 38,04 6,2
Serviciiincalzirea incaperii 69,19 79,00 9,81 14,2

3 | Devieri tarifare -18 804,93 -92 557,73

Total 962 007,71 989 145,61 27 137,90 2,82
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CIFRA DE AFACERI TOTALA R
P B smaone @ el
= ENERGIE! ELECTRICE SERVICHLOR AUXILIARE z DELOCATWNE TARIARE

2024 2025

’ ’ o riat -y -
SNy . mii lei mii lei mii lei mii lei
mii lei mii lei
o +97 719,14 mii lei o +3 123,71 mii lei o +47,85 mii lei e ~73 752,80 mii lei
+27 1 37,90 mii lei +10,3% +11,3% +7,0%
0,
+2'82 A) fata de anul 2024 fata de anul 2024 fata de anul 2024 fata de anul 2024
crestere fata de anul 2024
STRUCTURA VENITURILOR - 2024 vs 2025 DETALIERE VENITURI DIN DINAMICA CIFREI DE AFACERI
(mii led) SERVICII AUXILIARE - 2025 2024 vs 2025
W 2024 m 2025 {mii lei) (i lei)
o Vervi reparalie o
Venituri din distribulrea I s 367.45 w warolor i motoarelor~ 1428,20 465252  +84,1% G
energiel electrice I 1 050 106,59 @ Serveireglemercate de ANRE 790800 +85352  +9,0% 97 719,14 I o
Servei auxilare neceglomentate ~ g= - .
@ it 567,02 7281 -NT% 989 145,61
Yot prestaree I 27762,04 @  Serviidodeservirearotelolor 575,00 427489 491,69 o i
i il , s i Sy 73 752,80
@ e antie I 3086575 @  Servici wapendare pe piors 406254 436855 +10,0% 962007.71
@  Servicii de transport 592,00 7908 118% Pz
Servicii de locatiune I .16 ©  Servici de reparatie a comoarslor 14,90 -502.73  -97.1%
* 1 73100 © Serviildeconsucyisimontare 21000 127600 -84,8%
@ Ovproescons 532900 12180 +23%
Deviii taifare | IRLLE @  Servic dumnacs publics 73.00 07 S239%
I 7.7 ©  Venituri din dezechilibee 508900 -178627 -26,0% 2024 Venituriin  Vesituridin  Servicii de Devieri 2025
o Servicii de proiectare 246,09 23129 +4515% distrbuired  prestares locature taritare
energei servicilor
©  Veniuri suplimentare PRE 67700  +500.00 -2825% coctrce  aunilare
2024 2025 DINAMICA TOTALA @  servicii de recaiculare PNUD 1805,00
TOTAL ©  Provison deta dezechitiore 2519,00 Cifra de af totald i 1 2025 ¢
e CcFRADE  962007,71 98914561  +27 137,90 mi li o T Ry [ I S L S SO
AFACERI mii tel mi lei +2,82% TOTALVENITURIDIN 0 0o 4l +27 137,90 mii lei
SERVICII AUXILIARE 3 (+2,82%) comparativ cu anul 2024.

In anul 2025, rezultatele financiare ale S.A. ,,RED-Nord” reflecta o crestere a veniturilor din
activitatea de baza, insa concomitent o diminuare semnificativa a profitabilitatii, determinata
in principal de factori reglementati si de majorarea costurilor. Costul vanzarilor a crescut intr-
un ritm mai accelerat, cu 101 841,7 mii lei (+14,0%), ceea ce a condus la o presiune directa
asupra marjei brute.

Un factor determinant in evolutia rezultatelor financiare il constituie devierile tarifare, care
in anul 2025 au avut un impact negativ semnificativ:

e devieritarifare din anul de gestiune: -122 881,2 mii lei;
e recuperarea partiala a devierilor din perioadele anterioare: +30 323,5 mii lei.

Acest mecanism specific activitatilor reglementate a influentat direct reducerea profitului
brut. La data de 31.12.2025, S.A. ,,RED-Nord” a consumat integral devierile tarifare pozitive
inregistrate in anul 2024, in marime de 30 323,46 mii lei, iar pe parcursul anului de gestiune
2025 au fost inregistrate suplimentar devieri tarifare pozitive in valoare de 122 881,19 mii lei.

Nivelul semnificativ al acestor devieri a fost determinat, in principal, de intrarea in vigoare,
in lunaiunie 2025, a noii Metodologii de calculare, aprobare si aplicare a tarifelor reglementate
pentru serviciul de distributie a energiei electrice, aprobata de ANRE. Aplicarea noii
metodologii a generat modificari esentiale ale principalelor componente tarifare, inclusiv:

- nivelul rentabilitatii reglementate;

- modul de determinare a consumului tehnologic si al pierderilor de energie
electrica;

- alte elemente de cost incluse in structura tarifului.

in aceste conditii, tarifele aprobate la inceputul anului 2025 nu au reflectat integral noile
ipoteze si parametri stabiliti ulterior prin metodologie, ceea ce a condus la acumularea unor
devieri tarifare pozitive pe parcursul anului.

= =
- =
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Ulterior, la finele perioadei de gestiune, tarifele au fost ajustate la data de 31 decembrie
2025, in vederea alinierii acestora la noile prevederi metodologice si la costurile efectiv
suportate de intreprindere.

Profitul brut s-a diminuat cu 74 703,8 mii lei (-31,5%), constituind 162 434,8 mii lei.

Cresterea cheltuielilor administrative (+18,9%) si mentinerea altor cheltuieli la un nivel
relativ constant au contribuit suplimentar la reducerea rezultatului operational.

Caurmare, profitul operational ainregistrat o scadere semnificativa de 61,7%, ajungand la
53 222,6 mii lei.

Rezultatul din alte activitati a avut o influenta moderata asupra rezultatului total, fiind in
usoara imbunatatire fata de anul precedent.

Profitul inainte de impozitare s-a redus cu 65,4%, constituind 45 089,2 mii lei.

in final, profitul net al exercitiului financiar a inregistrat o diminuare semnificativd, de 104
332,7 mii lei (-82,5%), constituind 22 153,9 mii lei.

. . 2024 2025 Dinamica
Indicatori - - -
lei lei lei %
Venituri din vinzari 980812640 | 1081703335 100 890 695 10,3
Costulvinzarilor (724869 132) | (826 710 844) (101 841 712) 14,0
Ven!tur! D!v!er! tar!fare recuperate . (18 804 930) 30 323 460 (92 557 730)
Venituri Divieri tarifare (anul de gestiune) (122881 190)
Profit brut (pierdere bruta) 237138578 162 434 761 (74703817) | -31,5
Alte venituri 8 465 307 15214 541 6749234 79,7
Cheltuieli de vinzare si distributie 0
Cheltuieli administrative (96718 295) | (115024 443) (18 306 148) 18,9
Alte cheltuieli (9760 257) (9402 248) 358 009 -3,7
Profit operational (pierderi) 139125 333 53222611 (85902722) | -61,7
Rezultatul din alte activitati, (8 901 983) (8 133 370) 768 613 -8,6
inclusiv: 0
venituri din diferenta de curs valutar (17 648) 1713375 1731023
Profit pina impozitare (pierderi) 130 223 350 45 089 241 (85134109) | -65,4
Cheltuieli privind Impozit pe venit (29 627 954) (27 649 864) 1978 090 -6,7
Cheltuieli privind Impozit pe venit aminat 25891 140 4714 485 (21176 655) | -81,8
::::c?:: (pierderi) pentru exercitiul 126486536 | 22153862 | (104332674) | -82,5

5.3 Analiza indicatorilor f nanciari.
In tabela de mai jos sunt reflectati principalii indicatori economico-financiari realizati de
catre entitate in anul 2025 comparativ cu anul 2024.

Ritmul de
b Indicatori Formula de calcul e Abateref\ crestere,
d/o absoluta g
2024 2025 %
_ 7=
1 2 3 4 5 6=54 (5/4)*100
1 Rata gctlvglprvlmoblllzate Total active imobilizate/ Total active 0,93 0,92 -0,01 -1,08
(rata imobilizarilor)
2 Rata activelor circulante Total active circulante/ Total active 0,07 0,08 0,01 14,29
3 Ratavcreangelor in valoarea Total creante / Total active 0,04 0,04 0,00 0,00
totala a activelor
Rata creantelor curente in .
4 | valoarea activelor Total creante curente/ Total active 0,63 0,55 -0,08 -12,70
: circulante
circulante
5 | Rata stabilitatii financiare | (0% Capital propriu + total datorii | o, 0,91 0,03 -3,19
’ pe termen lung) / Total pasive
6 Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 0,66 0,73 0,07 10,61
- h
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Rata datoriilor totale sau
7 rata d_e _mdatorare totala (Tota!_datoru pe termen ang+TotaI 0,09 0,12 0,03 33.33
(coeficientul de atragere a | datorii curente) / Total pasive
surselor imprumutate)
8 | Rata solvabilitatii naturale | Total pasive / Total datorii 11,49 8,46 -3,03 -26,37
il H H ; b4 0,
9 R.entziblllita.tea veniturilor Proﬁt b.rut. (I’lfr‘{er.e bruta) x 100% / 2418 15,02 916 -37.88
din vanzari Venituri din vinzari
Rata generala de acoperire
10 | acapitalului propriu (rata | Total pasive / Total capital propriu 1,10 1,13 0,03 2,73
parghiei financiare)
Coeficientul corelatiei
11 | dintre sursele imprumutate | Total datorii / Total capital propriu 0,10 0,13 0,03 30,00
si sursele proprii
Rata autonomiei globale
12 | (coeficientul de Total capital propriu / Total pasive 0,91 0,88 -0,03 -3,30
autonomie)
13 Numarul de rotatii ale Venituri din vinzari / Valoarea medie 8,15 8,11 0,04 -0.49
creantelor curente a creantelor curente totale
14 | Fondul de rulmentnet | [otl active circulante - Totaldatorii |y 647 17 | 2949017 | -7013728 | -17255
curente (mii lei)
15 | Lichiditatea curents Total active circulante / Total datoril | = 53 0,89 0,34 27,64
- . Profit (pierdere) pina la impozitare x
16 | Renabilitateaactivelor | 1500,/ valoarea medie a activelor | 435 148 2,87 65,98
(economica)
totale
Durata de colectare a Valoarea medie a creantelor curente
17 creantelor curente x 360 zile / Venituri din vizari L P 20 0,45
Numarul de rotatii ale Venituri din vinzari / Valoarea medie
18 activelor a activelor U2 U2 0,02 6,06
19 Numa_l_rul de rotatii al Vemtul_fhn vinzari / Valoarea medie 5,64 4,92 072 12,77
datoriilor curente a datoriilor curente
. . Numarul zilelor in perioada de
20 gz{é‘r’ﬁfjr‘iif::t'etare a gestiune (360)/ coeficientul de rotatie | 63,83 73,17 9,34 14,63
al datoriilor curente
Rata de acoperire a Fluxul net de numerar din activitatea
21 = P operationala / Total datorii pe 0,64 0,33 -0,31 -48,44
datoriilor cu numerar .
termen lung+Total datorii curente
- . . [Profit net (pierdere netd) al
9y | Rentabilitatea capitalului | o iooei de gestiune x 100% / | 4,65 0,81 3,84 82,58
propriu (financiard) . - . .
Valoarea medie a capitalului propriu

in anul 2025, analiza indicatorilor financiari ai S.A. ,,RED-Nord” evidentiaza o usoara
modificare a structurii activelor, concomitent cu o diminuare a rentabilitatii si a lichiditatii, in
contextul specific activitatii reglementate si al impactului devierilor tarifare.

Structura activelor se mentine relativ stabila, cu o pondere predominanta a activelor
imobilizate, care au constituit 0,92 din total active, in usoara scadere fata de anul precedent
(0,93). Aceasta evolutie reflecta o crestere moderata a activelor circulante, a caror pondere a
crescut de la 0,07 la 0,08, indicand o usoara flexibilizare a structurii activelor. Totodata,
ponderea creantelor in total active s-a mentinut constanta (0,04), insa ponderea creantelor
curente in activele circulante s-a redus de la 0,63 la 0,55, ceea ce denota o imbunatatire
relativa a structurii activelor circulante.

Din perspectiva stabilitatii financiare, se constata o usoara diminuare a acesteia, rata
stabilitatii financiare reducandu-se de la 0,94 la 0,91. in acelasi timp, rata autonomiei globale
ascazutdela0,911a 0,88, ceea ceindica o dependenta usor crescuta de sursele imprumutate.
Aceasta tendinta este confirmata si de cresterea ratei datoriilor totale de la 0,09 la 0,12,
precum si de majorarea coeficientului de corelatie dintre sursele imprumutate si cele proprii.
Totodata, rata solvabilitatii naturale a scazut de la 11,49 la 8,46, ceea ce reflecta o diminuare a
capacitatii generale de acoperire a datoriilor, desi nivelul acesteia ramane confortabil.

Indicatorii de lichiditate evidentiaza o deteriorare semnificativa a pozitiei pe termen scurt.
Lichiditatea curenta a scazut de la 1,23 la 0,89, coborand sub nivelul optim, iar fondul de

i
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rulment net a devenit negativ (-29 490,17 mii lei), fatd de un nivel pozitiv in anul precedent.
Aceasta evolutie indica o presiune asupra capacitatii intreprinderii de a-si onora obligatiile
curente, determinata in principal de cresterea datoriilor pe termen scurt si de diminuarea
resurselor disponibile.

In ceea ce priveste eficienta activitatii, numarul de rotatii ale activelor a crescut usor (de la
0,33 la 0,35), ceea ce reflecta o utilizare mai eficienta a activelor in generarea veniturilor.
Totodata, viteza de rotatie a creantelor s-a mentinut relativ constanta, iar durata de colectare a
creantelor a inregistrat o variatie nesemnificativa, ceea ce indica stabilitate in procesul de
incasare. In schimb, rotatia datoriilor curente a scazut, iar perioada de achitare a acestora a
crescut, ceea ce denota o extindere a termenelor de plata catre furnizori, posibil in contextul
gestionarii fluxurilor de numerar.

Indicatorii de rentabilitate au inregistrat o diminuare accentuata. Rentabilitatea veniturilor
din vanzari a scazut de la 24,18% la 15,02%, reflectand reducerea marjei brute, iar
rentabilitatea activelor s-a diminuat semnificativ (de la 4,35% la 1,48%). in mod similar,
rentabilitatea capitalului propriu a scazut de la 4,65% la 0,81%. Aceasta evolutie este
determinata in principal de diminuarea semnificativa a profitului net, influentata de cresterea
costurilor operationale si de impactul devierilor tarifare aferente perioadei de gestiune.

Un aspect important il constituie reducerea ratei de acoperire a datoriilor cu numerar, de
la 0,64 la 0,33, ceea ce indica o scadere a capacitatii fluxurilor de numerar operationale de a
sustine nivelul datoriilor, fiind necesara o monitorizare atenta a lichiditatii in perioada
urmatoare.

In ansamblu, evolutia indicatorilor financiari in anul 2025 reflecta o pozitie financiaré inca
stabila, insa cu semnale de deteriorare la nivelul lichiditatii si al rentabilitatii, generate in
principal de factori specifici activitatii reglementate si de dinamica costurilor. In acest context,
se evidentiaza necesitatea consolidarii echilibrului financiar si a continuarii masurilor de
eficientizare a activitatii operationale.

VI. Protectia mediului.

S.A. ,RED-Nord” isi desfasoara activitatea in conformitate cu principiile dezvoltarii
durabile, acorddnd o importanta deosebitd protectiei mediului si reducerii impactului
activitatilor sale asupra acestuia. Strategia si politica in domeniul mediului sunt fundamentate
pe respectarea cerintelor legale aplicabile, prevenirea poluarii si imbunatatirea continua a
performantei de mediu.

In acest sens, intreprinderea continud dezvoltarea si consolidarea unui sistem de
management de mediu, orientat spre identificarea si controlul aspectelor de mediu generate
de activitatile de distributie a energiei electrice, precum si spre integrarea cerintelor de mediu
in procesele operationale si decizionale.

Atingerea performantei de mediu este asigurata prin:

- respectarea cadrului normativ national si a altor cerinte aplicabile;

- prevenirea si reducerea impactului asupra mediului;

- gestionarea eficienta a deseurilor si substantelor periculoase;

- promovarea transparentei si a responsabilitatii fata de partile interesate;

- instruirea si constientizarea continua a personalului.

In anul 2025, obiectivele generale ale S.A. ,RED-Nord” in domeniul protectiei mediului au
vizat:

b
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consolidarea si dezvoltarea sistemului de management de mediu in conformitate cu
legislatia in vigoare;

reducerea riscurilor de poluare prin gestionarea eficienta a deseurilor si a substantelor
periculoase;

realizarea investitiilor orientate spre diminuarea impactului asupra mediului;
optimizarea consumului de resurse, inclusiv combustibil;

alinierea continua la politicile si practicile europene in domeniul protectiei mediului;
cresterea nivelului de instruire si constientizare a personalului;

evaluarea periodica a performantei de mediu si implementarea masurilor de
imbunatatire.

Pe parcursul anului 2025, S.A. ,,RED-Nord” a intreprins un set de masuri orientate spre
respectarea cerintelor de mediu si reducerea impactului asupra mediului:

asigurarea conformarii cu cerintele legale prin mentinerea valabilitatii actelor permisive
de mediu si monitorizarea continua a acestora;

organizarea actiunilor de salubrizare si amenajare a terenurilor gestionate, contribuind
la Tmbunatatirea conditiilor de mediu in zonele de activitate;

desfasurarea lucrarilor de combatere a ambroziei, in conformitate cu prevederile
legislative aplicabile;

dezvoltarea sistemului de colectare separata a deseurilor si predarea acestora catre
operatori autorizati;

monitorizarea si gestionarea echipamentelor care contin gaze cu efect de sera (inclusiv
SFB6), prin inventariere si supraveghere continua;

efectuarea analizelor de laborator pentru identificarea eventualei prezente a
substantelor periculoase (BPC) in uleiurile dielectrice;

implicarea activa in procesele de consultare privind cadrul normativ de mediu, in
vederea asigurarii unui echilibru intre cerintele de mediu si necesitatile operationale;
consolidarea cadrului intern de conformare ecologica;

implementarea programelor de instruire si constientizare a personalului;

continuarea demersurilor privind certificarea sistemului de management de mediu.

Pentru realizarea obiectivelor de mediu, S.A. ,,RED-Nord” a alocat, in limita posibilitatilor
financiare, resurse materiale, umane si tehnice necesare, asigurand functionarea eficienta a
sistemului de management de mediu.

Responsabilitatea pentru protectia mediului este integrata la toate nivelurile organizatiei,
fiind promovata o cultura organizationald orientata spre prevenirea poluarii si utilizarea
responsabila a resurselor.

Activitatea desfasurata in anul 2025 confirma angajamentul S.A. ,,RED-Nord” pentru
protectia mediului si respectarea principiilor dezvoltarii durabile. Masurile implementate
contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la cresterea nivelului de conformare,
insa ramane necesara continuarea investitiilor si a proceselor de modernizare pentru atingerea
standardelor de performanta in domeniu.
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VIl. Managementulriscurilor.

in cadrul S.A. ,,RED-Nord”, managementul riscurilor constituie o componenta esentiala a
sistemului de control intern, avand rolul de a identifica, evalua si gestiona riscurile care pot
afecta desfasurarea activitatii in conditii de eficienta, continuitate si conformitate.

Procesul de management al riscurilor este integrat in activitatea operationala a
intreprinderii si presupune monitorizarea continua a factorilor interni si externi care pot genera
abateri de la obiectivele stabilite. In baza analizelor interne, sunt identificate principalele
categorii de riscuri care pot influenta performanta tehnica si financiara a societatii.

Principalele categorii de riscuri:

- Riscurilegate de resursele umane.

Activitatea intreprinderii este influentatd de evolutiile demografice si de dinamica pietei
muncii. In acest context, principalele riscuri identificate tin de:

o insuficienta personalului calificat, determinata de migrarea fortei de munca;

o imbatranirea personalului existent si apropierea de varsta de pensionare;

o dificultati In atragerea si mentinerea specialistilor, in special in domeniile tehnice
specifice sectorului energetic;

o lipsa programelor de formare profesionala adaptate unor specializari necesare
activitatii de distributie.

Aceste riscuri pot afecta continuitatea si calitatea serviciilor prestate, fiind necesara
implementarea unor politici active de recrutare, instruire si retentie a personalului.

- Riscurif nanciare.

Principalele riscuri financiare sunt asociate activitatii reglementate de distributie a energiei
electrice si depind in mare masura de evolutia volumelor distribuite si de cadrul tarifar.

Un risc major il reprezinta diminuarea veniturilor din activitatea de baza, ca urmare a
reducerii consumului de energie electricd sau a modificarilor structurale ale pietei. In acest
context, mecanismul de reglementare tarifara are un rol esential in asigurarea echilibrului
financiar alintreprinderii.

Gestionarea acestui risc presupune:

e ajustarea oportuna a tarifelor in conformitate cu metodologia aprobata de autoritatea
de reglementare;

e optimizarea costurilor operationale;

o planificarea eficienta a investitiilor pentru mentinerea functionalitatii retelelor.

- Riscuritehnologice si de implementare a inovatiilor.

Procesul de modernizare a sectorului energetic, inclusiv armonizarea legislatiei nationale
cu directivele Uniunii Europene, implica un nivel ridicat de complexitate si necesita resurse
semnificative.

Principalele riscuri identificate Tn acest domeniu sunt:

e necesitatea adaptarii rapide la cerinte tehnologice si de reglementare in continua
schimbare;

e insuficienta surselor de finantare pentru implementarea tehnologiilor moderne;

e posibileintarzieri in implementarea proiectelor investitionale;

e impactul asupra indicatorilor economico-financiari in cazul implementarii accelerate
fara suport investitional adecvat.

Aceste riscuri pot genera presiuni asupra dezvoltarii intreprinderii, fiind necesara o
abordare etapizata si sustenabila a procesului de modernizare.
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Monitorizare Bli gestionare.

Managementul riscurilor in cadrul S.A. ,RED-Nord” se bazeaza pe monitorizarea continua
a indicatorilor relevanti si pe implementarea masurilor preventive si corective necesare.
Evaluarea periodica a riscurilor permite identificarea timpurie a factorilor de influenta si
adoptarea deciziilor corespunzatoare pentru diminuarea impactului acestora.

In acest sens, societatea promoveaza o abordare proactiva, orientata spre:

e prevenirea aparitiei riscurilor;
reducerea probabilitatii de materializare a acestora;

e limitarea efectelor negative asupra activitatii.

in ansamblu, activitatea S.A. ,RED-Nord” se desfisoara intr-un mediu caracterizat prin
multiple riscuri specifice sectorului energetic, insa existenta unui sistem functional de
management al riscurilor contribuie la mentinerea stabilitatii operationale si financiare a
intreprinderii.

Monitorizarea continua si adaptarea masurilor de gestionare a riscurilor raman esentiale
pentru asigurarea dezvoltarii durabile si a capacitatii societatii de a raspunde provocarilor
viitoare.

VIIl. Politica privind prevenirea @i combaterea violentei pe baza de gen (VBG) Zli

hartuirii sexuale la locul de munca.

S.A. ,RED-Nord” promoveaza un mediu de lucru bazat pe respect, incluziune si egalitate de
sanse, in care diversitatea este apreciata, iar orice forma de discriminare, violenta sau hartuire
este ferm descurajata.

in conformitate cu legislatia nationala si angajamentele asumate, in cadrul Societatii este
implementata politica privind prevenirea si combaterea violentei pe baza de gen si a hartuirii
sexuale la locul de munca. Aceasta are ca obiectiv asigurarea unui cadru organizational sigur,
echitabil si incluziv, in care toti angajatii isi pot desfasura activitatea in conditii de demnitate si
respect.

Politica se aplica tuturor angajatilor, indiferent de statutul acestora, precum si tuturor
partilor interesate implicate in activitatea Societatii. S.A. ,,RED-Nord” aplica principiul
tolerantei zero fata de orice forma de hartuire sau comportament discriminatoriu, inclusiv in
contextul relatiilor profesionale, deplasarilor de serviciu sau evenimentelor organizate.

In acest sens, Societatea asigura:

- respectarea principiilor legalitatii, egalitatii si nediscriminarii;

- protejarea demnitatii umane si promovarea unei culturi organizationale incluzive;

- mecanisme clare de raportare, investigare si solutionare a incidentelor;

- garantarea confidentialitatii si a tratamentului echitabil pentru toate partile implicate;

- acordarea de sprijin victimelor si prevenirea oricarei forme de victimizare.

Pentru consolidarea unei culturi organizationale responsabile, S.A. ,,RED-Nord” desfasoara
activitati continue de informare si instruire a personalului, asigurdnd accesul la proceduri,
ghiduri si instrumente relevante.

Prin aceste masuri, Societatea isi reafirma angajamentul de a mentine un mediu de lucru
sigur si respectuos, in care fiecare persoana beneficiaza de tratament echitabil si de
oportunitati egale de dezvoltare.
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IX. Procesul de formare profesionala prin invatamintul dual

in anul 2025, S.A. ,RED-Nord” a continuat implementarea programului de formare
profesionala prin Tnvatamant dual pentru meseria de electromontator la intretinerea utilajului
electric, asigurand continuitatea procesului de pregatire a specialistilor in domeniul
electroenergetic.

Programul este realizat in parteneriat cu institutiile de invatamant profesional din mun.
Balti si or. Cupcini (r-nul Edinet), combinand instruirea teoretica cu formarea practica
desfasurata in cadrul unitatii. Ucenicii beneficiaza de pregatire practica in conditii reale de
munca, sub indrumarea personalului calificat, precum si de suport metodologic adaptat
cerintelor domeniului energetic.

n anul de raportare, programul a fost extins prin admiterea a 30 de ucenici suplimentari,
contribuind la consolidarea procesului de dezvoltare a resurselor umane si la asigurarea
continuitatii generationale a personalului calificat.

Implementarea invatamantului dual in cadrul S.A. ,,RED-Nord” reprezinta un instrument
eficient de atragere si formare a viitorilor specialisti, contribuind la diminuarea riscurilor
asociate deficitului de personal calificat si la cresterea nivelului de pregatire profesionala in
domeniul distributiei energiei electrice.

Prin aceasta initiativa, Societatea isi reafirma angajamentul de a investi in dezvoltarea
capitalului uman si de a sustine formarea unei forte de munca adaptate cerintelor actuale si
viitoare ale sectorului energetic.

X. Declaratia nef nanciara.

In temeiul prevederilor art. 23 alin. (5) din Legea contabilitatii si raportérii financiare nr. 287
din 15.12.2017 si ale pct. 15 alin. (4) din Regulamentul privind dezvaluirea informatiei de catre
emitentii de valori mobiliare, aprobat prin Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr.
7/1din 18.02.2019, conducerea S.A. ,,RED-Nord” confirma urmatoarele:

Situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2025 au fost elaborate in
conformitate cu cadrul normativ aplicabil si reflectda in mod fidel pozitia financiara,
performanta si fluxurile de numerar ale Societatii. Acestea sunt intocmite pe baza unor politici
contabile coerente si consecvente, aliniate la Standardele Internationale de Raportare
Financiara si la reglementarile nationale in vigoare.

Raportul conducerii ofera o imagine echilibrata si relevanta asupra evolutiei activitatii,
rezultatelor obtinute si perspectivelor de dezvoltare, incluzand o evaluare adecvata a riscurilor
si incertitudinilor specifice mediului in care Tsi desfasoara activitatea Societatea.

Activitatea S.A. ,,RED-Nord” este desfasurata in baza principiului continuitatii, avand ca
prioritati siguranta in exploatare, calitatea serviciilor prestate si adaptarea permanenta la
cerintele cadrului de reglementare si ale pietei energetice.

Modelul operational al Societatii este orientat spre crearea de valoare pe termen lung, prin
furnizarea serviciului de distributie a energiei electrice in conditii de eficienta, transparenta si
tratament echitabil pentru toti utilizatorii retelei. In acest scop, sunt promovate investitiile in
infrastructura, digitalizarea proceselor si integrarea solutiilor tehnologice moderne.
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Societatea aplica un sistem structurat de management al riscurilor, care permite
identificarea si evaluarea continua a factorilor ce pot influenta performanta sa, precum si
implementarea masurilor necesare pentru mentinerea unui nivel adecvat de control si
stabilitate.

in acelasi timp, S.A. ,,RED-Nord” isi desfisoard activitatea in conformitate cu principiile
responsabilitatii sociale si ale eticii In afaceri, promovand transparenta, integritatea si
respectul fata de toate partile interesate. Relatiile cu clientii, partenerii si autoritatile sunt
fundamentate pe corectitudine si profesionalism.

Capitalul uman reprezinta un factor esential in dezvoltarea Societatii, fiind sustinut prin
conditii de munca adecvate, mecanisme de motivare si oportunitdti de dezvoltare
profesionala, in vederea consolidarii unei culturi organizationale performante.

Totodata, Societatea isi asuma responsabilitatea de a respecta si promova drepturile
fundamentale ale omului, asigurdnd desfasurarea activitatilor sale in deplin acord cu aceste
principii si contribuind la crearea unui impact pozitivin mediul economic si social.
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