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RAPORTUL
Comisiei de Cenzori

privind controlul activititii economico-financiare
a S.A. ,,Drumuri-Cahul” pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

Comisia de Cenzori a S.A.,,.Drumuri-Cahul” in componenta: Lilia Berdan, consultanta principala,
directia evidentd si monitorizare a patrimoniului public Tn cadrul Agentiei Proprietatii Publice,
Ludmila Popa, sefa, directia politici in domeniul controlului financiar public intern in cadrul
Ministerului Finantelor si Denis Lungul, secretar de stat in domeniul dezvoltarii regionale in cadrul
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, in temeiul art.71, alin.(1) din Legea nr.1134/1997
privind societatile pe actiuni, prevederilor Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017,
Regulamentului comisiei de cenzori, precum si a mandatului acordat de Adunarea generald a
actionarilor, a exercitat controlul obligatoriu al activitatii economico - financiare a S.A. ,,Drumuri-
Cahul” (in continuare, Societate) pentru perioada de gestiune 01.01.2025 — 31.12.2025, in baza
documentelor prezentate de conducerea executiva a Societatii.

Controlul a fost efectuat incepand cu 25 iunie 2026 pana la 02 iulie 2026.

Obiectivul controlului: este verificarea rezultatelor economico-financiara pentru anul 2025, a
patrimoniului, investitiilor capitale, creantelor si obligatiunilor, precum si analiza principalilor indicatori
economici in vederea aprecierii situatiei financiare si a performantelor Societafii si confirmarea
stabilitatii financiare a acesteia.

Scopul controlului: obtinerea unei imagini reale ale situatiei financiare a societatii si asigurarii
rezonabile a bunei guverndri a managementului ,,Drumuri—Cahul”, precum si evaluarea modului de
administrare si gestionare a patrimoniului, analiza principalilor indicatori economico-financiari,
verificarea respectarii prevederilor legislatiei si actelor interne in procesul de administrare a societatii.

Comisia de cenzori a efectuat verificarea situatiilor financiare anuale pentru perioada 01.01.2025
—31.12.2025, n baza documentelor puse la dispozitie de catre conducerea executiva a Societatii.

I. Prezentarea generala a S.A. ,,Drumuri - Cahul”

S.A. ,,.Drumuri Cahul” este o societate pe actiuni constituitd si isi desfasoard activitatea in
conformitate cu legislatia Republicii Moldova. Societatea a fost inregistrata la Camera Inregistrarii de
Stat la data de 30 iunie 1998, cu numarul de identificare de stat (IDNO) 1003603151541, avand sediul
Tn municipiul Cahul, str. Mihai Viteazul nr. 25.

Conform datelor din rapoartele financiare, la situatia din 31.12.2025, capitalul social al Societatii
constituie 24 101 100,0 lei, divizat in 2.410.110 actiuni ordinare nominative de Clasa I, fiecare avand o
valoare nominald de 10 lei si conferind drept de vot. Din analiza structurii detinerilor, se constata ca
pachetul majoritar de actiuni, in valoare totald de 23.875.360 lei, echivalentul a 99,06% din capitalul
social, este administrat de catre Agentia Proprietatii Publice. Restul actiunilor sunt distribuite dupd cum
urmeaza: 206.980 lei (0,86%) sunt detinute de persoane fizice, iar 18.760 lei (0,08%) reprezintd actiuni
de tezaur.

Numarul mediu al personalului la 31 decembrie 2025 constituie 130 persoane.

Potrivit Statutului, scopul principal al Societatii este obtinerea venitului din activitate de
antreprenoriat. Principalele genuri de activitate sunt:

e Constructii complete si partiale de cladiri §i constructii ingineresti, constructii civile,
reconstructii si consolidari;

e  Constructii rutiere categoria I1I-V;

e Lucrari de terasament: consolidarea si compactarea terenurilor; baraje, diguri, terasamente;
lucrari de drenaj;



e Executarea constructiilor: constructii din zidarie cu inaltimea limitatd la doud nivele;
lucrari de amenajare a teritoriului; constructii de piste de decolare si aterizare; poduri;
constructii din lemn; produse si elemente din profil de metal si policlorura de vinil;

e Lucrarilor de protectie a constructiilor si utilajelor: invelitori si sarpante; izolatii termice;
izolatii anticorozive;

e Lucrari de finisare a constructiilor: tencuieli, placaje exterioare si interioare; pardoseli;
produse de tamplarie; profil si ornamente decorative;

e Intermedieri pentru vanzarea, cumpararea si/sau inchirierea bunurilor imobiliare cu
destinatie tehnica si de productie;

e Fabricarea betonului, betonului asfaltic;

e Servicii de expediere si transport;

o Intretinerea si repararea autovehiculelor.

e Extragerea materialelor de constructie nemetalice;

e Alte genuri de activitate neinterzise de lege.

Activitatea Societatii este reglementatd de Codul Civil nr.1107/2002, Legea nr. 845/1992 cu
privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si alte acte
normative, precum si de Statutul Societatii inregistrat la I.P. ,,Agentia Servicii Publice” la data de
23.09.2021.

Pe parcursul anului 2025, Societatea a obtinut:

- venituri din prestarea serviciilor si executarea lucrarilor in suma de 49 149,6 mii lei;
- venituri din vanzarea produselor si marfurilor in suma de 350,1 mii lei;

- venituri financiare in suma 1,0 mii lei;

- venituri din activitatea operationald in suma de 66,8 mii lei.

Tn perioada supusi controlului activitatea economico-financiara a Societitii a fost gestionati de
catre: directorul general interimar al Societatii, Stefanita Ion si contabilul-sef, Mocanu Valentina
(perioada 01.01-30.06.2025) si Contasel Tatiana (perioada 02.07.2025 — prezent), persoane cu funtii
de raspundere, investite cu dreptul de prima si, respectiv, a doua semnédtura pe toate documentele
financiare si bancare, precum si responsabili de semnarea situatiilor financiare ale Societatii pentru anul
2025.

I1. Patrimoniul Societatii

Patrimoniul S.A. ,,Drumuri Cahul” reprezinta totalitatea bunurilor, drepturilor patrimoniale si
obligatiilor aflate in gestiunea societitii si constituie fundamentul desfisurdrii activitatii economice. In
conformitate cu situatiile financiare intocmite la 31 decembrie 2025, valoarea totald a activelor societatii
constituie 32 287,1 mii lei, in diminuare cu 2 744,3 mii lei (7,8%) comparativ cu inceputul anului, cand
acestea Tnsumau 35 031,4 mii lei.

Tabel nr.1 Analiza in dinamica a activelor nete ale S.A. ,,Drumuri— Cahul”

(mii lei)
. Valoarea Valoarea
LIkl 1A la data de 01.01.2025 la data de 31.12.2025  /\paterea (+/-)
1. Active nete 22 468,0 21 604,6 -863,4
2.Capital social 241011 24101,1 0

3. Depasirea activelor nete

fati de capitalul social - e -2 496,5 - 863,4



Valoarea activelor nete ale Societatii s-a diminuat in anul 2025 cu 863,4 mii lei (3,8%) fatd de
Tnceputul perioadei de raportare. Ca urmare, la 31 decembrie 2025 acestea au constituit 21 604,6 mii lei,
fiind inferioare capitalului social de 24 101,1 mii lei cu 2 496,5 mii lei. Comparativ cu inceputul anului,
deficitul dintre activele nete si capitalul social s-a accentuat, ceea ce indicad diminuarea capitalului
propriu ca urmare a pierderii inregistrate in perioada de raportare si evidentiaza necesitatea continuarii
masurilor de consolidare a situatiei economico-financiare a societdtii, astfel incat nivelul activelor nete
sd fie readus la cel putin egal cu valoarea capitalului social, in conformitate cu prevederile Legii nr.
1134/1997 privind societatile pe actiuni.

2.1 Active imobilizate

La data de 31 decembrie 2025, valoarea contabila a activelor imobilizate constituie 15 881,7 mii
lei, in diminuare cu 898,1 mii lei fati de inceputul anului. in structura acestora predomina mijloacele
fixe, care insumeaza 14 878,4 mii lei, reprezentand aproximativ 93,7% din totalul activelor imobilizate.

Ponderea valorii activelor imobilizate Tn totalul patrimoniu al Societatii este 49,2%. (Diagrama
nr.1)

DIAGRAMA NR.1 STRUCTURAACTIVELOR
S.A. "DRUMURI CAHUL" LA SITUATIA DIN
31.12.2025

Active imobilizate
49,2%
Active circulante
50,8%

Pe parcursul anului 2025 au fost achizitionate doud mijloace fixe in valoare totala de 52,1 mii
lei, iar alte doua utilaje, in valoare de 748,8 mii lei, au fost transmise societdtii de cétre actionarul
majoritar cu titlu de aport la capitalul social. La data intocmirii situatiilor financiare, procedura de
inregistrare a acestor bunuri in capitalul social nu era finalizata, acestea fiind reflectate in contabilitate
ca capital neinregistrat, in conformitate cu prevederile politicii contabile.

In perioada de raportare, amortizarea calculati a imobilizarilor corporale a constituit 2 348,6 mii
lei, 1ar amortizarea acumulata a ajuns la 20 740,3 mii lei. Gradul de uzura acumulatd a mijloacelor fixe
a crescut de la 53,76% la 58,23%, ceea ce indica faptul ca mai mult de jumatate din valoarea de inventar
a mijloacelor fixe este amortizata. Desi acest nivel nu depaseste pragurile considerate critice, dar indica
necesitatea continudrii procesului de modernizare si inlocuire treptata a mijloacelor fixe cu grad ridicat
de uzurd, in vederea mentinerii capacitdtii operationale si reducerii costurilor de intretinere.

Examinarea structurii activelor imobilizate releva existenta creantelor pe termen lung in valoare
de 797,9 mii lei, In conditiile in care societatea nu detine investitii financiare pe termen lung. De
asemenea, raportul auditorului independent atrage atentia asupra existentei unor creante si avansuri cu
grad ridicat de incertitudine privind recuperabilitatea, inclusiv creante pe termen lung si creante
comerciale curente. In aceste conditii, se impune monitorizarea permanenti a recuperarii acestor creante,
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analiza individuala a soldurilor si evaluarea necesitdtii constituirii ajustarilor pentru depreciere, in
conformitate cu prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate.

2.2 Active circulante

Valoarea activelor circulante la 31 decembrie 2025 constituie 16 405,4 mii lei, inregistrand o
diminuare cu 1 846,3 mii lei respectiv 10,1% comparativ cu inceputul anului. Activele circulante
reprezinta 50,8% (Diagrama nr.1) din totalul patrimoniului societatii si sunt formate, in principal, din

e oy

majorarea stocurilor. (Diagrama nr.2)

Diagrama nr.2 Dinamica activelor circulante a
S.A. "Drumuri - Cahul" in anul 2025 (mii lei)
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Dupa cum rezulta din datele prezentate, cea mai mare pondere in structura activelor circulante
revine creantelor si altor active circulante, care la sfarsitul anului constituie 50,7% din totalul acestora.
de raportare, structura activelor circulante a inregistrat modificari importante. Se constatd diminuarea
ponderii creantelor, de la 59,0% la 50,7%, ceea ce indicd imbunatatirea procesului de incasare a
creantelor si reducerea riscului aferent acestora. In acelasi timp, ponderea stocurilor a crescut de la
33,4% la 45,6%, ca urmare a majorarii rezervelor de materiale si a obiectelor de mica valoare si scurta
durata necesare desfasurarii activitatii de baza.

a. Stocuri

Valoarea stocurilor la sfarsitul anului 2025 constituie 7 479,9 mii lei, in crestere cu 1 390,7 mii
lei (22,8%) fata de inceputul anului. Majorarea este determinata, in principal, de sporirea stocurilor de
materiale si a obiectelor de mica valoare si scurta durata, utilizate in activitatea de intretinere si reparatie

a drumurilor. Se recomandd monitorizarea vitezei de rotatie a stocurilor in vederea evitarii imobilizarii
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nejustificate a resurselor financiare. Structura i dinamica stocurilor Societatii este prezentata in tabelul
nr.2.

Tabel nr.2 Structura si dinamica stocurilor S.A. ,,Drumuri-Cahul” in a.2025

Situatia la data de Situatia la data de Abateri
Indicatori 01.01.2025 31.12.2025 (+:)
miilei " 7o/wade mii lei in % faia de mii lei
total total
Materiale si OMVSD 5436,4 89,3 72731 97,2 1836,7
Productie in curs de executie 149,6 2,5 63,9 0,9 - 85,7
Avansuri acordate pentru stocuri  503,2 8,3 142,8 1,9 -360,4
TOTAL 6 089,2 100 7479,9 100 1390,7

Cresterea stocurilor este determinata, in principal, de majorarea valorii materialelor si obiectelor
de mica valoare si scurtd duratd (OMVSD) cu 1 836,7 mii lei, acestea ajungand sa reprezinte 97,2% din
totalul stocurilor, fatd de 89,3% la inceputul anului. Aceastd evolutie reflectd acumularea resurselor
materiale necesare executdrii lucrarilor de constructie, Intretinere si reparatie a drumurilor, precum si
asigurarea continuitatii procesului de productie.

Concomitent, valoarea productiei in curs de executie s-a diminuat cu 85,7 mii lei, iar ponderea
acesteia in totalul stocurilor s-a redus de la 2,5% la 0,9%, ceea ce indica finalizarea si valorificarea unei
parti a lucrarilor aflate in executie la inceputul perioadei.

De asemenea, avansurile acordate pentru stocuri au Tnregistrat o diminuare de 360,4 mii lei,
ponderea acestora reducandu-se de la 8,3% la 1,9%, fapt ce denota transformarea avansurilor achitate
anterior in livrari efective de bunuri si materiale sau reducerea necesitatii efectudrii pldtilor anticipate
catre furnizori.

b. Creante curente

La data de 31 decembrie 2025, creantele curente si alte active circulante ale S.A. ,,Drumuri
Cahul” au insumat 8 325,2 mii lei, comparativ cu 10 776,9 mii lei la inceputul perioadei de raportare.
Astfel, pe parcursul anului s-a inregistrat o diminuare a soldului acestor active cu 2 451,7 mii lei (22,8%),
evolutie care reflectd modificarile intervenite in structura creantelor si a altor active circulante. Structura
si dinamica acestora sunt prezentate in tabelul nr. 3.

Tabel nr. 3 Structura si dinamica creantelor S.A. ,,Drumuri — Cahul” in a.2025

Indicatori Situatia la data de  Situatia la data de Abateri  Abateri
01.01.2025 31.12.2025 (+:-), (+;-),
mii lei in % fata mii lei in % fata mii lei %
de total de total
Creante comerciale curente 8 203,7 76,12 67159 80,67 -1487.8 -18,14
Creante ale bugetului 324,7 3,01 14,7 0,18 -310,0 -95.,47
Creante ale personalului 15 0,01 15 0,02 0 0
Alte creante curente 644,3 5,98 116,7 1,4 -527,6 -81,89
Cheltuieli anticipate curente 44,9 0,42 48,0 0,58 3 6,67
Alte active circulante 1557,7 14,45 1428,4 17,15 -129,3 -8,3
TOTAL 10 776,8 100 8325,2 100 -2451,7 -22,75
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Se constatd cd, la 31.12.2025, cea mai mare pondere in structura creantelor si a altor active
circulante continua sa fie detinuta de creantele comerciale, care reprezinta 80,67% din total, comparativ
Ccu 76,12% la inceputul perioadei de raportare. Cu toate acestea, valoarea lor s-a redus cu 1 487,8 mii lei
(18,14%), ceea ce reflecta imbunatatirea procesului de incasare a creantelor rezultate din activitatea de
baza a societitii.

Totodata, creantele fatd de buget au Inregistrat cea mai semnificativd diminuare, de la 324,7 mii
lei la 14,7 mii lei, respectiv cu 95,47%, ceea ce denotd regularizarea obligatiilor si decontarilor cu bugetul
public. De asemenea, alte creante curente s-au redus cu 527,6 mii lei (81,89%), iar alte active circulante
au nregistrat o diminuare de 129,3 mii lei (8,30%).

Diminuarea soldului creantelor si al altor active circulante reduce volumul resurselor financiare
imobilizate Tn aceste elemente patrimoniale si poate avea un efect favorabil asupra lichiditatii societatii.
Totusi, avand in vedere observatiile formulate de auditorul independent privind existenta unor creante cu
incertitudine de recuperare, este necesara examinarea analitica a soldurilor si documentarea masurilor de
recuperare sau ajustare a acestora.

¢. Numerar si documente banesti

Soldurile mijloacelor banesti in casierie si In conturile bancare curente sunt reflectate in evidenta
contabild la valoarea nominald, in conformitate cu prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate.
La data de 31 decembrie 2025, disponibilitatile banesti ale S.A. ,,Drumuri Cahul” constituie 600,4 mii
lei, comparativ cu 1 385,6 mii lei la inceputul perioadei de raportare, inregistrand o diminuare de 785,2
mii lei, respectiv 56,7%.
careia in anul 2025 societatea a Inregistrat un flux net pozitiv din activitatea operationala in valoare de
565,0 mii lei, insa acesta a fost influentat de platile efectuate in cadrul activitatilor de investitii si, in
special, de rambursarea creditelor si imprumuturilor, ceea ce a determinat un flux net total negativ al

g, ey

g,

societatea a mentinut un sold pozitiv al numerarului si a generat fluxuri pozitive din activitatea
operationald, ceea ce denota capacitatea activitatii de baza de a genera lichiditati. Totodata, avand in

e ey

fluxurilor de numerar, corelarea incasdrilor cu obligatiile de plata si consolidarea managementului
lichiditatilor, in vederea asigurdrii capacitatii societdtii de a-si onora obligatiile curente la scadenta.

d. Alte active circulante

Alte active circulante au insumat 1 428,4 mii lei, fiind in diminuare cu 129,3 mii lei fatd de
inceputul perioadei de raportare. Evolutia inregistrata reflectd utilizarea treptatd a acestor active in
activitatea operationala a societatii si nu releva existenta unor variatii semnificative care sa influenteze
structura activelor circulante sau pozitia financiara a entitatii.

Valoarea de bilant a investitiilor financiare curente, conform situatiei din 31.12.2025 este zero.

I11. Capitalul propriu

Capitalul propriu al S.A. ,,Drumuri Cahul”, conform datelor bilantului contabil, la data de
31.12.2025 constituie 21 604,6 mii lei, diminuéndu-se cu 863,4 mii lei fata de inceputul perioadei de
gestiune, cand acesta insuma 22 468,0 mii lei. Evolutia capitalului propriu a fost influentata de pierderea
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netd Inregistratd in exercitiul financiar 2025 si de corectarea rezultatelor anilor precedenti, fiind
compensatd partial prin majorarea capitalului neinregistrat ca urmare a transmiterii unor mijloace fixe
de catre actionarul majoritar. Structura si dinamica capitalului propriu sunt prezentate in tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4 Structura si dinamica capitalului propriu al S.A. ,,Drumuri — Cahul” in a.2025

(mii ler)
Indicatori Situatia la Situatia la Abateri
data de data de (+;-)
01.01.2025 31.12.2025
Capital social si neinregistrat 24 082,3 24 831,1 748.8
Prime de capital 4 062,6 4 062,6 0,0
Total rezerve 1218,6 1218,6 0,0
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti - -313,5 -313,5
Profitul nerepartizat (pierderea neacoperitd) al anilor -11 064,4 -11 064,4 0,0
precedenti
Profitul net (pierderea) al perioadei de gestiune - -1298,6 -1298,6
Rezerve din reevaluare 4168,9 4168,90 0,0
TOTAL 22 468,0 21 604,6 -863,4

3.1 Capital social

La 31 decembrie 2025, valoarea capitalului social si a capitalului neinregistrat constituie 24
831,1 mii lei, 1n crestere cu 748,8 mii lei fata de inceputul perioadei de raportare. Majorarea este
determinatd de transmiterea, de catre actionarul majoritar — Agentia Proprietatii Publice, a unor
mijloace fixe Tn valoare de 748,8 mii lei, inregistrate in contabilitate ca capital neinregistrat, intrucat
procedura de inregistrare a majorarii capitalului social nu era finalizata la data Tntocmirii situatiilor
financiare.

3.2 Rezerve

In anul 2025, structura si valoarea rezervelor societitii nu au inregistrat modificari. La data de
31 decembrie 2025, valoarea totala a rezervelor constituie 1 218,6 mii lei, fiind formata din: capital de
rezerva — 169,7 mii lei, rezerve statutare — 722,2 mii lei si alte rezerve — 326,6 mii lei.

Analiza situatiei modificarilor capitalului propriu relevd cd valoarea capitalului de rezerva
reprezintd doar 0,7% din capitalul social, nivel inferior celui prevazut de art. 44 din Legea nr. 1134/1997
privind societétile pe actiuni, potrivit caruia capitalul de rezerva trebuie sa constituie cel putin 10% din
capitalul social.

Intrucat, in anul 2025, societatea a inregistrat pierdere netd, nu au fost efectuate defalcari din
profit pentru completarea capitalului de rezerva, iar valoarea acestuia a ramas nemodificata. Mentinerea
capitalului de rezerva sub limita prevazuta de lege impune completarea treptata a acestuia, in conditiile
obtinerii unor rezultate financiare pozitive.

De mentionat ca, capitalul de rezerva se formeaza din defalcari anuale din profitul net pana la
atingerea marimii prevazute, volumul defalcarilor fiind stabilit de Adunarea generala a actionarilor si
va constitui nu mai putin de 5% din profitul net al societdtii.

3.3 Profit (pierderi)

Rezultatul financiar al anului 2025 s-a incheiat cu o pierdere netd in suma de 1 298,6 mii lei,
comparativ cu 2 108,3 mii lei in anul precedent. Astfel, pierderea neta s-a redus cu 809,7 mii lei, ceea
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ce reprezintd o imbunatatire de 38,4% a rezultatului financiar. Cu toate acestea, rezultatul final al
perioadei a ramas negativ, fiind influentat de cheltuielile financiare, alte cheltuieli ale activitatii si de
impactul fiscal aferent perioadei de raportare. In consecinti, pierderea neti a diminuat capitalul propriu
si a contribuit la reducerea activelor nete ale societatii.

3.4 Rezerve de reevaluare

La finele perioadei de gestiune valoarea rezervelor din reevaluare constituie 4 168,9 mii lei,
mentinandu-se la acelasi nivel ca la inceputul perioadei de raportare. In cursul anului 2025 nu au fost
efectuate reevaludri ale mijloacelor fixe si nici operatiuni de diminuare sau transfer al rezervelor din
reevaluare, astfel incat aceastd componenta a capitalului propriu nu a inregistrat modificari.

IV. Datorii pe termen lung si pe termen scurt

4.1 Datorii pe termen lung

La data de 31 decembrie 2025, datoriile pe termen lung ale S.A. ,,Drumuri Cahul” constituie
761,2 mii lei, comparativ cu 2 065,6 mii lei la inceputul perioadei de raportare, inregistrand o diminuare
de 1 304,3 mii lei, respectiv 63,1%.

Analiza structurii datoriilor pe termen lung releva ca acestea sunt constituite aproape integral din
creditul bancar contractat cu B.C. ,,Moldindconbank™ S.A. in baza contractului nr. ML179600-24-62
din 12.07.2024, scadent la 12.07.2026. Pe parcursul anului 2025 societatea nu a contractat credite sau
imprumuturi noi, iar diminuarea soldului datoriilor pe termen lung este rezultatul rambursarii creditului
conform graficului de achitare.

Conform situatiei fluxurilor de numerar, in anul 2025 au fost efectuate plati pentru rambursarea
creditelor si imprumuturilor in suma de 1 304,3 mii lei, ceea ce corespunde reducerii soldului creditelor
bancare pe termen lung reflectate in bilant.

La data intocmirii situatiilor financiare, societatea isi onora obligatiile aferente contractului de
credit In termenii stabiliti, fara restante la plata, fapt confirmat si prin informatiile prezentate Comisiei
de cenzori de cétre conducerea executiva.

Reducerea cu peste 60% a datoriilor pe termen lung contribuie la diminuarea gradului de
indatorare al societatii si la consolidarea stabilitdtii financiare. Totodata, aceasta este confirmata si de
indicatorii financiari calculati in Nota explicativa, potrivit carora rata de indatorare s-a redus de la
35,86% la 33,09%, iar rata solvabilitdtii generale s-a imbunatdtit de la 2,79 la 3,02, ceea ce reflecta
cresterea capacitdtii societdtii de a-si onora obligatiile financiare pe termen lung.

4.2 Datorii curente

In anul 2025, societatea a inregistrat o tendinta de reducere a datoriilor curente, soldul acestora
diminuandu-se cu 576,6 mii lei fatd de inceputul perioadei de raportare. Evolutia a fost influentatad in
principal de reducerea obligatiilor fata de furnizori si fata de personal. Structura si dinamica datoriilor
curente ale Societatii este prezentatd in tabelul nr.5.

Tabel nr.5 Structura si dinamica datoriilor curente ale S.A.,,Drumuri — Cahul” in a.2025

Situatia la data de Situatia la data de Abateri
Indicatori "01_.01.2025 } 3_1.12.2025 (+:-),
mii lei in % fata mii lei in % fata de mii lei
de total total
Credite bancare pe termen scurt 0 0,00 0 0,00 0



Datorii comerciale curente 7 529,9 73,50 6 641,50 68,69 -888,4

Avansuri primite curente 9 0,09 0 0,00 -9
Datorii fata de personal 1959,4 19,12 1738,90 17,98 -220,5
Dato_ru privind asigurdrile sociale si 455,3 4.44 403,7 418 516
medicale
Datorii fata de buget 1979 1,93 767,6 7,94 569,6
Datorii fata de proprietari 34,9 0,34 34,9 0,36 0
Alte datorii curente 58,9 0,57 82 0,85 23,1
TOTAL 10 245,4 100 9 668,80 100 -576,6

In structura acestora, datoriile comerciale continua sa detini cea mai mare pondere, reprezentand
68,69% din totalul obligatiilor curente. Soldul acestora s-a redus de la 7 529,9 mii lei la 6 641,5 mii lei,
respectiv cu 888,4 mii lei, ceea ce indicd o diminuare a obligatiilor fata de furnizori si executanti si o
reducere a volumului angajamentelor comerciale existente la sfarsitul perioadei de raportare.

Datoriile fata de personal au constituit 1 738,9 mii lei, fiind cu 220,5 mii lei mai mici decét la
inceputul anului. O evolutie similara au inregistrat si datoriile privind asigurarile sociale si medicale,
care s-au redus cu 51,6 mii lei, pana la 403,7 mii lei, modificari determinate de diminuarea obligatiilor
salariale calculate la sfarsitul perioadei de raportare.

In acelasi timp, datoriile fata de buget au crescut de aproape patru ori, de la 198,0 mii lei la 767,6
mii lei, majorandu-si ponderea in totalul datoriilor curente de la 1,93% la 7,94%. Aceasta evolutie
reprezintd elementul care a inregistrat cea mai semnificativa crestere in structura datoriilor curente.
Situatiile financiare si Nota explicativa nu prezinta informatii privind cauzele care au determinat aceasta
evolutie.

Alte datorii curente au inregistrat o crestere moderata, de la 58,9 mii lei la 82,0 mii lei, in timp
ce datoriile fata de proprietari au ramas nemodificate, la nivelul de 34,9 mii lei. De asemenea, la sfarsitul
anului societatea nu Tnregistra credite bancare pe termen scurt si nici avansuri primite, ceea ce reduce
presiunea asupra obligatiilor financiare imediate.

In ansamblu, structura datoriilor curente evidentiazi o reducere a obligatiilor comerciale si
salariale, concomitent cu majorarea obligatiilor fiscale. Desi valoarea totald a datoriilor curente s-a
diminuat, cresterea soldului datoriilor fata de buget necesita o atentie sporitd, avand in vedere impactul
pe care 1l poate avea asupra disciplinei financiare si a riscului de aplicare a sanctiunilor fiscale.

4.3 Provizioane

Potrivit datelor bilantului contabil si Notei explicative, la data de 31 decembrie 2025, S.A.
,Drumuri Cahul” inregistreaza provizioane curente in suma de 252,5 mii lei, nivel care s-a mentinut
neschimbat comparativ cu nceputul perioadei de raportare. Pe parcursul anului 2025 nu au fost
constituite provizioane noi si nici nu au fost utilizate sau reluate provizioanele existente.

Conform informatiilor prezentate in Nota explicativa, societatea evidentiaza o singurd categorie
de provizioane — alte provizioane, in valoare de 252 530 lei. Totodata, Nota explicativd nu contine
informatii privind natura acestora, riscurile sau obligatiile pentru care au fost constituite si nici
justificarea mentinerii lor la acelasi nivel pe parcursul anului.

Avand in vedere cerintele Standardului National de Contabilitate ,,Capital propriu si datorii”,
informatiile prezentate in notele explicative ar trebui sd permita identificarea naturii obligatiilor estimate
si a fundamentdrii valorii provizioanelor recunoscute in situatiile financiare. Lipsa acestor informatii nu
permite aprecierea caracterului justificat al provizioanelor si a impactului acestora asupra situatiei

financiare.
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V. Rezultatele din activitatea economico-financiara

Activitatea economico-financiara desfasuratda in anul 2025 a fost marcatda de diminuarea
veniturilor obtinute din activitatea de bazad. Cu toate acestea, reducerea costului vanzarilor si optimizarea
unor categorii de cheltuieli au contribuit la imbunatatirea rezultatelor financiare comparativ cu anul
precedent.

Tabel nr.6 Structura si dinamica indicatorilor de profit si pierderi
ale S.A. ,,Drumuri — Cahul” in a.2025

(mii ler)
. . Situatia la data de Situatia la data de —
Il 31.12.2024 31.12.2025 ARG,
Veniturile din vanzari 57 098,9 49 4998 -7 599,1
Costul vanzarilor 537915 45 352,1 -8439,4
Cheltuieli fixe la un 1 leu vanzari, (bani) 0,9 0,9 0,0
Profit brut (pierdere bruta) 33074 41477 840,3
Alte venituri din activitatea operationala 402,2 66,8 -335,4
Cheltuieli de distribuire 0,0 0,0 0,0
Cheltuieli administrative 5378,1 5161,7 -216,4
Che.ltw.ell administrative la un leu de 0.0 0.10 0.01
venituri
Alte cheltuieli din activitatea operationala 348,7 227,3 -121.4
Requtat_ul din activitatea operationala 20172 11744 842.8
profit (pierdere)
Re_:zultatul din alte activitati: profit 011 1243 332
(pierdere)
Profit (pierdere) pana la impozitare -2 108,3 -1 298,6 809,7
Proflt net (pierdere neta) al perioadei de 21083 12986 809.7
gestiune

Conform datelor din Situatia de profit si pierdere, veniturile din vanzari au constituit 49 499,8
mii lei, in diminuare cu 7 599,1 mii lei fata de anul 2024. In acelasi timp, costul vanzirilor s-a redus cu
8 439,4 mii lei, pana la 45 352,1 mii lei, ceea ce a determinat majorarea profitului brut la 4 147,7 mii lei,
cu 840,3 mii lei peste nivelul realizat in anul precedent. Cresterea rentabilitdtii veniturilor din vanzari,
de la 5,88% 1n anul 2024 la 8,38% 1n anul 2025, reflectd o utilizare mai eficientd a resurselor si o
diminuare a costurilor aferente activitatii de baza.

Compararea principalilor indicatori economico-financiari evidentiaza faptul ca diminuarea
veniturilor din activitatea de bazd nu a afectat in aceeasi masurd rezultatul financiar al societatii.
Reducerea costului vanzarilor si a principalelor categorii de cheltuieli a determinat cresterea profitului
brut cu 25,4%, concomitent cu diminuarea pierderii din activitatea operationald cu 842,8 mii lei, de la 2
017,2 mii lei in anul 2024 la 1 174,4 mii lei in anul 2025.

in perioada analizata, cheltuielile administrative s-au redus cu 216,4 mii lei, iar alte cheltuieli din
activitatea operationala cu 121,4 mii lei. Totodata, alte venituri din activitatea operationala au inregistrat
0 diminuare de 335,4 mii lei, influentand negativ rezultatul activitatii operationale. Desi valoarea
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cheltuielilor administrative s-a redus, ponderea acestora raportata la veniturile din vanzari a crescut usor,
ca efect al diminudrii veniturilor realizate.

Rezultatul din alte activitati a ramas negativ, societatea inregistrand o pierdere de 124,3 mii lei,
determinata aproape integral de cheltuielile cu dobanzile, care in anul 2025 au constituit 124,5 mii lei.
Comparativ cu anul precedent, aceste cheltuieli s-au majorat cu 33,5 mii lei, ca urmare a deservirii
creditului bancar contractat de societate.

Prin urmare, anul 2025 s-a incheiat cu o pierdere netd in suma de 1 298,6 mii lei, mai mica cu
809,7 mii lei decat cea inregistratd in anul precedent. Desi rezultatul financiar raméane negativ,
diminuarea pierderii, cresterea profitului brut si reducerea pierderii din activitatea operationalad
evidentiazd o Tmbundtdtire a performantei economico-financiare si confirmad eficienta masurilor de
optimizare aplicate de societate pe parcursul anului 2025.

Situatia fluxurilor de numerar
comparativ cu 1 385,6 mii lei la inceputul anului.

In cursul anului 2025, incasirile din vanzari au insumat 61 844,8 mii lei, iar alte incasiri au
constituit 19,1 mii lei. Spre deosebire de anul precedent, societatea nu a contractat credite sau imprumuturi
noi, toate fluxurile financiare fiind asigurate din activitatea curenta.

Platile efectuate au insumat, in principal:

e pentru stocuri si servicii procurate — 31 427,0 mii lei;

e catre personal si bugetul asigurarilor sociale si medicale — 23 255,9 mii lei;
o dobanzi achitate — 124,5 mii lei;

o alte plati — 6 491,6 mii lei;

« achizitia activelor imobilizate — 45,8 mii lei;

« rambursarea creditelor bancare — 1 304,3 mii lei.

Fluxul net din activitatea operationald a devenit pozitiv, constituind 565,0 mii lei, comparativ cu
un flux negativ de 1 991,6 mii lei in anul precedent. Aceasta evolutie reflecta o Imbunatatire a capacitatil
societatii de a genera numerar din activitatea de baza. in acelasi timp, fluxul net total de numerar a rimas
negativ (785,2 mii lei), ca urmare a rambursarii creditului bancar si a efectudrii investitiilor, ceea ce a

e, e,

V1. Analiza economico-financiara a Societatii

Tn vederea aprecierii gradului de stabilitate economico-financiara a Societitii, pe baza informatiei
furnizate de rapoartele financiare, a fost determinat si analizat un set de indicatori necesar evaludrii
activitatii Intreprinderii si formularii concluziilor, pe baza carora ulterior se vor stabili si lua masuri ce
vor permite imbunatatirea rezultatelor activitatii economico-financiare. (Tabelul nr.7)

Tabel nr.7 Indicatorii economico-financiara ai S.A. ,,Drumuri — Cahul” n perioada a.2025

N Indicatori Formula de calcul Nivelul a.2025
crt. recomandat
1 Rata activelor imobilizate (rata | Total active 0.49
" | imobilizarilor), unitati imobilizate/Total active ’
9 Rata activelor circulante, Total active circulante/Total 0,51
| unitati active '
Rata creantelor in valoarea )
3. . : e Total creante/Total active 0,28
totald a activelor, unitati

12



Rata creantelor curente in
4. | valoarea activelor circulante,
unitati

Total creante curente/Total

) ) 0,51
active circulante

(Total capital propriu +Total
datorii pe termen 0,69
lung)/Total pasive

Total datorii curente/Total
datorii

Rata stabilitatii financiare,
unitati

6. | Rata datoriilor curente, unitati 0,93

Rata datoriilor totale sau rata de

. 9 . Total rii rmen
indatorare totala (coeficientul (G GEReIl IS ST

7. lung + Total datorii <0,5 0,33
de atragere a surselor .
N e curente)/Total pasive
imprumutate), unitdti

8. Rata solvabilitatii generale, Total pasive/Total datorii >2 3,02

unitati

Rata generald de acoperire a Total pasive/Total capital

9. | capitalului propriu (rata rooriu <2 1,49
pirghiei financiare), unitati prop
Coeticienmul corelatiel dintie S ro s o i Fotal capital
10. | sursele imprumutate si sursele . <1 0,49
o propriu
propril, unitati
Rata autonomiei globale . .
11. | (coeficientul de autonomie), Tot_al capital propriu/Total >0,5 0,67
e pasive
unitafi
12. | Lichiditatea curenta, unitati TOtaI.QCtlve circulante/Total 2-2,5 1,65
’ datorii curente
(Numerar si documente
R . . dnesti + +
13. | Lichiditatea intermediara banegt} .. Creante curente 0,7-0,8 0,76
Investitii curente) /Total
datorii curente
14. | Lichiditatea absolutd Numerar si documente 0,2-0,25 0,06

banesti/Total datorii curente

Analiza indicatorilor surselor de finantare scot in evidenta o situatie stabild a Societdtii privind
independenta financiard, coeficientul de autonomie si rata solvabilitatii generale respectand pragul
recomandat. Tofodata, analiza economico-financiara arata ca la moment se mentine necesitatea de
Consolidare a lichiditdtii curente si absolute in vederea mentinerii capacitatii de platid a Societati,
reflectata prin capacitatea intreprinderii de a-si onora pldtile la termenele scadente, n special a celor
ce necesita achitare imediata.

VII. Inventarierea

Inventarierea anuald a patrimoniului Societatii a fost organizata in baza ordinului directorului
S.A. ,,Drumuri-Cahul” nr. 28 din 06.11.2025 si desfasurata in conformitate cu Regulamentul privind
inventarierea, aprobat prin ordinul Minsterului Finantelor nr. 60/2012.

Tn procesul inventarierii s-a efectuat compararea stocului efectiv valoric al bunurilor materiale
de la depozite si a celor aflate sub raspunderea materiala a persoanelor gestionare, cu soldul scriptic din
evidenta contabila. De asemenea, a fost realizatda inventarierea conturilor contabile, mijloacelor fixe si

formularelor de regim strict. A fost asigurata inventarierea creantelor si datoriilor inregistrate la situatia
din 01.12.2025.
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In urma procesului de inventariere, au fost intocmite liste de inventariere care reflecti totalul
indicatorilor naturali si valoarea bunurilor supuse inventarierii, aceste documente fiind semnate de
membrii comisiei de inventariere desemnate Tn acest scop.

Analiza datelor din listele de inventariere a relevat constatarea unor lipsuri la contul 2111,
aferente pietrisului acordat in gestiune. Aceste deficite totalizeazd o cantitate de 602,34 unitéti si o
valoare de 252 529,36 lei. Ca urmare a identificarii acestor lipsuri, a fost initiatd o cauza penala, in cadrul
careia entitatea este recunoscuta ca parte vatamata.

VIIl. Remunerarea muncii

Statele de personal pentru anul 2025 au fost aprobate de catre consiliul S.A. ,,Drumuri-Cahul”
(Proces Verbal nr.01/25 din 07.02.2025), numarul mediu de salariati a constituit 130 persoane, din care:
personal administrativ - 8 persoane, personal incadrat in activitatea de organizare si administrarea
subdiviziunilor de productie (district Cahul, Taraclia si Cantemir) — 17 persoane si personal incadrat in
procesul de fabricare a produselor si prestare a serviciilor — 105 persoane.

Fondul de salarizare pentru anul 2025 a constituit 20 077 843,77 lei, din care: personal
administrativ. 2 288 474,49 lei; personal incadrat in activitatea de organizare si administrarea
subdiviziunilor de producere (Cahul, Taraclia, Cantemir) 3777511 ,33 lei; personal incadrat in procesul
de producere si prestare a serviciilor 14 011 857,95 lei;

Remunerarea muncii angajatilor Societatii incadrat in statul de personal s-a efectuat in
conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003, Legea salarizarii nr. 847/2002,
Hotararea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie
financiard, Hotararea Guvernului nr.670/2022 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara si,
Contractul colectiv de munca pentru anii 2022-2025, inregistrat la Inspectia Teritoriala de Munca Cahul
sub nr.18 din 19.04.2022.

Angajarea si eliberarea personalului Societatii s-a efectuat conform ordinelor semnate de
conducatorul Societatii.

Securitatea si sdnatatea salariatilor societatii se organizeaza conform Legii securitdtii si sanatatii
in munca nr. 186/2008 si a Regulamentului privind modul de organizare a activitatilor de protectie a
lucratorilor la locul de munca si prevenirea riscurilor profesionale aprobat prin Hotdrirea Guvernului
nr. 95/2009.

IX. Sponsoriziri si alte cheltuieli

Potrivit informatiei prezentatd de catre S.A. ,,Drumuri-Cahul”, pe parcursul anului 2025,
societatea nu a efectuat careva sponsorizari.

X. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasiri in interes de serviciu

Delegarea angajatilor in interes de serviciul se efectueazd in baza ordinului emis de catre
directorul Societatii, cu respectarea prevederilor Regulamentului cu privire la delegarea personalului
entitatilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotédrirea Guvernului nr.10/2012.

In acest sens se mentioneaza c, potrivit informatiei prezentati de catre S.A. ,,Drumuri-Cahul”
pe parcursul anului 2025, societatea nu a efectuat deplasari in interes de serviciu.

Xl. Achizitii de bunuri, lucriari si servicii
Pentru asigurarea unui proces transparent si eficient de achizitii de bunuri, lucrari si servicii
pentru necesitatile Societatii, precum si intru eficientizarea utilizarii resurselor financiare disponibile,
factorii de decizie din cadrul intreprinderii urmeaza sa stabileasca si sa aplice proceduri de achizitie
(licitatie, cererea ofertelor de preturi, achizitia dintr-o singura sursa, achizitia de mica valoarea), reiesind
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din valoarea estimativa a achizitiei. In acest sens, se mentioneazi ci procedura ce urmeazi a fi aplicata
de catre Societate pentru fiecare achizitie planificatd este stabilitd si aprobatd prin Regulamentul cu
privire la achizitionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor in S.A. ,,Drumuri Cahul”, aprobat prin
Procesul Verbal nr. 01/24 din 02.02.2024.

Contrar prevederilor art. 71 alin. (3) din Legea privind societitile pe actiuni nr. 1134/1997, in
termenul stabilit Comisiei de cenzori nu au fost prezentate informatiile solicitate cu privire la
procedurile de achizitii aplicate si valoarea contractelor de procurare a bunurilor, lucrarilor i
serviciilor, incheiate de S.A. Drumuri-Cahul” pe parcursul anului 2025. Astfel, la moment Comisia
de cenzori se afla in imposibilitate de formulare a unei opinii cu privire la corectitudinea si
transparenta achizitiilor realizate. Totodatd, este de mentionat cd la solicitarea Agentiei Proprietatii
Publice nr. 14-05-4546 din 15.06.2026, in temeiul art. 71 alin (2) lit. b) din Legea nr. 1134/1997
privind societdtile pe actiuni, Comisia de Cenzori a demarat un control extraordinar in scopul
verificarii inclusiv a modului de desfasurare si realizare a procedurilor de achizitii in cadrul Societdtii
pe parcursul anului 2025, cu prezentarea rezultatelor pina la data de 31 august 2026.

XI1. Organizarea si tinerea contabilitatii

Evidenta contabild a Societatii este organizata si tinuta in conformitate cu Legea contabilitatii si
raportarii financiare nr.287/2017, Standardele Nationale de Contabilitate (SNC), aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor nr.118/2013, Planului general de conturi contabile, aprobat prin Ordinul
Ministrului Finantelor nr.119/2013, precum si Politicile contabile ale S.A. ,,Drumuri-Cahul” pentru anul
2025, aprobate prin ordinul directorului nr. 58 din 30 decembrie 2024, care stabilesc principiile si
regulile generale de organizare a contabilitatii si tinere a evidentei contabile. Urmare a examinarii
Politicilor contabile pentru anul 2025 s-a stabilit ca acestea corespund in mare parte SNC si reflecta
particularitatile activitatii Societatii reiesind din domeniul de activitate si specificul tehnico — material
al acesteia. Pe parcursul perioade de gestiune nu au fost admise abateri de la principiile generale de
tinere a evidentei contabile, prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017 si
SNC.

Societatea aplica sistemul contabil complet in partida dubla, cu reflectarea elementelor contabile
in baza metodei de angajamente, cu prezentarea situatiilor financiare complete. Contabilitatea este tinuta
cu ajutorul Sistemului informational 1C-8. Operatiunile economico-financiare sunt confirmate prin
documente justificative, intocmite in momentul efectudrii lor si Inregistrate In contabilitatea Societatii.
Actele care adeveresc sau autentifica operatiunile economice se intocmesc n conformitate cu legislatia
in vigoare, fiind semnate de persoane autorizate. De mentionat, cd Societatea a prezentat situatiile
financiare pe data de 28 mai 2026 cu respectarea termenilor stabiliti in Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287/2017.

XI11. Controlul intern si audit

Tn conformitate cu prevederile art. 15, alin (1) din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar
public intern, managerul este responsabil de organizarea sistemului de control intern managerial n
entitate. De mentionat ca, incepand cu 01.01.2021, prin modificarile aprobate prin Legea nr. 257/2020,
domeniul de aplicare a actului normativ a fost extins asupra societatilor comerciale cu capital majoritar
public. Prin urmare, S.A. ,, Drumuri — Cahul”, avand statut de societate cu capital majoritar de stat, este
subiect al aplicarii Legii nr. 229/2010 si are obligatia de organizare, evaluare si raportare a propriului
sistem de control intern managerial.

Astfel, se constata ca congorm prevederilor art. 16, alin (1) din Legea nr. 229/2010 conducerea
S.A. ,, Drumuri — Cahul” a asigurat autoevaluarea sistemului de control intern managerial si a emis
declaratia de raspundere manageriala pentru anul 2025.
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Conform prevederilor art. 88 al Legii nr.1134/1997 privind societatile pe actiuni societatile in
care cota statului depaseste 50% din capitalul social efectueaza auditul obligatoriu al situatiilor
financiare anuale. Auditul situatiilor financiare se efectueaza conform Legii privind auditul situatiilor
financiare nr.271/2017 de catre o societate de audit inregistrata in Registrul public al entitatilor de audit
gestionat de catre Consiliul de Supraveghere Publica a Auditului.

Astfel, pentru examinare independenta a situatiilor financiare ale Societatii pentru anul 2025 si
exprimarea opiniei asupra veridicititii acestora, a fost incheiat contract cu Intreprinderea Mixti Moldo-
Engleza ,, First Audit Interntational” S.A. pentru acordarea serviciilor de audit a situatiilor financiare
a Societatii pentru exercitiul incheiat la 31.12.2025. La data intocmirii prezentului raport atat societatea
de audit, cat si auditorul care a semnat raportul auditului independent, sunt inregistrati in Registrul public
al entitatilor de audit si, respectiv, in Registrul public al auditorilor.

Compania de audit ,,First Audit International” S.A. a emis o opinie cu rezerva asupra situatiilor
financiare ale Societatii pe Actiuni ,,Drumuri Cahul” pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025,
chiar dacd acestea sunt intocmite, in majoritatea aspectelor semnificative, conform Standardelor
Nationale de Contabilitate ale Republicii Moldova.

Aceasta rezerva este justificatd de urmatoarele deficiente constatate:

Lipsa ajustarilor pentru creante depreciate: La 31.12.2025, Societatea inregistra creante
comerciale pe termen lung si alte creante (in valoare de 797 870 lei), creante comerciale (6 715 886 lei)
si avansuri pentru stocuri (142 828 lei) care prezentau indici clari de depreciere si risc sporit de
nerecuperare, unele fiind inactive de peste trei ani. Cu toate acestea, entitatea nu a constituit si nu a
Tnregistrat ajustari de valoare prin recunoasterea corectiilor/provizioanelor privind creante compromise
aferente acesor solduri.

Nerealizarea testirii pentru deprecierea activelor: Contrar prevederilor punctului 7 din SNC
,Deprecierea activelor” si a propriilor politici contabile, entitatea nu a efectuat testarea anuala obligatorie
pentru deprecierea activelor.

Impactul potential al acestor aspecte asupra ,,Corectiilor (provizioanelor) privind creantele
compromise” si asupra rezultatului financiar al perioadei nu a fost reflectat corespunzator in situatiile
financiare.

XIV. Defalciri in buget

Tn anul 2025, Societatea si-a onorat obligatiunile sale citre bugetul de stat, bugetele locale,
bugetul asiguririlor sociale de stat si fondurile asiguririi obligatorii de asistenti medicali. In bugetul
public national au fost transferate plati in marime de 12,87 mil lei, inclusiv plati in bugetul asigurarilor
sociale de stat - 4,8 mil lei si in fondurile asigurarii obligatorii de asistenta medicala — 1,8 mil lei.
(Tabelul nr.9)

Tabel nr. 9 Informatii privind calcularea si achitarea defalcarilor in buget
de catre S.A. ,,Drumuri — Cahul” n perioada a.2025

(mii lei)
Defalciri in buget Anul 2024 Anul 2025 Devieri (+ -), %
calculat achitat calculat achitat calculat achitat

BUGETUL DE STAT 6 261,3 5781,3 5151,0 4570,8 -1110,2 -1 210,6
Impozit pe venitul retinut la sursa 83,8 82,7 28.0 29.1 557 536
de plata
TvA la mirfurile produse si 6089,6 | 56059 | 49409 | 43589 | -11487 | -12471
serviciile prestate pe teritoriul RM
Plata pentru poluarea mediului 3,4 6,0 46 5,0 1,2 -1,0
Taxa pentru folosirea drumurilor
(114633) 84,5 86,7 169,2 169,2 84,7 82,5
Taxa pentru folosirea drumurilor
(114634) 0 0,3 0 0,3
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Incasari din salariu net al 68 68 68 68
executantului serviciului civil ‘ ' ' '
Amenzi aplicate de catre ANRE 1,5 1,5 1,5 15
BUGETUL DE STAT SI

BUGETELE LOCALE 1862,8 18454 1624,1 1622,0 -238,6 -223,5
igllg;’ilzj‘t pe venitul retinut din 18628 | 18454 | 16241 | 16220 -238,6 2235
BUGETUL ASIGURARILOR

SOCIALE DE STAT 5427,2 5370,5 4 837,0 4 826,3 -590,2 -544,2
Contributii de asiguriri sociale de | 54194 | 53606 | 48343 | 48236 -585,0 -539,0
stat obligatorii virate de angajatori

Majorarea de intarziere calculata

pentru neachitarea in termen 79 79 23 2.3 6 .6
Recuperarea de la angajator a

sumelor platite necuvenit 0.4 0.4 0.4 0.4
FONDURILE ASIGURARII

OBLIGATORII DE 2 009,8 2011,2 1 810,6 1 809,6 -199,2 -201,6
ASISTENTA MEDICALA

Prime de asigurare obligatorie de 20098 | 20112 | 18106 | 18096 -199,2 -201,6
asistenta medicala

BUGETELE LOCALE 45,2 46,6 41,5 49,6 -3,7 3,0
Taxa pentru amenajarea teritoriului 33,7 35,1 30,0 38,1 -3,7 3,0
Impozitul funciar al persoanelor 50 50 50 50 0 0
juridic ' ' ' '

Impozitul pe bunurile imobiliare 6,5 6,5 6,5 6,5 0 0
TOTAL 15606,3 | 150552 | 134645 | 128783 | -21420 | -2177,0

Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

Responsabilitatea pentru intocmirea situatiilor financiare revine contabilului sef si directorului
Societdtii. Responsabilitatea Comisiei de cenzori constad in exprimarea opiniei asupra acestora, in baza
controlului exercitat.

In rezultatul analizei activititii economico-financiare, Comisia de cenzori constatd, cd
Bilantul la data de 31.12.2025, Situatia de profit si pierderi, Situatia modificarilor capitalului propriu
si Situatia fluxurilor de numerar al S.A. ,Drumuri — Cahul” aferente exercitiului incheiat la data
Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin ordinul Ministrului Finantelor nr.118/2013 si,
din toate punctele de vedere semnificative, redau starea reala a activelor si pasivelor entitatii pentru
exercitiul incheiat la data de 31.12.2025.

In contextul aspectelor detaliate Tn Raport, si pentru a asigura o evidenta contabild corectd, o
conformitate legislativa riguroasa si atingerea unor rezultate financiare pozitive, Comisia de Cenzori
inainteaza urmatoarele propuneri de actiune:

1. De a consolida managementul financiar al Societatii prin stabilirea unor controale interne
eficiente, dezvoltarea procedurilor interne si monitorizarea continud a operatiunilor
economico-financiare realizate;

2. Se recomanda dezvoltarea si implementarea consecventa a unor politici si practici de
gestionare a riscurilor, avand ca scop primordial diminuarea vulnerabilitatilor la factorii
perturbatori, interni si externi.

3. Se impune fortificarea controlului intern, inclusiv la nivelul Consiliului Societatii, asupra
proceselor de achizitii de bunuri, lucrari si servicii, garantand astfel utilizarea eficienta,
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transparentd si conformd a resurselor financiare disponibile si un echilibru judicios intre
calitate si costuri.

4. Este imperativd adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea soldurilor datoriilor si
creantelor comerciale, cu scopul de a imbunatati indicatorii de performantd economico-
financiara, in special pe cei de lichiditate, asigurand mentinerea capacitatii de onorare a
platilor la termenele scadente, in special a celor ce necesitd achitare imediata.

5. Societatea este Incurajata sa implementeze prompt recomandarile formulate de compania de
audit in ,,Scrisoarea catre persoanele insarcinate cu guvernanta” in urma auditului situatiilor
financiare pentru anul 2025 si sa formalizeze contractarea serviciilor de audit pentru acelasi
exercitiu financiar pana la sfarsitul anului curent.

6. Se subliniaza importanta investitiei continue in formarea si dezvoltarea profesionala a
personalului, esentiald pentru asigurarea competentelor necesare si sporirea eficientei
operationale.

Tn contextul celor expuse, Comisia de cenzori propune Adundrii Generale a Actionarilor S.A.
»Drumuri — Cahul” aprobarea raportului financiar pentru anul 2025.

Raportul a fost intocmit in 2 exemplare a cate 18 file.

Membrii comisiei de cenzori:

Digitally signed by Berdan Lilia
Date: 2026.07.02 16:20:17 EEST
Reason: MoldSign Signature

HER Location: Mol
Lilia Berdan ocation: Moldova -
MOLDOVA EUROPEANA

Digitally signed by Popa Ludmila
. Date: 2026.07.02 15:15:48 EEST
Ludmila Popa Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova
MOLDOVA EUROPEANA ‘

Denis LungU| Digitally signed by Lungul Denis
Date: 2026.07.02 16:30:11 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

| MOLDOVA EUROPEANA

18



		2026-07-02T15:15:48+0300
	Moldova
	MoldSign Signature


		2026-07-02T16:20:17+0300
	Moldova
	MoldSign Signature


		2026-07-02T16:30:11+0300
	Moldova
	MoldSign Signature




