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RAPORTUL
Comisiei de Cenzori
privind controlul activitatii economico-financiare
a S.A. ,,Drumuri-Edinet” pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025

Comisia de Cenzori a S.A.,,Drumuri-Edinet” in componenta: dnei Nelli Ermurachi, consultant
principal Directia privatizare si postprivatizare, Agentia Proprietatii Publice, dlui Marin Gutu, sef
adjunct interimar, Directia politici in domeniul intretinerii drumurilor, Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale si dlui Dmitrii Nituleac, sef Directie impozite indirecte si reglementéri vamale
din cadrul Directiei generale politici fiscale si vamale, Ministerul Finantelor, in temeiul art.71, alin.(1)
din Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, prevederilor Legii contabilitatii si raportarii
financiare nr.287/2017, precum si a mandatului acordat de Adunarea generald a actionarilor, a
eXercitat controlul obligatoriu al activitatii economico - financiare a S.A. ,,Drumuri — Edinet” (in
continuare Societate) pentru perioada de gestionare 01.01.2025 — 31.12.2025.

Controlul a fost efectuat Tncepand cu 28 mai 2026 si pana la 15 iunie 2026.

Obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico-financiara pentru anul 2025, a
patrimoniului, investitiilor capitale, creantelor si obligatiunilor, precum si analiza principalilor
indicatori economici in vederea aprecierii situatiei financiare si a performantelor Societatii si
confirmarea stabilitatii financiare a acesteia.

Comisia de cenzori a efectuat verificarea situatiilor financiare anuale pentru perioada
01.01.2025- 31.12.2025, in baza documentelor puse la dispozitie de conducerea executiva a
Societatii.

l. Prezentarea generala a S.A.,,Drumuri - Edinet”

S.A. ,,Drumuri Edinet” a fost inregistrati la Camera Inregistrarii de Stat la data de 01 aprilie
1998, conform certificatului de inregistrare seria MD nr.0021198 eliberat la data de 28.02.2005, cu
numadrul de identificare de stat (codul fiscal) 1003604013877. Sediul entitétii este inregistrat la
adresa: MD-4601 Republica Moldova, or. Edinet, str. Independentei, 179.

Conform datelor din rapoartele financiare, la situatia din 31.12.2025, capitalul statutar al
Societatii constituie 25 185 710 lei, format din 2 518 571 actiuni ordinare cu valoarea nominala de
10 lei fiecare. Pachetul majoritar de actiuni in marime de 2 438 680 actiuni cu valoare de 24 386 800
lei, ceea ce constituie 96,83% din capitalul social este administrat de Agentia Proprietatii Publice.

Numarul mediu scriptic al personalului la 31 decembrie 2025 a constituit 138 persoane, din
care 26 personal administrativ si 112 muncitori.

Conform Statutului, scopul principal al Societatii este obtinerea venitului din activitate de
antreprenoriat. Principalele genuri de activitate sunt:

o Constructii de autostrazi, drumuri, asfaltarea terenurilor;

o Intretinerea autostrizilor si drumurilor;

. Acordarea serviciilor cu mecanismele si automobilele societatii;
o Acordarea serviciilor de arenda a incaperilor;

o Activitatea comerciala si investitionala;

o Alte tipuri de activitati care nu contravin legislatiei in vigoare.

Pe parcursul anului 2025, Societatea a obtinut venituri din prestarea lucrarilor de reparatie si de
intretinere a drumurilor, precum si din livrarea materialelor.

In perioada supusi controlului activitatea economico-financiari a Societtii a fost gestionati de
catre: dl Borosan Artur director al Societatii, si de contabilul-sef, dna Rotarciuc Tatiana, persoane
cu funtii de raspundere, investite cu dreptul de prima si, respectiv, a doua semnaturd pe toate
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documentele financiare si bancare, precum si responsabili de semnarea situatiilor financiare ale
Societatii pentru anul 2024.

1. Patrimoniul Societtii

Tn conformitate cu prevederile art. 37 alin. (5) din Legea nr.1134/1997 privind societitile pe
actiuni, valoarea activelor nete ale Societatii nu poate fi mai mica decat marimea capitalului ei social.

Tabel nr.1 Analiza in dinamica a activelor nete ale S.A. ,,Drumuri— Edinet”

(mii lei)
) Valoarea Valoarea
Indicator ki e B REiEGE A+b/aterea
01.01.2025 31.12.2025 (+/)

1. Active nete 26111,59 27559,43 1447,84

2.Capital social si 25185,71 25934,51 748,80
suplimentar

3. Depdsirea activelor +925,88 +2373,72 1447,84
nete fata de capitalul social

Valoarea activelor nete s-a marit in anul 2025 cu 5.54 % sau cu 1447,84 mii lei fata de anul
2024. Totodata, la data de 31.12.2025 activele nete ale Societdtii inregistreaza o valoare mai mare
fata de capitalul social cu 2373,72 mii lei.

2.1 Active imobilizate
Conform datelor evidentei contabile, la situatia din 31.12.2025 valoarea de bilant a activelor

imobilizate constituie 20325,64 mii lei, inregistrand o micsorare fata de inceputul anului cu 700,30
mii lei. Ponderea valorii activelor imobilizate in totalul patrimoniu al Societatii este 58,17%.

Din analiza situatiei activelor imobilizate reiese, cd in perioada de gestiune au fost efectuate
modificari in componenta atat a imobilizarilor necorporale, cat si a imobilizarilor corporale.

Modificarile in componenta imobilizdrilor necorporale sunt determinate de amortizarea
programelor informationale, valoarea de bilant a carora la situatia din 31.12.2025 este de O lei.
Concomitent, in anul 2025 se constata o diminuare a valorii imobilizarilor corporale cu 700,30 mii
lei, care In mare parte se datoreaza micsorarii valorii de bilant a mijloacelor fixe.

De mentionat ca, in la situatia din 31.12.2025, Societatea Inregistreaza imobilizari corporale in
curs de executie in suma de 1 832,0 mii lei, fiind aceleasi si la inceputul anului.

Tn structura activelor imobilizate prevaleaza mijloacele fixe, valoarea de bilant a cirora la
situatia din 31.12.2025 este de 17416,15 mii lei, constituind 85,69% din totalul activelor imobilizate.
Conform politicii de contabilitate a Societatii pe anul 2025, amortizarea mijloacelor fixe a fost
calculata prin metoda casarii liniare.

La situatia din 31.12.2025, Societatea nu inregistreaza investitii financiare si creante pe termen
lung.

Evidenta activelor imobilizate si reflectarea lor in situatiile financiare se efectueaza in
conformitate cu SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale”, incalcari nefiind stabilite.

2.2 Active circulante
Valoarea de bilant a activelor circulante conform situatiei din 31.12.2025 constituie 14616,96

mii lei si s-a majorat cu 2107,48 mii lei in comparatie cu cea de la finele anului precedent de gestiune.
Ponderea valorii activelor circulante in totalul patrimoniu al Societatii este 41,83%.

Din analiza situatiei activelor circulante reiese ca, s-a inregistrat o diminuare semnificativa a
creantelor curente si o scadere a stocurilor, fata de perioada anului precedent. (Diagrama nr.2)

a . Stocuri



La situatia din 31.12.2025 valoarea de bilant a stocurilor constituie 3242,46 mii lei, Tnregistrand
0 micsorare de 474,29 mii lei fatd de aceeasi perioada a anului precedent. Structura si dinamica
stocurilor Societatii este prezentata in tabelul nr.2.

Tabel nr.2 Structura si dinamica stocurilor S.A. ,,Drumuri-Edinet” Tn a.2025

(mii lei)
Indicatori Situatia la 01.01.2025 Situatia la 31.12.2025 Abateri (+;-),
mii lei in % fata de | mii lei n % fatd de | mii lei
total total
Materiale si OMVSD | 2683,43 96,9 3156,62 97,35 473,09
Avansuri acordate 84,73 31 85,84 2,65 1,11
pentru stocuri
TOTAL 2768,17 100,00 3242,46 100,00 474,29

Materialele si obiectele de mica valoare si scurtd durati (OMVSD) sunt reflectate n
situatiile financiare la costul de intrare. La sfarsitul anului 2025, soldul acestora constituie 3156,62
mii lei si este in crestere cu 473,19 mii lei, sau cu 17.63 % fata de inceputul perioadei de gestiune.
Valoarea avansurilor acordate pentru stocuri la situatia din 31.12.2024 constituie 85.84 mii lei.

b . Creante

La sfarsitul anului 2025, soldul creantelor si altor active circulante constituie 6265,56 mii lei,
Tnregistrand o majorare cu 1171.48 mii lei fatd de situatia din 01.01.2025. Structura si dinamica

creantelor Societatii este prezentatd in tabelul nr.3.

Tabel nr. 3 Structura si dinamica creantelor S.A. ,,Drumuri — Edinet” in anul 2025

(mii lei)
Indicatori Situatia la 01.01.2025 Situatia la 31.12.2025 Abateri
mii lei n % fatd de mii lei n % fata de (+;-),
total total mii lei
Creante comerciale curente 5844,13 96,72 6858.06 95.47 1013.93
Creante ale partilor afiliate 0 0 0 0 0
Creante ale bugetului 0,09 0,01 150.35 2.09 150.26
Creante ale personalului 0 0 0 0 0
Alte creante curente 142,16 2,35 119.88 1.67 22.28
Cheltuieli anticipate 5557 0,92 55 46 0.77 -0.11
curente
TOTAL 6041,95 100 7183.75 100 1141.80

Se constatda ca, in totalul creantelor ponderea esentiald o reprezinta creantele comerciale
95.47%, care pe parcursul anului de gestiune inregistreaza o crestere cu 1013.93 mii lei fata de
inceputul anului. Totodata, creantele bugetului au crescut cu 150.26 mii lei. La situatia din 31.12.2025
Societatea inregistreaza alte creante curente in suma de 119.88 mii lei si cheltuieli anticipate curente
in suma de 55,46 mii lei, iar valoarea creantelor altor parti afiliate si creante ale personalului
inregistreaza valoarea zero. Se atentioneazd asupra necesitdtii consolidarii managementului
financiar si intreprinderii mdasurilor de diminuare a creantelor fati de Societate pentru lucrarile

efectuate.



¢ . Numerar si documente banesti
Soldurile mijloacelor banesti in casierie si la conturile bancare curente sunt reflectate Tn bilantul

Societatii lasumanominala. Astfel, la data de 31.12.2025 soldul mijloacelor banesti constituie 3741,40
mii lei.

d . Alte active circulante

Conform situatiei din 31.12.2025 valoarea altor active circulante constituie 449,35 mii lei, care
s-au majorat fata de anul precedent cu 29,67 mii lei.

Valoarea de bilant a investitiilor financiare curente, conform situatiei din 31.12.2025 este zero.

I11.  Capitalul propriu

Capitalul propriu al Societatii, conform datelor bilantului, la data de 31.12.2025 constituie
27559,43 mii lei, majorandu-se cu 1447.83 mii lei in comparatie cu situatia din 31.12.2025. Structura
si dinamica capitalului propriu al Societatii este prezentatd in tabelul nr.4.

Tabel nr. 4 Structura si dinamica capitalului propriu al S.A. ,,Drumuri — Edinet” in a.2025

(mii lei)
. : Situatia ladatade | Situatia ladata de .
Indicatori 01 012025 5112 2095 Abatert (+-)

Capital social si neinregistrat 25 185,7 25185,7 0
Prime de capital 53,3 53,3 0
Rezerve 21482 21482 0
Corectii ale rezultatelor 0 -183.75 -183,75
anilor precedenti
Rezerve statutare 309,93 309,93 0
Profitul nerepartizat (3566.52) (3566.52) 0
(pierderea neacoperita) al
anilor precedenti
Profitul net (pierderea) al 779,7 882,78 103,08
perioadei de gestiune
Alte elemente de capital 2290,9 22909 0
propriu
TOTAL 26111,59 27559,43 144,78

3.1 Capital social

Conform datelor evidentei, la situatia din 31.12.2025, Societatea dispune de un capital social in
valoare de 25 185 710 lei, format din 2 518 571 actiuni ordinare cu valoarea nominala de 10 lei
fiecare.

3.2 Rezerve

Pe parcursul anului nu a avut loc modificarea rezervelor. Astfel, la finele perioadei de gestiune
valoare acestora este de 2 148,2 mii lei, care sunt formate din: rezerve stabilite de statut — 309,9 mii
lei si alte rezerve — 1 838,3 mii lei.

Conform datelor situatiei modificarilor capitalului propriu, la data de 31.12.2025, S.A.
,Drumuri-Edinet” valoarea capitalului de rezerva este zero, fapt care contravine art. 44 din Legea
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni. Astfel, cadrul legislativ prevede obligatia Societatii de
a forma un capital de rezervd, a carui marime va fi stabilitd de statut si va constitui nu mai putin
de 10% din capitalul social al Societatii. Mai mult ca atdt, Statutul Societditii nu contine prevederi
cu privire la marimea capitalului de rezervd, fapt care urmeazd a fi luat in considerare la
elaborarea si aprobarea Statutului Societdtii modificat.

De mentionat ca, capitalul de rezerva se formeaza din defalcari anuale din profitul net pdna la

atingerea marimii prevazute, volumul defalcarilor fiind stabilit de Adunarea generala a actionarilor
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§i va constitui nu mai putin de 5% din profitul net al societdfii.

3.3 Profit (pierderi)

La situatia din 31.12.2025, Societatea dispune de pierderi neacoperite ale anilor precedenti in
suma totala de (3566.52) mii lei. Pe parcursul perioadei de gestiune a fost inregistrat profit in suma
882.78 mii lei, iar corectiile rezultatelor perioadelor precedente reprezinta (183.75) mii lei.

3.4 Alte elemente de capital propriu
La finele perioadei de gestiune valoare altor elemente de capital propriu este de 2 290,9 mii lei,

care nu au suferit modificari pe parcursul anului 2025.

IV.  Datorii pe termen lung si pe termen scurt

4.1 Datorii pe termen lung
La data de 31.12.2025, datorii financiare pe termen lung sunt inregistrate in suma de 1 077,5 mii

lei, care reprezinta valoarea datoriei aferenta bunurilor (terenuri) primite in gestiune economica.

4.2 Datorii curente
Conform datelor bilantului contabil, datoriile curente la finele anului 2025 sunt reflectate in

marime de 6305.71 mii lei. Valoarea acestora s-a micsorat cu 1491.12 mii lei. Structura si dinamica
datoriilor curente ale Societatii este prezentatd in tabelul nr.5.

Tabel nr.5 Structura si dinamica datoriilor curente ale S.A.,,Drumuri — Edinet” Tn a.2025

mii lei
Indicatori Situatia la data de| Situatia |la data de Abate(ri (+;-))
01.01.2025 31.12.2025
Credite bancare pe termen scurt - - -
Tmprumuturi pe termen scurt - - -
Datorii comerciale curente 2383,18 3925.43 154225
Datorii fata de partile afiliate curente
Avansuri primite curente 2,09 0 -2.09
Datorii fata de personal 1212,20 1416.38 204,18
r[:}ztjc;gélp;rlvmd asigurdrile sociale si 392.75 458.99 66,24
Datorii fata de buget 795,96 497.28 -298,68
Datorii fata de proprietari - - -
Venituri anticipate curente - - -
Alte datorii curente 28,42 7.64 -20,78
TOTAL 4814,60 6305.72 1491,12

Se constata, cd in totalul datoriilor curente ponderea esentiala o reprezinta datoriile comerciale,
care constituie 62.25%, care s-au majorat fata de inceputul anului cu 1542.24 mii lei. Se atentioneazd
asupra necesitatii consoliddarii managementului financiar si intreprinderii mdasurilor de diminuare
a datoriilor Societdtii fata de agentii economici.

Pe parcursul perioadei de gestiune datoriile curente ale societatii S-au micsorat cu 1491,12 mii
lei.

La situatia din 31.12.2025, Societatea nu a inregistrat credite bancare si Tmprumuturi pe
termen scurt.

V. Rezultatele din activitatea economico-financiara

Tn anul 2025, Societatea a realizat venituri din vanziri in valoare totala de 59251,98 mii lei
fata de 63605,50 mii lei realizate in anul 2024, adica s-a inregistrat o descrestere cu 4353,52 mii lei,
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acestea Tn mare parte constand din veniturile obtinute in baza contractelor de intretinere a drumurilor.

Concomitent, costul vanzarilor s-a micsorat cu 3945,45 mii lei, care la situatia din 31.12.2025
constituie 50582,54 mii lei. Astfel, pe parcursul perioadei de gestiune, Societatea, la fiecare leu
venituri din vanzari, a obtinut 0,15 bani profit brut.

Tabel nr.6 Structura si dinamica indicatorilor de profit si pierderi ale S.A. ,,Drumuri —
Edinet” in a.2025

(mii lei)
indictor e soss | aasipaom | Abatri(+)

Veniturile din vanzari 63605,50 59251,98 -4353,52
Costul vdnzarilor 54527,99 50582,54 -3945,45
Cheltuieli fixe la un 1 leu vanzari, (bani) 0,15 0,13 -0,02
Profit brut (pierdere bruta) 9077,51 8669,44 -408,07
Alte venituri din activitatea operationala 683,22 110,10 -573,12
Cheltuieli de distribuire - - -
Cheltuieli administrative 8380,37 7683,07 -697,30
\(;er;]eilhurliell administrative la un leu de 0.13 0.13 0
Alte cheltuieli din activitatea operationala 735,76 166,71 -569,05
Efgﬁ{t?;?;r% I:rZ)CtIVItatea operationald 644,60 929,76 285,16
Rezultatul din alte activitati: profit
(pierdere) 0 0 0
Profit (pierdere) pana la impozitare 644,60 929,76 285,16
ggg{illtmr;et (pierdere neta) al perioadei de 447,50 882.78 435,28

Datele prezentate in tabelul nr.6 reflecta ca la situatia din 31.12.2025, din activitatea operationala
Societatea a obtinut profit in marime de 929,76 mii lei.

Este de mentionat ca, pe parcursul anului 2025 Societatea nu a inregistrat pierdere financiara.

Prin urmare, din informatia prezentata in Situatia de profit si pierderi, care corespunde cu datele
evidentei contabile si cu ultima balanta de verificare incheiata la 31.12.2025, reiese ca in exercitiul
financiar 2025 Societatea a inregistrat profit net in marime de 882,78 mii lei.

Situatia fluxurilor de numerar

Soldurile mijloacelor banesti in casierie si la conturi curente ale Societatii, la data de
31.12.2025 constituie 3741,40 mii lei.0

Incasirile banesti Tn anul 2025 au constituit 69767,15 mii lei, inclusiv:

- incasarile banesti din vanzari — 69767,15 mii lei;

- alte incasari ale mijloacelor banesti — 0 mii lei.

Plitile banesti totale au constituit 69305,43 mii lei, inclusiv:

- platile pentru stocuri si servicii procurate — 44198,00 mii lei;

- plati catre salariati si organele de asigurare sociala si medicala — 20388,11 mii lei;
- dobéanzi platite — O mii lei

- plata impozitului pe venit — 334,56 mii lei;

- alte plati — 4384,76 mii lei;

- plati aferente intrarilor de active imobilizate — 0 mii lei;



- plati aferente rambursarii creditelor — 0 mii lei.
Astfel, se constata ca in perioada de referinta de catre Societate a fost asigurat managementul
eficient al lichiditatilor prin intermediul conturile bancare si in numerar.

VI.  Analiza economico-financiara a Societitii

Tn vederea aprecierii gradului de stabilitate economico-financiara a Societitii, pe baza informatiei
furnizate de rapoartele financiare, a fost determinat si analizat un set de indicatori necesar evaluarii
activitatii intreprinderii si formularii concluziilor, pe baza carora ulterior se vor stabili si lua masuri ce
vor permite imbunatatirea rezultatelor activitatii economico-financiare. (Tabelul nr.7)

Tabel nr.7 Indicatorii economico-financiara ai S.A. ,,Drumuri— Edinet” Tn perioada a.2025

Nr Indicatori crt. Formula de calcul | Nivelul 2024 2025 | Abaterea,
d/o recomandat +/-
1 Rata activelor imobilizate Total active 0,63 0,58 | -0,05
(rata imobilizarilor), unitati imobilizate/Total
active
2. Rata activelor circulante, Total active 0,37 0,42 -0,05
unitati circulante/Total
active
3. Rata creantelor in valoarea Total creante/Total 0,18 0,20 0,02
totala a,activelor, unitati active
4, Rata creantelor Total creante 0,48 0,49 0,01
curente Tn valoarea activelor | curente/Total active
circulante, unitdi circulante
5. Rata stabilitatii financiare, (Total capital 0,81 0,82 0,01
unitati propriu
+Total datorii pe
termen lung)/Total
pasive
6. Rata datoriilor curente, Total datorii 0,82 0,85 0,03
unitati curente/Total datorii
7. Rata datoriilor totale sau rata | (Total datorii pe <05 0,18 0,21 0,03
de indatorare totala termen lung + Total
(coeficientul de atragere a datorii
surselor curente)/Total
Tmprumutate), unitati pasive
8. Rata solvabilitatii generale, Total pasive/Total >2 5,69 473 -0,96
unitati datorii
9. Rentabilitatea veniturilor din | Profit brut x 100%/ 14,27 14,63 0,36
vanzari, % Venituri din vanzari
10. | Rata generalad de acoperirea | Total pasive/Total <2 1,28 1,27 -0,01
capitalului propriu (rata capital propriu
pirghiei
financiare), unitati




11. | Coeficientul corelatiei dintre | Total datorii/Total <1 0,23 0,27 0,04
sursele imprumutate si capital propriu
sursele proprii, unitati
12. | Rata autonomiei globale Total capital >05 0,78 0,79 0,01
(coeficientul de autonomie), | propriu/Total pasive
unitati
13. | Numarul de rotatii ale Venituri din 11,17 8,96 -2,21
creantelor curente, nr. vanzari/Valoarea
medie a creantelor
curente totale
14. | Fondul de rulment net, mii lei| Total active 76949 8311,2 616,3
circulante —Total
datorii curente
15. | Lichiditatea curenta, unitati Total active 2-25 2,60 2,32 -0,28
circulante/Total
datorii curente
16. | Rentabilitatea activelor Profit net al 1,29% 2,58% 1,29
(economica), % perioadei de
gestiune x
100%/Valoarea
medie a activelor
totale
17 | Duratade colectare a Valoarea medie a 32,22 40,18 7,96
creantelor curente, zile creantelor curente x
360 zile/Venituri
din vanzari
18. | Rata de acoperire a datoriilor | Fluxul net de 0,29 0,06 -0,23
CuU numerar, unitdti numerar din
activitatea
operationald/Total
datorii pe termen
lung + Total datorii
curente
19. | Lichiditatea intermediara (Numerar si 0,7-0,8 1,92 1,73 -0,19
documente banesti +
Creante curente +
Investitii curente)
/Total datorii
curente
20. | Lichiditatea absoluta Numerar si 0,2-0,25 0,68 0,59 -0,09
documente
banesti/Total datorii
curente

Analiza economico-financiard a S.A. ,,Drumuri-Edinet” pentru anul 2025 evidentiaza o situatie
financiara stabild si o capacitate buna de dezvoltare a activitatii economice. Evaluarea a fost efectuata
in baza principalilor indicatori financiari, de lichiditate, solvabilitate, rentabilitate si gestiune a
activelor.

Structura activelor demonstreaza o diminuare a ponderii activelor imobilizate de 1a 0,63 la 0,58

.....

financiare si o disponibilitate mai mare a resurselor pe termen scurt. Totodatd, ponderea creantelor in

10



total active a crescut de la 18 la 20, ceea ce reflecta sporirea volumului creantelor comerciale si
necesitatea monitorizarii permanente a procesului de incasare.

Indicatorii stabilitatii financiare confirmd un grad ridicat de independentd financiard. Rata
stabilitatii financiare a crescut de la 0,81 la 0,82, iar coeficientul autonomiei financiare de la 0,78 la
0,79, valori care depdsesc semnificativ nivelurile recomandate. Aceste rezultate demonstreaza ca
intreprinderea 1si finanteaza activitatea preponderent din surse proprii si depinde Intr-o masura redusa
de capitalul imprumutat.

Gradul de indatorare al societatii ramane redus. Rata datoriilor totale s-a majorat usor de la 0,18
la 0,21, Insa se situeaza cu mult sub limita recomandata de 0,5. De asemenea, raportul dintre sursele
imprumutate si cele proprii este de doar 0,27, ceea ce confirma un risc financiar scazut si o capacitate
buna de atragere a finantarilor externe, daca va fi necesar.

Solvabilitatea generald a intreprinderii s-a diminuat de la 5,69 la 4,73 unitati, Insa valoarea
acesteia ramane mult peste pragul minim recomandat de 2, fapt ce demonstreaza capacitatea societatii
de a-si onora obligatiile financiare atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

In ceea ce priveste lichiditatea, intreprinderea dispune de suficiente active circulante pentru a-
si acoperi datoriile curente. Lichiditatea curenta a constituit 2,32 unitati, incadrandu-se in intervalul
optim recomandat. Lichiditatea intermediara si cea absolutd au inregistrat valori de 1,73 si respectiv
0,59, depasind nivelurile minime recomandate si confirmand existenta unor resurse suficiente pentru
achitarea obligatiilor exigibile.

Rezultatele activitatii economice indicd o evolutie favorabild a rentabilitatii. Rentabilitatea
veniturilor din vanzari a crescut de la 14,27% la 14,63%, ceea ce demonstreaza eficienta activitatii
operationale si capacitatea societatii de a genera profit din activitatea de baza. Totodata, rentabilitatea
activelor s-a majorat de la 1,29% la 2,58%, ceea ce reflecta o utilizare mai eficienta a patrimoniului
ntreprinderii.

Analiza gestionarii creantelor releva unele tendinte care necesita atentie. Numarul rotatiilor
creantelor curente s-a redus de la 11,17 la 8,96 rotatii, iar durata de colectare a creantelor a crescut
de la 32,22 zile la 40,18 zile. Aceasta evolutie indicd o incetinire a procesului de recuperare a
creantelor si impune masuri suplimentare pentru imbunatatirea disciplinei de platd a debitorilor.

Fondul de rulment net a crescut cu 616,3 mii lei, atingand valoarea de 8 311,2 mii lei, ceea ce
confirma consolidarea capacitatii intreprinderii de a-si finanta activitatea curenta din resurse proprii.
in acelasi timp, rata de acoperire a datoriilor cu numerar s-a diminuat de la 0,29 la 0,06, ceea ce
semnaleaza reducerea fluxurilor nete de numerar operationale raportate la nivelul obligatiilor si
necesita monitorizarea atenta a fluxurilor de trezorerie.

In concluzie, rezultatele analizei economico-financiare demonstreazi ca S.A. ,,Drumuri-Edinet”
dispune de o pozitie financiara stabild, un nivel ridicat al autonomiei financiare, o capacitate buna de
plata si un grad redus de indatorare. Totodatd, se recomandd intensificarea masurilor privind
gestionarea creantelor si Tmbundtatirea fluxurilor de numerar, pentru mentinerea si consolidarea
performantelor financiare in perioadele urmatoare.

VII. Inventarierea

Inventarierea anuald a patrimoniului Societatii a fost organizata in baza ordinului directorului
S.A. ,,Drumuri-Edinet” nr. 49 din 28 octombrie 2025 si desfasurata in conformitate cu Regulamentul
privind inventarierea, aprobat prin ordinul Ministerului Finantelor nr. 60/2012.

Tn procesul inventarierii s-a efectuat compararea stocului efectiv valoric al bunurilor materiale
de la depozite si a celor aflate sub raspunderea materiald a persoanelor gestionare, cu soldul scriptic
din evidenta contabila. De asemenea, a fost realizata inventarierea conturilor contabile, mijloacelor
fixe si formularelor de regim strict. A fost asiguratad inventarierea creantelor si datoriilor Inregistrate
la situatia din 31.12.2025.

Tn rezultatul inventarierii au fost intocmite liste de inventariere, care cuprind totalul indicilor
naturali si valoarea bunurilor supuse inventarierii, si sunt semnate de membrii comisiei de
inventariere desemnate in acest scop.
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VIIl. Remunerarea muncii

Remunerarea muncii angajatilor Societatii incadrat in statele de personal s-a efectuat in
conformitate cu Codul Mun Remunerarea muncii angajatilor Societatii incadrat in statele de personal
s-a efectuat in conformitate cu Codul Muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003, Legea salarizarii
nr. 847/2002, Hotararea Guvernului nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitétile cu
autonomie financiara, Hotararea Guvernului nr. 165/2010 cu privire la cuantumul minim garantat al
sectorului real, precum si Hotararea Guvernului nr. 670/2022 privind stabilirea cuantumului salariului
minim pe tara, Contractul colectiv de munca pentru anii 2025-2030 nr. 114 din 12.09.2025, inregistrat
la Inspectia Teritoriald de Munca.

Fondul de salarizare pentru anul 2025 a constituit 16 213,618 mii lei, numarul mediu scriptic
al salariatilor (inclusiv salariatii cu contract de munca suspendat si cumulari externe) a constituit 138
de persoane, din care 26 personal administrativ si 112 muncitori. Angajarea si eliberarea personalului
Societatii s-a efectuat conform ordinelor semnate de conducatorul Societatii si vizate de sefii
directiilor respective.

Tn anul 2025, salariul mediu pe intreprindere a constituit 10500 lei si s-a majorat in comparatie
cu anul precedent cu 1101 lei.

Totodata, pe parcursul anului 2025, provizioanele pentru beneficii angajatilor (suma concediilor
nefolosite) a constituit 1 531 769 lei.

In conformitate cu prevederile pct. 5 din Hotdrarea Guvernului nr. 743/2002 ,,Cu privire la
salarizarea angajatilor unitatilor cu autonomie financiara”, cuantumul lunar total al salariului
directorului Societatii pe parcursul anului 2025 nu a depasit marimea incincita a salariului mediu
lunar Tn ansamblu pe entitate.

IX.  Sponsoriziri si alte cheltuieli
Pe parcursul anului 2025, de catre Societatea nu au fost efectuate sponsorizari.

X. Utilizarea mijloacelor banesti pentru deplasiri in interes de serviciu

Delegarea angajatilor in interes de serviciul se efectueaza in baza ordinului emis de catre directorul
Societdtii cu respectarea prevederilor Regulamentului cu privire la detasarea salariatilor
intreprinderilor, institutiilor §i organizatiilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotarirea
Guvernului nr.10/2012. La deconturile de avans se anexeaza documente ce confirma cheltuielile de
deplasare efectuate. De mentionat ca, in perioada anului 2025, pentru efectuarea deplasarilor in interes
de serviciu nu au fost decontate mijloace financiare.

XI.  Achizitii publice
Planul de achizitii al Societatii pentru anul 2025, aprobat in cadrul sedintei Consiliului
S.A. ,,Drumuri Edinet”, stabileste pentru fiecare obiect de achizitie procedura ce urmeaza a fi aplicata
de catre Societate, reiesind din valoarea estimativa a achizitiei si anume: licitatie deschisa, cererea
ofertelor de preturi, achizitia dintr-o singurd sursa, achizitia de mica valoarea.

In scopul asiguririi unui proces transparent si eficient de achizitii de bunuri, lucrari si servicii
pentru necesitatile Societatii, precum si intru eficientizarea utilizarii resurselor financiare disponibile,
prin ordinul directorului S.A. ,,Drumuri - Edinet” nr. 105 din 26.12.2019 a fost aprobat Regulamentul
cu privire la achizitionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor, iar prin procesul verbal al Consiliului
S.A. ,,Drumuri-Edinet” nr. 5 din 28.02.2019, a fost aprobat Regulamentul privind achizitia de bunuri,
lucrari si servicii pentru necesitatile S.A. ,,Drumuri - Edinet”.

Complementar, potrivit prevederilor pct. 7 din procesul-verbal nr. 1/2024 din 02.01.2024,
Consiliul S.A. ,,Drumuri Edinet” a reiterat necesitatea respectarii Regulamentului privind achizitia
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de bunuri, lucrari si servicii pentru necesitatile S.A. ,,Drumuri - Edinet”, dar si s-a pus in sarcina
organului executiv ca sd publice anunturile de achizitii pe platformele guvernamentale, destinate
acestui scop.

Analiza informatiei cu privire la contractele de achizitii incheiate de Societate in anul 2025,
constatd cda selectarea agentilor economici la contractarea de bunuri, lucrari si servicii a fost
efectuatd, prin negocieri directe §i cererea ofertelor de pret, si nici o achizitie nu a fost organizati
prin licitatie, cu publicare pe platformele guvernamentale destinate achizitiilor publice.

Astfel, de catre factorii de raspundere ai Societatii nu a fost asigurat respectarea principiului
transparentei procedurilor de achizifie realizate.

XIl.  Organizarea si tinerea contabilitaitii

Evidenta contabila a Societatii este organizata si tinuta in conformitate cu Legea contabilitatii
si raportarii financiare nr. 287/2017, Standardele Nationale de Contabilitate (SNC), aprobate prin
ordinul Ministrului Finantelor nr. 118/2013, Planului general de conturi contabile, aprobat prin ordinul
Ministrului Finantelor nr. 119/2013, precum si Politica de contabilitate S.A. ,,Drumuri-Edinet”,
aprobata prin ordinul conducatorului nr. 110 din 30 decembrie 2024, care stabilesc principiile si
regulile generale de organizare a contabilitatii si tinere a evidentei contabile. Pe parcursul perioadei
de gestiune nu au fost operate modificari in Politica de contabilitate.

Societatea aplica sistemul contabil complet in partidda dubld, cu reflectarea elementelor
contabile Tn baza metodei de angajamente, cu prezentarea situatiilor financiare complete.
Contabilitatea este tinuta cu ajutorul Sistemului informational 1C. Operatiunile economico-financiare
sunt confirmate prin documente justificative, intocmite in momentul efectuarii lor si inregistrate in
contabilitatea Societatii. Actele care adeveresc sau autentifica operatiunile economice se intocmesc in
conformitate cu legislatia in vigoare, fiind semnate de persoane autorizate si confirmate cu stampila
Societatii.

Bilantul este intocmit In baza Registrului Cartea Mare si a balantei sintetice de verificare. Datele
din balanta de verificare sinteticd corespund cu cele inscrise in situatiile financiare, soldurile
conturilor anuale fiind stabilite sub responsabilitatea conducerii Societatii.

Pe parcursul perioade de gestiune nu au fost admise abateri de la principiile generale de tinere
a evidentei contabile, prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017 si SNC.

X111, Controlul intern si audit

Tn conformitate cu prevederile art. 15, alin (1) din Legea nr. 229/2010 privind controlul
financiar public intern, managerul este responsabil de organizarea sistemului de control intern
managerial in entitate. De mentionat ca, incepand cu 01.01.2021, prin modificarile aprobate prin
Legea nr. 257/2020, domeniul de aplicare a actului normativ a fost extins asupra societatilor
comerciale cu capital majoritar public. Prin urmare, S.A. ,, Drumuri — Edinet”, avand statut de
societate cu capital majoritar de stat, este subiect al aplicarii Legii nr. 229/2010 si are obligatia de
organizare, evaluare si raportare a propriului sistem de control intern managerial.

Astfel, se constata ca contrar prevederilor art. 16, alin (1) din Legea nr. 229/2010 conducerea

S.A.,, Drumuri — Edinet” nu a asigurat autoevaluarea sistemului de control intern managerial
§i NU a emis declaratia de raspundere manageriala pentru anul 2025.

Cu referire la activitatea de audit se mentioneaza ca Societatea nu dispune de propria structura
de audit intern care ar asigura o evaluare independenta si obiectiva, printr-o abordare sistematica si
metodica, a controlului intern managerial pentru furnizarea de asigurare si consiliere de imbunatatire
a eficacitatii proceselor de management al riscului, control si guvernantd din cadrul entitatii.

Totodata, pentru examinare independenta a rapoartelor financiare anuale si exprimarea opiniei
asupra veridicitatii acestora, in cadrul sedintei anuale ordinare a Adunarii generale a S.A.
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,Drumuri-Edinet” din 27.05.2025, a fost acceptata oferta S.A ,,First Audit International’” pentru
acordarea serviciilor de audit a situatiilor financiare a Societatii pentru anul 2025. In rezultat, pentru
efectuarea auditului financiar aferent anului de gestiune 2025 Tn conformitate cu Standardele
Internationale de Audit si cadrul legislativ national, a fost incheiat contractul nr. AG98/25 din 31
decembrie 2025 cu S.A ,,First Audit International’’, cuantumul retributiei serviciilor in suma de 65,0
mii lei, inclusiv TVA.

Compania de audit S.A ,,First Audit International’’, in urma efectuarii auditului, a constatat, cu
exceptia efectelor aspectelor descrise in sectiunea Baza pentru opinia cu rezerve, ca situatiile
financiare ale Societatii reflecta fidel, sub toate aspectele semnificative, bilantul Societatii la data de
31 decembrie 2025, performanta sa financiara si fluxurile sale de numerar aferente exercitiului
incheiat la data respectiva, Tn conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate ale Republicii
Moldova cu aplicare din 01 ianuarie 2015 cu modificarile si completarile ulterioare.

In contextul celor expuse, se mentioneaza ci neconformitdtile constatate in cadrul controlului
activitatii economico — financiare realizat de Comisia de cenzori, auditului independent a situatiilor
financiare pentru anul 2025, au fost conditionate de existenta unor deficiente privind modul de
organizare §i functionare a controlului intern managerial, fapt ce denota necesitatea intreprinderii
masurilor corespunzatoare in vederea consolidarii acestuia. De asemenea, este necesar in
continuare de a dezvolta procedurile de control (in special a procedurilor de achizitii) menite sa
minimizeze riscurile aferente, dar si de a implementa activitati de control suplimentare din partea
managementului Societatii.

Subsecvent, se constatd prezentarea tardiva (dupa luna a 5-a) a raportului de audit, fapt influentat
in mare parte de termenul de punere la dispozitia S.A ,,First Audit International”, a documentelor
solicitate.

XIV. Defalcari in buget

Tnanul 2025, S.A .,Drumuri-Edinet’’ si-a onorat obligatiunile sale catre bugetul de stat, bugetul
local, bugetul asigurarilor sociale de stat si fondurile asigurarii obligatorii de asistenti medicala. In
bugetul public national au fost transferate plati in marime de 11 342,9 mii lei, inclusiv in bugetul de
stat au fost transferate impozite si taxe ITn marime de 6 144,7 mii lei. Platile in bugetul asigurarilor
sociale de stat si in fondurile asigurarilor obligatorii de asistenta medicala constituie 5 277,1 mii lei.
(Tabelul nr.8)

Toate datoriile au un caracter curent, fiind generate din activitatile curente ale SA ,,Drumuri-
Edinet”’.

Tabel nr. 8 Informatii privind calcularea si achitarea defalcirilor in buget de catre S.A.

»Drumuri — Edinet” n perioada a.2025 (mii lei)
N Denumirea defalcdrii Calculat Achitat
Ccrt.
1. |Impozit pe venit din salariu 1182,8 1148,4
2. |Impozit pe venit din activitatea de intreprinzator 384,4 459,3
3. |Contributii de asigurari (24%) 3861,8 3852,1
4. |Prime de asistentd medicala (9%) 1429,8 1425,0
5. | Arenda terenurilor cu altd dest.decit cea agricola - 52,0
6. |Taxa pe valoarea adaugata 4 310,1 4 307,8
7. |Impozit pe bunuri imobiliare 20,0 20,0
8. |Taxa pentru amenajarea teritoriului 30,8 30,8
9. [Taxa pentru apa 0,9 0,9
10. | Taxa folosirii drumurilor 115,6 117,8
11. |EMPOLDEP (ecologia) 6,7 6,7
TOTAL 113429 11421,8
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De mentionat, in rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025 S.A. ,,Drumuri-Edinet”
a inregistrat profit net in suma de 882,780 mii lei.

Totodata, decizia cu privire la plata dividendelor Tn bugetul de stat urmeaza a nu fi promovata,
in conditiile in care la data de 31.12.2025 activele nete ale Societétii, pentru al patrulea an consecutiv,
inregistreaza o valoare mai mica fata de capitalul social.

XV.  Concluziile si recomandarile Comisiei de cenzori

Responsabilitatea pentru intocmirea situatiilor financiare revine contabilului sef si directorului
Societatii. Responsabilitatea Comisiei de cenzori constd in exprimarea opiniei asupra acestora, in
baza controlului exercitat.

In rezultatul analizei activititii economico-financiare, Comisia de cenzori constatd, ci
Bilantul, Situatia de profit si pierderi, Situatia modificarilor capitalului propriu §i Situatia
fluxurilor de numerar al S.A. ,,Drumuri — Edinet” sunt intocmite in conformitate cu Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017, Standardele Nationale de Contabilitate,
aprobate prin ordinul Ministrului Finantelor nr.118/2013 si redau starea reald a activelor §i
pasivelor entitatii pentru exercitiul incheiat la data de 31.12.2025.

Totodata, in contextul aspectelor prezentate in Raport, pentru asigurarea in continuare a finerii
corecte a evidentei contabile, respectarii cadrului legislativ si normativ in domeniu, precum si pentru
inregistrarea unui rezultat financiar avantajos, Comisia de cenzori inainteaza urmatoarele
recomandari:

1. Implementarea recomandarilor comisiei de cenzori din anul 2025, care nu au fost
implementate, $i anume:

1.1. Consolidarea managementului financiar al Societdtii prin stabilirea unor activitati de
control eficiente, dezvoltarea procedurilor interne (in special celor cu privire la achizitii) si
monitorizarea continua a operatiunilor economico-financiare realizate;

1.2. Actualizarea/modificarea/elaborarea unui Regulament nou privind achizitionarea
bunurilor, lucrarilor si servicilor la S.A. ,,Drumuri Edinet, conform prevederilor cadrului normativ in
vigoare);

1.3. Elaborarea si aprobarea regulamentului de activitate a grupului de lucru responsabil de
achizitii;

1.4. Optimizarea procesului de colaborare cu compania de audit in vederea receptionarii
raportului de audit in timp util, pAna la Adunarii Generale a Actionarilor S.A. ,,Drumuri — Edinet”;

1.5. Elaborarea unui grafic de valorificare treptata a concediilor nefolosite, inclusiv prin prisma
prevederilor art. 118 alin. (4') din Codul muncii nr. 154/2003;

1.6. Asigurarea desfasurarii anuale a procedurii de autoevaluare a organizarii si functionarii
sistemului de control intern managerial in cadrul Societatii, in baza unor criterii stabilite n coordonare
cu Consiliul Societdtii, si emiterea de catre director a declaratiei de raspundere manageriala, n
conformitate cu prevederile art. 16 din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

2. Adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea soldurilor datoriilor si creantelor
comerciale, cu scopul de a imbunatati indicatorii de performanta economico-financiara, in special pe
cei de lichiditate, asigurand astfel capacitatea de plata a Societatii;

3. Intreprinderea masurilor necesare in vederea recuperirii creantelor neincasate in ultimii 3
ani cu examinarea motivelor, inclusiv prin recuperarea pe cale judiciara;

4. Implementarea recomandarilor formulate de compania de audit in ,,Scrisoarea catre
persoanele insarcinate cu guvernanta” in urma auditului situatiilor financiare pentru anul 2025 si
formalizarea contractarii serviciilor de audit pentru anul 2026 pana la sfarsitul anului curent n

vederea neadmiterii abaterilor de la prevederile legislatiei;
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5. Identificarea solutiilor de valorificare a bunurilor neutilizate in procesul tehnologic;

6. Vanzarea mijloacelor fixe uzate moral, ce nu prezinta o importanta vitala pentru activitatea
societatii.

Avand 1n vedere ca doar o singurad recomandare din raportul precedent a fost implementata, se
recomanda Consiliului de administrare sa monitorizeze gradul de implementare a recomandarilor din
prezentul Raport.

Tn contextul celor expuse, Comisia de cenzori propune Adundrii Generale a Actionarilor
S.A.,,Drumuri — Edinet” aprobarea raportului financiar pentru anul 2025.

Raportul a fost intocmit in 2 exemplare a cate 16 file.
Membrii comisiei de cenzori:
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