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Perioada de sestiune: 01.01.2025 - 31 .12.2025

1. Baza legali a activitifii Consiliului Societi{ii

Consiliul S.A. ,,Drumud Ialoveni" $i-a exercitat mandatul in perioada de raportare in stricti
conformitate cu cadml legislativ $i normativ in vigoare, inclusiv: Legea nr. 1134/1997 privind
societ6{ile pe acliuni, Statutul SocietA i $i Regulamentul Consiliului S.A. ,,Drumuri Ialoveni,,,
precum $i alte acte nomative relevante care reglementeazd activitatea sooietAfilor pe actiuni.

2. Componenfa Consiliului Qi Guyernanla Corporativi

In exercifiul financiar 2025, guvemanla colpomtivd a S.A. ,,Drumuri Ialoveni,,a fost
asiguratd prin respectarea prevederilor legale $i statutare, fiind operate modificAri in componenla
orgarelor de conducere pentru a garanta continuitatea proceselor decizionale.

Conducerea executivi a fost exercitatd de cAhe directorul interimar, dl Viorel Condrea, il
baza contractului de maragement nr. I din 0r.02.2024, asigudnd stabilitatea gestiunii operative
$r reprczentarea SocietSlii in rapofi cu te4ii.

Supravegherea activitdfii a fost realizatA de Consiliul Societd{ii, a cdrui componenfe, aleasd
pentu un mandat de 2 ani prin decizia Adunetii generale ordinare anuale din 24.07.2025, a inclus:. Cozma Ludrnila (Preledinte) - Consultart p ncipal, Dircclia Evidenli qi Monito zare a

Patrimoniului Public, Agentia prop etilii publice;
. Bolun Cristina - $efServiciu proteclia consumatorilor qi supmvegherea piefei, Ministerul

Dezvoltdrii Economice qi DigitalizArii;
. Voiticovschi Radu - $ef Serviciu Siguranla rutierd, Ministerul Infrastructudi si

Dezvoharii Regionale:
. Sclearuc Natalia gef Direclie politici Si sintezd bugetari, Ministerul Finanlelor;
. Marin Alexandru - Auditor intern, Seruiciul audit intem, Agenlia proprietAfii publice

(membru al Consiliului pAnd la data de 24 iulie2025);
. Vrabie Ana - Consultant principal, Direcfia privatizare $i postp vatizare, Agenlia

Prcprietilii Publice (membru al Consiliului incepard cu data de 24 iulie 2025, in functie
dupA Adunarea generald ordinard anuali a aclionarilor).

3. Activitatea Consiliului in perioada de raportare

in perioada 01.0t.2025 - 31.12.2025, Consiliul s,a intrunit in 14 qedinJe, desldgurate in
format fizic, online sau p n corespondenfd, exercit6nd atrib4iile de supraveghere fi monitorizare
a activitatii societelii Pe parcursul acestor $edirte au fost adoptate aprcximativ 1 10 decizii, dintre
care 24 de decizii fundamentale au vizat aspecte strategice ,i opeBlionale:

l Stabilirea sala ului de funclie pentru directorul interimar al S.A. ,,Drumud Ialoveni,,. dl
Viorel Condrea;

2. Aprobarea Acordului adilional nr. 1 la Contuactul de management nr. l dn OLO2.2O24 al
dircctorului interimar, dl Viorel Condrea;

3. Examinarea gi aprobarea ddrilor de seami trimestdale ale organului executiv privind
activitatea economico-fi nanciarAl

4. Examinarea informatiei privind realizarea indicatorilor de performanle
stabilili pentru directorul interimarj

manageriali



5. Examinarea informaliei privind realizarea indicatorilor de perfomanld ai Societa$i;
6. Aprobarea Planului de afaceri al S.A.,,Drumu Ialoveni,';
7. Aprobarea Planului de achizilii de bunuri, lucrdri gi seruicii pentm anul 2025,
8. Aprobarea fondului de retribuire a muncii pentru salariati $i coordonarea statelor de

personal pentru anul 2025;
9. Aprobarea devizulul de venitud fi cheltuieli pentru anul 20251
10. Stabilirea indicato lor de performanli semestdali qi anuali ai Societdtii si cdteriile de

evaluarc a acestora:

11. stabilirea plafonului cuantumului runax totar ar salariurui directorurui interimar pasibil
limitdrii pentru anul 2025:

12. Stabilirea indicatodlor de pefomantd manageriali pentru directorul inteimax (cumulativ
pe an $i trimestre) pentru a.nul 2025;

1 3 . Aprobarea Regulamenlului privind achizilionarea bruturilor, lucrdrilor Ei serviciilor;
14. lnilierea procedurii de selectare a entitdfii de audit;
15. Acceptarea oferlei ,,FIRST AUDIT INTERNATIONAL. S.R.L. pentru auditul situatiilor

16.

t'7.

18.

19.

20. Aprobarea totalurilor subscriedi la acfiuni din cadrul emisiunii suplimentare, in baza
cererilor de subscriere;

21. Aproba.rea listei subscditorilor la acliunile ordinare nominative in baza informatiei de
achitare a costului actiunilor:

22. Delegarea imputemicirilor penhu semnarea documentelor afercnte imegistririi majoririi
capitaiului social !i modifi ctuilor Statutului;

23. Examinarea observa{iilor aferente rapoftului de investiga.tie asupra cazului iniliat prin
Dispozilia Plenului Consiliului Concurenlei rt. 13 din 13 septembrie 2022;

24. Aprobarea Codului de conduiti al S.A. ,,Drumu Ialoveni,,.

Activitatea a vizat aprobarea cadrului nomativ intem, validarea planurilor de afaceri gi de
achizifii, stabilirea indicatorilor de perfomanla pentu directorul interimar, precum gi gestionarea
proceselor corporative complexe, cum ar fi emisiunea suplimentarA de acliuni $i auditarea
situaliilor finarciare. consiliur a consemnat toate hotirdrile in procese-verbare sennate conJbrm
pct. 30 din Regulamentul Consiliului S.A.,,Drumuri Ialoveni,,, garantand astfel trasabilitatea si
legalitatea actului decizional.

4. Aspecte economico-financiare Ei performanla Societilii

In baza situaliilor financiare pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2025, S.A.
,,Drumuri Ialoveni" a inregistrat o evolulie ascendenta a p ncipalilor indicaton economico_
financiari, consoliddnd tendinF de eficientizare a activitdlii operalionale !i imbundtdlire a
profitabilitdtii.

Pe parcursul anului 2025, veniturile din vanzdri au constituit 72 gg6 074 lei, reprezentdnd
99,35% din totalul veniturilor. Aceastr varoare indicd o creitere absoluta de 4 5g5 904 lei fati de
exerciliul Fecedent, cand au fost inregistate venituri de 6g 3 00 I 70 lei, demonstrand o consolidare

financiare 2025 ii inaintarea acesteia spre confirmare Adunirii Generale;
Examinarea cererilor Agen{iei prop et5lii publice:

Convocarea Adundrii Generale Ordinate Anuale a aclionarilor la d ata de 24 itlie 2025.,
Propunerea privind majorarea capitalului social prin emisiune suplimentaxd de actiuni de
tip inchis;

Propunerea cdtre Adunarea Generali pentru aprobarea emisiunii suplimentare de acfiuni
nominative;



a volumului de servicii prestate in infrashuctura rutiera. Alte venitu operationale au insumat 474
i50 lei. Rezultatul din activitatea operEionala jndica un profit de 527 !20 lei, iar degi se observa
o u$oarA ajustaf,e fald de valoarea de 561 358 lei fulegistatd in annl2024, mentinerea acestui
indicator confirmA sustenabilitatea modelului opemlional implementat de management. Costul
vanz5rilor a constituit 68 507 350lei (reprezentend 94% din totalul cheltuielilor), evolufie corelatd
direct cu cre$terea volumului de lucrdri executate $i cu ajustfuile prefurilor la rcsursele necesare
procesului tehnologic. Cheltuielile administrative au totalizat 4 1g3 513 lei (5,74% din tot^I),
imegistrand o u$oard diminuare fali de suma de 4 192 434 lei din anul precedent, lapt ce denotd
un contol riguros al costurilor de regie qi o eficientizare a aparatului administrativ. De asemenea,
alte cheltuieli operalionale au insumat 141 g41 lei, imegistrend o scaderc semnihcativd fald de
cele 305 624 lei rapoiate in 2024, indicator ce reflectd optimizarea proceselor gi reducerea
pierderilor neproductive. Rezultatur din activitatea financiara a indicat qpierdere de 4g 056 rei,
reprezentAnd o imbullatdfire considerabili fald de rezultatul negativ de 142 182 lei din anul
precedent, reducand astfel impactul cheltuielilor cu dobanzile asupm profitului brut.

Pefomantele financiare din 2025 rcflectA o stabilitate remarcabild, matedalizatd printr_un
prcfit pena la impozitare de 479 464lei qi un profit net de 2g9 380 lei. Societatea menline o pozitie
financiard solidd, cu un capital propriu de 34 524 650lei $i o lichiditate curenti tbvorabild,
elemente care asigura continuitatea $i dezvoltarea infrastructu i rutierc gestionate.

Toate deciziile strategice au fost orientate spre menfinerea unui climat intem de munca
organizat gi orientat spre rezultate, asigurAnd astfel o capacitate ridicatd de adaptaxe a S.A.
,,Drumuri laloveni" la dinamica economicd actuala

5, Majorarea capitalului social $i consolidarea patrinoniului

_ In perioada de gestiune, Consiliul a coordonat procesul de majorare a capitalului social alSocietitii, acliune realizati in st.ictd confomitate cu prevederile art. :O_:3 aio L"gea _.
1134/1997 privind 

._societitile pe ac{iuni 9i cu atribufiile prevdzure tu pct. tZ lit. 1) din
Regulamenrul ConsiliuJui S.A.,,Drumuri laloveni...

^Consiliul 
a exercitat o supraveghere riguroasd asupra derulfuii acestui prcces strategic,

garantatd respectarea urmdtoarelor deziderate lesale:. Consiliul a asigurat respectarea deplina a drepturilor acgionarilor la subscrierea acliunilor
nou-emise, in confomitate cu mecanismele de protecfie a iotei de participare prevazute de
legislade.

- I ,Inregistrarea emisiunii de acliuni gi operarea modificarilor corespunzatoaxe in Statutulrocreralt au Iost etectuate in termenele qi condiliile prevdzute de normele in vigoare, asigurand
validitatea depiind a operafiunilor.

. Informarea aclionarilor qi a publicuf i p vind rczultatele emisiunii a lbst realizate ou

:1^-::jT"1 
exigen^lelor de transparenla, Consiliul validand darea de seami asupm rezultatelor

emrsrunll gr aslgrtrzincl comunicarea acesteia confom competgnrelol sale statutafe.
Prin aceste mdsuri. Consiliul a urmdrit consolidarea bazei financiare a Societeii Siprotejarca intereselor tutwor aclionarilo., garantand un trakment egal gi echitabil al acestoia pe

tot parcursul procedurii de majorare.
Capitalul social a fost astfel actualizat la valoarea de 3g 040 370 lei, fiind divizat in 3 804037 ac{iuni ordinare nominative de clasa I, cu o valoare nominall de 10 lei fi;;.
Aceastd decizie a vizat consoljdarea capacitdlii tehnice a Societalii prin preluatea in

B::Ji::"j:^:.,:::: T:rati 
de tehnica $i utitaj, hansmise din administrarea Agingiei proprietalii

ruDllce (gestlunea l.s. ..Administralia de stat a Drumu lo/'), care au fosievaluate de cdtre
evaluatorul autorizat s.R.L. ,,Quantic consulting" confom stanJardelor de evaluarc in visoare.



6. Remunerarea persoanelor cu futrctii de rispundere

Politica de remunerare a fost aplicatd cu strictele, reflectand responsabilitdfile asumate finivelul de performanfA atins, dupa cun umeaza:

. Membrii Consiliului: in conformitate cu hotdrarea Adundrii Genelale a Aclionarilor dind.ata de 24.07.2025. indernnizalia lunard a fost stabiliti la nivelul unui salariu minim pe far6,deteminar confom Legii 11r. l432l2ooo privind modul de stabilire ii reexamnare a salariului
mmlm pe far6 Plata acestor indemnizalii a fost colldifionat6. de participarea la $edinlele cons'iului

11,1" "i:*t ** atribufiilor prcvazute ta pct. 17 din Regulamentui Consitiutui S.A. ,Drumurilalovenl
. Directorul Societifii: Remunerarea directorului interimar, dl Viorel Condrca, a fost

efectuatd in stricte conformitate cu clauzele Contractului de management nr. I din 01.02.2024 ,iale Acordului aditional nr. I dir. 24 .Ol .2025 . in conformitate cu Joropet"rrlel" sale prevdzute lapct. 17 lit r) din Regulamentul consiliului S.A. ,,Drumu Iaroveni,,, cons iul a aprouat sistemurde salarizaxe care cuprinde rctribulia fixd, indicatodi de pefomanld ,i alte compensarii
contractuale. AceastA structure de remunerare este direct corelati cu atingerea indicatodlor deperfomantd manageriali stabilili, monitorizafi trimeshial de cate consiliu iontbrm pct. 17 lit. s)din Regulament, asigurdnd astfel o legiturd directi int.e eficienta manageriala gi beneficiile
linanciarc acordate.

7. Conformitate, Transparen(i fiMonitorizarea Responsabilitililor

in perioada de gestiune, Consiliul Societalii a aclionat in calitate de garant al integdtdlii
corporative qi al respectirii normelor de guvemanla, exercitandu-qi ;bu ile in strictdconlbrmitate cu Regulamentul Consiliului S.A. ,,Drumuri Ialoveni,,. in indeftinirea acestui rol,Consiliul a asigurat:

. in conformitate cu pct, l7 lit. x) din Regulament, Consiliul a monit..zar cu slnctele
.espectarca prevede lor legale privind dezvdluirea informaliilor de catre societate. Aceastdsupraveghere a ga.rantat actrionaxilor accesul neingrddit la datele necesare penhu exercitareadreptu lor de vot $i participaxea in cuno$tinld de cauzd Ia deciziile S""i;li. '

' . 
Respectdnd competenlele previzute la pct. 17 rit. k) din Regulament, consiliur a exercitat

o monitorizare activl aslpra aplicArii principiului transparenlei in to-ate procedurile de achiz4ie debunu , lucrari gi servicii. prin aceasd supEveghere, a fost asigumta prctejarea intereselorpatnmoniale ale S.A. ,.Drumuri Ialoveni,, $i prevenirca oriceror dislfirnclionalitifi in gestiomrea
resurselor societ5trii.

. Consiliul a respectat prevederile pct. 19
chestiunile ce fn de competenla sa, evitandu_se
examinare orgarului e\eculiv al Societa!ii.

din Regulament, exercitend direct li neintrerupt
orice forma de delegare acestor chestiuni spre

. Membrii Consiliului si-au exercitat mandatul in baza principiilor de fldependenfd !iobiectivitate, respectand normele de deontologie prevdzute la pct. f qi f;adi; R"*r"."nt. Aceftiaau declarat in mod constant absenla conflictelor de interese, 
-asigur;d 

astfel ;tegntatea actuluidecizional ti confomitatea cu standardele de eticd profesionald lplicabile persoanetor cu firncgilde respundere.

. in terneiul pct. 30 din Regulament, Consiliul a garantat cd toate deciziile adoptate au fostconsetDate in procese-verbale intocmite in temenul legal a" S ,it". e..u.ta dguozitateadministEtiva a asigurat trasabilitatea completa a tuturor ho]drfilor qi u p"._i. 
"*"r",*au ,.rno,cont.ol eficient asupn legalitalii deciziilor de cetle autorit5lile compeiente 6i actionari.



Prin aplicarea acestor mecanisme, Consiliul conJirmd oA a respectat legislalia privind piala
de capital li a actionat exclusiv in interesul S.A. ,,Drumuri Ialoveni',, menlindnd un nivel ridicat
de confomitate qi transpaxe4e in bate aspectele guvernanlei colporative.

8. Concluzii

La finalul exercifiului financiar 2025, S.A. ,,Drumu Ialoveni" oonfima o rezilienld
operalionald remarcabild, suslinutA de o guvemanla corporativA activd fi responsabil4 exercitatd
in stdctd confomitate cu Regulamentul Consiliului S.A..,Drumuri Ialoveni',. Aativiiat€a
Consiliului a fost fundamentatA pe analiza riguroasi a indicato lor de performanlh $i pe
respectarea stficti a cadrului legal.

Prin deciziile adoptate, Consiliul Societdfii a asiguat echilibrul necesar intre cednlele de
prudenla financiard qi obiectivele de dezvoltare, reugind sd fortifice baza tehnico-matedald a
SocietSlii $i sd optimizeze stuctura financiard intr-un context economic dinamic. Consiliul
reafirmd angajamentul penhu cre$terea valodi addugate a Societetii pentru actionari, propunandu_

$i continuarea mdsu lor de eficientizare operafionald, de optimizare a fluxudlor de achizitii $i de
digitalizare a proceselor inteme, pentru a susline dezvoltarea durabili a infrasfucturii rutiere
gestionate.

in exercitarea mandatului s5u, Consiliul Societdlii confima cA a actionat in mod
independent, ftansparent qi responsabil, menlinend un climat de coDformitare rtglfo.tsa cu
prevededle Legii m. 1134/1997 privind societdlile pe actiud $i ale actelor normative inteme.

ln pedoada u1mitoare, Consiliul va continua sd monitodzeze activitatea organului executiv
pentru a garanta atingerea obiectivelor stuategice $i protejarca intereselor patrimoniale ale S.A.
,,Drumuri Ialoveni", asigurand continuitatea proceselor de producfie la standarde inalte de
perfomanti $i efi cienfi.

Pretedintele

CoNiliul Societitii S.A.,,Drumuri Ialoveni,' Cozma Ludmila


