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Perioada de gestiune: 01.01.2025 - 31.12.2025

1. Baza legali a activititii Consiliului Societitii

Consiliul S.A. ,,.Drumuri laloveni” si-a exercitat mandatul in perioada de raportare In strictd
conformitate cu cadrul legislativ si normativ in vigoare, inclusiv: Legea nr. 1134/1997 privind
societdtile pe actiuni, Statutul Societétii si Regulamentul Consiliului S.A. ,Drumuri Taloveni”,
precum §i alte acte normative relevante care reglementeaza activitatea societatilor pe actiuni.

2. Componenta Consiliului si Guvernanta Corporativi

in exercitiul financiar 2025, guvernanfa corporativd a S.A. ,,Drumuri Ialoveni” a fost
asiguratd prin respectarea prevederilor legale si statutare, fiind operate modificdri in componenta
organelor de conducere pentru a garanta continuitatea proceselor decizionale.

Conducerea executiva a fost exercitata de citre directorul interimar, dl Viorel Condrea, in
baza contractului de management nr. 1 din 01.02.2024, asigurand stabilitatea gestiunii operative
si reprezentarea Societdtii in raport cu tertii.

Supravegherea activitatii a fost realizati de Consiliul Societtii, a cdrui component3, aleasi
pentru un mandat de 2 ani prin decizia Adundrii generale ordinare anuale din 24.07.2025, a inclus:

 Cozma Ludmila (Presedinte) — Consultant principal, Directia Evidentd si Monitorizare a

Patrimoniului Public, Agentia Proprietitii Publice;

¢ Bolun Cristina — Sef Serviciu protectia consumatorilor si supravegherea pietei, Ministerul

Dezvoltarii Economice si Digitalizarii;

« Voiticovschi Radu — Sef Serviciu Siguranta rutierd, Ministerul Infrastructurii si

Dezvoltarii Regionale;

* Sclearuc Natalia — Sef Directie politici si sinteza bugetars, Ministerul Finantelor;
* Marin Alexandru — Auditor intern, Serviciul audit intern, Agentia Proprietétii Publice

(membru al Consiliului pana la data de 24 iulie 2025);

* Vrabie Ana - Consultant principal, Directia privatizare si postprivatizare, Agentia

Proprietétii Publice (membru al Consiliului incepand cu data de 24 julie 2025, in functie

dupd Adunarea generala ordinara anuala a actionarilor).

3. Activitatea Consiliului in perioada de raportare

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, Consiliul s-a intrunit in 14 sedinte, desfasurate in
format fizic, online sau prin corespondents, exercitind atributiile de supraveghere si monitorizare
a activitatii Societatii. Pe parcursul acestor sedinte au fost adoptate aproximativ 110 decizii, dintre
care 24 de decizii fundamentale au vizat aspecte strategice §i operationale:

1. Stabilirea salariului de functie pentru directorul interimar al S.A. ,,Drumuri Taloveni”, dl
Viorel Condrea;

2. Aprobarea Acordului aditional nr. 1 la Contractul de management nr. 1 din 01.02.2024 al
directorului interimar, dl Viorel Condrea;

3. Examinarea si aprobarea darilor de seami trimestriale ale organului executiv privind
activitatea economico-financiara;

4. Examinarea informatiei privind realizarea indicatorilor de performantd manageriali
stabiliti pentru directorul interimar:




Examinarea informatiei privind realizarea indicatorilor de performanti ai Societtii;
Aprobarea Planului de afaceri al S.A. ,,Drumuri laloveni™;

Aprobarea Planului de achizitii de bunuri, lucrari si servicii pentru anul 2025;

Aprobarea fondului de retribuire a muncii pentru salariati si coordonarea statelor de
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personal pentru anul 2025;

9. Aprobarea devizului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025:

10. Stabilirea indicatorilor de performants semestriali si anuali ai Societatii si criteriile de
evaluare a acestora;

11. Stabilirea plafonului cuantumului lunar total al salariului directorului interimar pasibil
limitarii pentru anul 2025;

12. Stabilirea indicatorilor de performantd manageriali pentru directorul interimar (cumulativ
pe an si trimestre) pentru anul 2025

13. Aprobarea Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucririlor si serviciilor;

14. Initierea procedurii de selectare a entititii de audit;

15. Acceptarea ofertei ,,FIRST AUDIT INTERNATIONAL” S.R.L. pentru auditul situatiilor
financiare 2025 si inaintarea acesteia spre confirmare Adunirii Generale;

16. Examinarea cererilor Agentiei Proprietatii Publice;

17. Convocarea Adundrii Generale Ordinare Anuale a actionarilor la data de 24 julie 2025;

18. Propunerea privind majorarea capitalului social prin emisiune suplimentard de actiuni de
tip inchis;

19. Propunerea cétre Adunarea Generald pentru aprobarea emisiunii suplimentare de actiuni
nominative;

20. Aprobarea totalurilor subscrierii la actiuni din cadrul emisiunii suplimentare, In baza
cererilor de subscriere;

21. Aprobarea listei subscriitorilor la actiunile ordinare nominative in baza informatiei de
achitare a costului actiunilor;

22. Delegarea imputernicirilor pentru semnarea documentelor aferente inregistrdrii majordrii
capitalului social si modificarilor Statutului;

23. Examinarea observatiilor aferente raportului de investigatie asupra cazului initiat prin
Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 13 din 13 septembrie 2022;

24. Aprobarea Codului de conduits al S.A. ,,Drumuri Ialoveni”.

Activitatea a vizat aprobarea cadrului normativ intern, validarea planurilor de afaceri side
achizitii, stabilirea indicatorilor de performanta pentru directorul interimar, precum si gestionarea
proceselor corporative complexe, cum ar fi emisiunea suplimentard de actiuni si auditarea
situatiilor financiare. Consiliul a consemnat toate hotirérile in procese-verbale semnate conform
pet. 30 din Regulamentul Consiliului S.A. .. Drumuri Ialoveni”, garantind astfel trasabilitatea si
legalitatea actului decizional.

4. Aspecte economico-financiare si performanta Societatii

In baza situatiilor financiare pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2025, S.A.
»Drumuri laloveni” a inregistrat o evolutie ascendenti a principalilor indicatori economico-
financiari, consolidind tendinta de eficientizare a activitdtii operationale si imbunititire a
profitabilitatii.

Pe parcursul anului 2025, veniturile din vanzéri au constituit 72 886 074 lei, reprezentand
99,35% din totalul veniturilor. Aceasti valoare indici o crestere absolutd de 4 585 904 lei fatd de
exercifiul precedent, cind au fost inregistrate venituri de 68 300 170 lei, demonstrénd o consolidare
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a volumului de servicii prestate in infrastructura rutierd. Alte venituri operationale au insumat 474
150 lei. Rezultatul din activitatea operationald indica un profit de 527 520 lei, iar desi se observa
0 usoard ajustare fatd de valoarea de 561 358 lei inregistrata in anul 2024, mentinerea acestui
indicator confirma sustenabilitatea modelului operational implementat de management. Costul
vanzarilor a constituit 68 507 350 lei (reprezentand 94% din totalul cheltuielilor), evolutie corelatd
direct cu cresterea volumului de lucrari executate si cu ajustarile preturilor la resursele necesare
procesului tehnologic. Cheltuielile administrative au totalizat 4 183 513 lei (5,74% din total),
inregistrand o usoara diminuare fatd de suma de 4 192 434 lei din anul precedent, fapt ce denot
un control riguros al costurilor de regie si o eficientizare a aparatului administrativ. De asemenea,
alte cheltuieli operationale au insumat 141 841 lei, inregistrand o scadere semnificativa fati de
cele 305 624 lei raportate in 2024, indicator ce reflecti optimizarea proceselor si reducerea
pierderilor neproductive. Rezultatul din activitatea financiard a indicat o pierdere de 48 056 lei,
reprezentand o Imbunatatire considerabild fatd de rezultatul negativ de 142 182 lei din anul
precedent, reducand astfel impactul cheltuielilor cu dobanzile asupra profitului brut.

Performantele financiare din 2025 reflecti o stabilitate remarcabild, materializata printr-un
profit pand la impozitare de 479 464 lei si un profit net de 289 380 lei. Societatea mentine o pozitie
financiard solida, cu un capital propriu de 34 524 650 lei si o lichiditate curenti favorabil,
elemente care asigurd continuitatea si dezvoltarea infrastructurii rutiere gestionate.,

Toate deciziile strategice au fost orientate spre menfinerea unui climat intern de munca
organizat §i orientat spre rezultate, asigurand astfel o capacitate ridicatd de adaptare a S.A.
»Drumuri Taloveni” la dinamica economici actuali.

5. Majorarea capitalului social si consolidarea patrimoniului

in perioada de gestiune, Consiliul a coordonat procesul de majorare a capitalului social al
Societétii, actiune realizatd in strictd conformitate cu prevederile art. 30-33 din Legea nr.
1134/1997 privind societitile pe actiuni si cu atributiile previzute la pet. 17 lit. h) din
Regulamentul Consiliului S.A. ,,.Drumuri Ialoveni”,

Consiliul a exercitat o supraveghere riguroasa asupra deruldrii acestui proces strategic,
garantand respectarea urmatoarelor deziderate legale:

* Consiliul a asigurat respectarea deplini a drepturilor actionarilor la subscrierea actiunilor
nou-emise, in conformitate cu mecanismele de protectie a cotei de participare previzute de
legislatie.

o Inregistrarea emisiunii de actiuni si operarea modificarilor corespunzitoare in Statutul
Societatii au fost efectuate in termenele s1 conditiile prevazute de normele in vigoare, asigurand
validitatea deplind a operatiunilor.

o Informarea actionarilor si a publicului privind rezultatele emisiunii a fost realizati cu
respectarea exigentelor de transparenti, Consiliul validand darea de seama asupra rezultatelor
emisiunii si asigurdnd comunicarea acesteia conform competentelor sale statutare.

Prin aceste mésuri, Consiliul a urmarit consolidarea bazei financiare a Societitii si
protejarea intereselor tuturor actionarilor, garantand un tratament egal si echitabil al acestora pe
tot parcursul procedurii de majorare.

Capitalul social a fost astfel actualizat la valoarea de 38 040 370 lei, fiind divizat in 3 804
037 actiuni ordinare nominative de clasa I, cu o valoare nominals de 10 lei fiecare.

Aceastd decizie a vizat consolidarea capacititii tehnice a Societatii prin preluarea in
proprietate a unor unitati de tehnicé si utilaj, transmise din administrarea Agentiei Proprietitii
Publice (gestiunea I.S. »Administratia de Stat a Drumurilor”), care au fost evaluate de citre
evaluatorul autorizat S.R.L. »Quantic Consulting” conform standardelor de evaluare in vigoare.




6. Remunerarea persoanelor cu functii de rispundere

Politica de remunerare a fost aplicati cu strictefe, reflectand responsabilititile asumate si
nivelul de performanta atins, dupd cum urmeaza:

¢ Membrii Consiliului: In conformitate cu hotirirea Adundrii Generale a Actionarilor din
data de 24.07.2025, indemnizatia lunara a fost stabilita la nivelul unui salariu minim pe tars,
determinat conform Legii nr. 1432/2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariuluj
minim pe tard. Plata acestor indemnizatii a fost conditionata de participarea la sedintele Consiliului
si de exercitarea atribuiilor previzute la pet. 17 din Regulamentul Consiliului S.A. »Drumuri
laloveni”.

e Directorul Societitii: Remunerarea directorului interimar, dl Viorel Condrea, a fost
efectuati in strictd conformitate cu clauzele Contractului de management nr. 1 din 01.02.2024 si
ale Acordului aditional nr. 1 din 24.01.2025. in conformitate cu competentele sale previazute la
pet. 17 lit. r) din Regulamentul Consiliului S.A. ,,.Drumuri Ialoveni”, Consiliul a aprobat sistemul
de salarizare care cuprinde retributia fixd, indicatorii de performantd si alte compensatii
contractuale. Aceastd structurd de remunerare este direct corelati cu atingerea indicatorilor de
performantd manageriali stabiliti, monitorizati trimestrial de cétre Consiliu conform pet. 17 it s)
din Regulament, asigurand astfel o legaturd directd intre eficienta manageriala si beneficiile
financiare acordate.

7. Conformitate, Transparenti si Monitorizarea Responsabilititilor

In perioada de gestiune, Consiliul Societatii a actionat in calitate de garant al integritétii
corporative si al respectdrii normelor de guvernanfd, exercitandu-si atributiile in stricts
conformitate cu Regulamentul Consiliuluj S.A. ,,Drumuri Ialoveni”, In indeplinirea acestui rol,
Consiliul a asigurat:

« In conformitate cu pet. 17 lit. x) din Regulament, Consiliul a monitorizat cu strictete
respectarea prevederilor legale privind dezviluirea informatiilor de citre Societate. Aceasti
supraveghere a garantat actionarilor accesul neingradit la datele necesare pentru exercitarea
drepturilor de vot i participarea in cunostintd de cauzi la deciziile Societaii.

* Respectand competentele previzute la pet. 17 lit. k) din Regulament, Consiliul a exercitat
0 monitorizare activa asupra aplicarii principiului transparentei in toate procedurile de achizitie de
bunuri, lucrdri si servicii. Prin aceasti supraveghere, a fost asigurati protejarea intereselor
patrimoniale ale S.A. ,,.Drumuri Ialoveni” si prevenirea oricaror disfunctionalitati in gestionarea
resurselor societatii.

s Consiliul a respectat prevederile pet. 19 din Regulament, exercitand direct si neintrerupt
chestiunile ce tin de competenta sa, evitAndu-se orice forma de delegare acestor chestiuni spre
examinare organului executiv al Societitii.

* Membrii Consiliului si-au exercitat mandatul in baza principiilor de independenta si
obiectivitate, respectand normele de deontologie previzute la pet. 9 $i 10 din Regulament. Acestia
au declarat in mod constant absenta conflictelor de interese, asigurdnd astfel integritatea actului
decizional si conformitatea cu standardele de etica profesionala aplicabile persoanelor cu functii
de raspundere.

o In temeiul pet. 30 din Regulament, Consiliul a garantat ca toate deciziile adoptate au fost
consemnate in procese-verbale intocmite in termenul legal de 5 zile. Aceasta rigurozitate
administrativi a asigurat trasabilitatea completd a tuturor hotérarilor si a permis exercitarea unui
control eficient asupra legalitatii deciziilor de citre autoritatile competente si actionari.




Prin aplicarea acestor mecanisme, Consiliul confirmi c4 a respectat legislatia privind piata
de capital si a actionat exclusiv in interesul S.A. ,.Drumuri Ialoveni”, mentinand un nivel ridicat
de conformitate si transparenta in toate aspectele guvernantei corporative.

8. Concluzii

La finalul exercitiului financiar 2025, S.A. ,,Drumuri Ialoveni” confirmi o rezilientd
operationald remarcabila, sustinutd de o guvernanta corporativa activa si responsabila, exercitatd
in strictd conformitate cu Regulamentul Consiliului S.A. ,Drumuri Ialoveni”. Activitatea
Consiliului a fost fundamentati pe analiza riguroasi a indicatorilor de performantd si pe
respectarea strictd a cadrului legal.

Prin deciziile adoptate, Consiliul Societatii a asigurat echilibrul necesar intre cerintele de
prudentd financiara si obiectivele de dezvoltare, reusind sa fortifice baza tehnico-materiali a
Societatii si s optimizeze structura financiari intr-un context economic dinamic. Consiliul
reafirmd angajamentul pentru cresterea valorii addugate a Societatii pentru actionari, propunédndu-
si continuarea masurilor de eficientizare operationald, de optimizare a fluxurilor de achizitii si de
digitalizare a proceselor interne, pentru a sustine dezvoltarea durabild a infrastructurii rutiere
gestionate.

In exercitarea mandatului siu, Consiliul Societdtii confirmd cd a actionat in mod
independent, transparent si responsabil, mentinind un climat de conformitate riguroasa cu
prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si ale actelor normative interne.

In perioada urmatoare, Consiliul va continua sa monitorizeze activitatea organului executiv
pentru a garanta atingerea obiectivelor strategice si protejarea intereselor patrimoniale ale S.A.
»Drumuri Ialoveni”, asigurdnd continuitatea proceselor de productie la standarde inalte de
performanta si eficienta.

Presedintele
Consiliul Societitii S.A. ,Drumuri Ialoveni” \1724”:# Cozma Ludmila




