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1. Iпtrоdчсеrе qi context strategic
Activitatea S,A, ,,Drumuri Ialoveni" in exerciliul financiar 2025 s-a desйqurat inconformitate cu pr.ev.ederile Legii ttr. ll34/19qz ;rйс societё{ile ре acfiuni, а]е Statutu]uisocietйfii, рrесumgi ale саdruйlъойuri' aplicabil Б.riibыi intreprinderilor cu capital de stat.Prezentul 

1ароrt rерrеziпtй instrumentul fundbental de combicu.. i"'.. organul executivqi ac{ionari, fiind elaborat ре Ъаzа situa{iilor л"*.i*" auditate pentru anul incheiat la з ldecembrie 2025, RарОrГul ofera о iЙаgiпе Ь"ъ*Ji"а u*prup..formanlei economico-financiare,evidenfiind evolufia indicatorilor 
"Ь"Г" 

i"l;Й ;;;iiouc"t" anterioare. Sistemul de analizёutilizat permite nu doar О .uulй" 
_ 
u eficienlei alocёrii rеsursеlоr, ci 9i identificarea

HЖ?:#l'ii:r.:' " 
oPortunitёlilor de dezvoltare, 

"or,rtit.ri,c 
о bazё.solida pentru planificarea

tn anul 2о25, S,A, ,,Drumuri Ialoveni" а oblinut un profit рбпй la impozitare de 479 464lei, reflectind о disciplinё fiпапсiаrй.igчrочrа. Пuра J.Cir..r"u impozitelor, profitul net raportatа fost de 289 380 lei, un rezultat ,"*iч de c.e'-,sБJ veniturilor din prestarea serviciilor siexecutarea lucrЙrilor la valoarea de 72 886 074 tei. iceasta creqtere u uotu-ui,i;; Ж;;,';Ъ:;Posibilё Prin Prioritizarcaeficientizйrii proceselor opera{ionale qi prin -оо.йl"чrеа bazei tehnice,sustinute de activele specializate integrate in procesul J" p.odu"li".
Managementul а pus accent ре eлcientizжeaproieselor opera}ionale qi ре modernizareabazei tehnice рriп integrarea noilor Йitu1. t *;ir;Б дЬЪ"ri" prb;-rffiБJblice.

2. Рrоfilul institu{ional qi obiectivele ореrа{iопаIе

S,A, 
"Drumuri Ialoveni" IDNO: 100з600106403 functioneazй caun operator economic de

1TI"nTti strategicё, lild un pilon central. iп menfinerea gi dezvoltarea infrastructurii rutierenafionale, In cursul anului 2025, capitalu_l social ut ,o.i.iulii а irrregistrat о consolidare рriп aportuln9balesc. al Agen{iei .Proprietёlii Publice, iп valoare аЪ z+B 800 lei. дсеаstй dotare а vizattehnologizarea sectorului prin iniroducerea in patrimoniu а unor active imobilizate specializate:. Тосёtоr de vegeta}ie, model ТМС-160Ь;, Utilaj de salubrizare mecarricб, model TRA-VAC-500.
Activele au fost transmise din administrarea Agentiei Proprietё{ii Publice (gestiunea S.Д.

"Administrafia Na}ionalй а Drumurilor") la рrеlul de pTa/stabiliiin raportul de evaluare еlаЬоrаtde S.R.L. ,,Quantic Consulting''.
In urmа emisiunii suplimentare d9 

]a_SSO ac{iuni ordinare nominative de clasa I, Capitalul
чо,i?l al Societй}ii constituie з8 040 370 lei, fiind divizat iп з 804 037 actiuni cu чаlоаrеа поmiпаlёde 10 lei fiecare.

Conform Statutului, S.A. ,,Drumuri Ialoveni" este о societate ре actiuni cu capital majoritarde stat, avбnd drept scop gestionarea, intrefinerea qi dezvbltarea drumurilor publice, рrесum ;iоЬliпеrеа de venituri din activitatea есопоmiсй.
Printre principalele domenii de activitate ale societй{ii se rеgйsеsс:, Construclii de autostrёzi, drumuri, аеrороrturi qi construcliidestinate sportului;, Construcliile de clёdiri qi (sau) construclii inginereqti, instalalii qi rеlеЙ tehnico-edilitare,
reconstrucliile, consolidёrile, restaurйrile;
Societatea deline calitatea de beneficiar iп luсrйrilе de construclie, rераrа{iе qi intrefinere аinfrastructurii rutiere, inclusiv in сееа се priveqte gestionarea drumurilor publice transmise de сбtrеS.A.,,Administralia Na{ionalй а Drumurilоr''.
Entitatea gestioneazЙ un patrimoniu rutier de 641,2 km, asigurind condiliile de siguran!ё

ре drumuri repartizate astfel:. l10,46 km - drumuri expres;. l31,45 km - drumuri republicane;. З99,29 km - drumuri regionale.



Ре Parcursul anului 2О25, societatea а efectuat luсrёri.сurепtе qi periodice de intrelinere,
ffi!iЁ:J;:*i}:*'а costurilo, 9; urigur*.u 

"i"Ёririiir iпrruй.'йi r,]i.r. in condifii de

In baza situaliilor financiare pe_ntru exercifiul incheiat la 31 decembrie 2025, S.д.
;::::i Yl"_::ll,"",inre8].strat о evolulie ur."nj"*a а principalilor indicatori есопоmiсп_

пнкl-;;;;;iiъйъ;?,i;;,.ъжiJll, 
jji."T"IН,fi ilж:iН1l1?1io#iii}'..";

3. Analiza evolufiei rеzчItаtеlоr economico-financiare

Nr.
d/o l Indicator

ъ
|Vепituriаiп'апrГ

Profitulbrut(pierffi

с he ltui el i admini sтаtiчг

Rezultatul din actiuit@лt
(pierderi)

Profit (pierde.i) pana lЙ
lЬаltlliоIi л-

Anul2024
(mii lei)

Апul2025
(mii lei)

Abatere
(mii lei)1

2
J

68300,1 7 72 886,07 +4 585,90
64208,2з 68 507,35 +4 299,12

4
4091,94 4 з78,72 +286,78

5
967,48 474,|5 -493,зз

6
4192,4з 4 18з,5l -8,92

7
з05,62 l41,84 - 163,78
561,зб

527,52 -зз,84
8

9
10

-l42,|8 -48,06 +94,72
419,18 479,46 +60,28

_ - l 
удrчr9чrчrI yrr vllru rIlrIJUZltul Ре venltll iProfitn"tpffi 2l1,40 190,08 -2|,32

207,]8 289,з8 +81,б0

Ре parcursul anului 2025, veniturile oblinute din vinzйri au constituit suma de 72886 074lei, rePrezentбnd 99,35% din totalul venituriloib*t. ui..ntitёlii. АсеаrtJчuй. indicй о cregtereabsolutё de 4 585 904 lei fatй de exerciliul pr.;.J;;ibбnd. s-au inregistrat 68 з00 170 lei),demonstrбnd о consolidare а volumului de seTvicii р;;;;;; in infrastructura rutiеrё. дltе venituriopera{ionale au insum at 474 150 lei, completincl structura veniturilor din exploatare.Rezultatul din activitatea ореrаliйlа indica Й ЙоЛt de 527 520 Ёi, Degi se оЬsеrvё оuqоаrё ajustare fа!й de valoarea de 5б1 358 lei din 
^ii ГОZЦ,mепliпеrеа ,..rtui indicator ре unpalier pozitiv сопfirmй sustenabilitateamodelului operalbnal imptementat de management.Costul vбпzёrilоr а constituit бs 507 350 l;i, ,Ёрrе"епtаr, d 94% din totalul cheltuieliloroperationale, Aceastб evolufie este corelaЙdirect 

"""..qio"a volumului de luсrйri executate qi cuajustЙrile Prelurilor laTesursele qi materialet. n...ru* p-..rurui tehnologic.
Cheltuielile administrative au totalizat 4 18з 513 lei, rерrеzепtбпd 5,74уо din totalulcheltuielilor, inregistrбnd о uqоаrё diminuare fща de ,йu а. ц l,gZ 434leidin anul precedent.

ffihnXl,j"no'u 
un control riguros al costurilor de regie gi о eficienti zate а aparatului

Alte cheltuieli din_acJiy_itatea ореrа{iопаlб au insumat 14184l lei, inregistrind о sсёdеrеsemnificativй fа!й de.cele з05 6_24lei rароrtаt еiп2О24,iпdiсаtоr се rеflесtй optimizarea proceselorqi reducerea pierderilor neproductive.
In final, rezultatul din activitatea financiarй а indicat о pierdere de 48 056 lei, оimЬuпёtйfirе considerabilё fa{a de rezultatul negativ Ь tцZ tBZlei din anul precedent, reduc'ndimpactul cheltuielilor cu dobinzile qi alte costur] financiare asupra profitului brut.Реrfоrmапfеlе financiare din anul 2025 rеflесtй о stabilitate operafionalй rеmаrсаЬilё,materializatй printr-un profit рбпё la impozitare de 479 464lei 9i un profit'net de 289 з80 lei,societatea reuýeqte sй mentinй о pozilie fiпапсiаrё solidй,-demonrt an'c о 

"apacitate 
ridicatй deadaptare la dinamica есопоmiсй, о g".ti*. p*C"nta u.uiitututui propriu а.'Ъ+ 524 650lei qi оlichiditate curentй favorabilй, еlеmБпtе саrе asigura сопilпuit;Ы;iЪ;;ЙЙеа infrastructuriirutiere gestionate.



3.1. Indicatori de реrfоrmап{й есопоmiсо-fiпапсiаrй

Nr.
d/o Denumire Descriere Fоrmчlа de calcul

VаIоаrеа
efectivй
pentru

апчI 20251 Fluxul de
пumеrаr

лýрI,ЕzlпIа mrапlе ý1
ieqirile de пumеrаr intr-o
пеriоа-dй defarmina+;

Fоrmаlа:@ЫГ
totale) - (Plali totale) l1з4619

2 Lichiditatea
gепеrаlё

uеtеrmtпё capacitatea unei
companii de a-qi acoperi
datoriile ре termen scurt
CU activele сIlrепfё

Fоrmulа: (Active
curente)/(Datorii
curente) 2,77

3 Dinamica
veniturilor din
vdnzйri

L,eterminё evolufia
veniturilor din чбпzйri in
timp

Formula: = (Venituri
din Vбпzйri An Curent /
venituri din vбпzйri
An Precedent) - l

0,07

0,84

4 Rentabilitatea
capitalului
propriu (ROE)

Dеtеrmiпй eficien|a
utilizбrii capitalului
propriu репtru а gепеrа
profit

F'оrmulа: (Profit net aI
perioadei de
gestiune)/(Capitalul
propriu) *'l 00оl"

5 t(entabllltatea
activelor (ROA)

Determinё eficienИ
utilizёrii activelor, din
punctul de чеdеrе al
profitului obtinut

.Р'оrmulа: (Рrоfit net al
perioadei de
gestiune)/(Total Active)
*100%

0,59

6 Rentabilitatea
veniturilor din
уdпzбri (Marja de
profit net)

Dеtеrmiпё profitul net
generat de veniturile din
уdпzбri

Formula: (Profit
net)/(Venit din чбпzйri)
*100% 0,40

7 Rentabilitatea
veniturilor din
vinzйri (Marja de
profit brut)

Dеtеrmiпй profitul brut
generat de veniturile din
чdпzйri

Formala: (Рrоfit | 
-brut)/(Venitdin l -^

vбпzdri) Yо i 6'0l

8 Rezultatul
(profitul) net al
ехрlоаtйrii

lndlca protitul unei
companii dupё sсёdеrеа
impozitului ре рrоfit

Fоrmulа: (Profit рiпё
la impozitare -
cheltuieli privind
impozitul ре venit)

289з79

9 Dinamica
rezultatului
фrofitului) net

Dеtеrmiпй evolu}ia
rezultatului фrofitului) net
in timp.

Formala:: (Profit An
Curent / Profit net Ап
Precedent) - 1

0,39

l0 Rezultatul brut al
exploatйrii
(EBITDA)

Indicё profitul unei
companii inainte de а
scйdea impozitul ре profit,
dobбnzile, amortizarea gi
dерrесiеrеа

Fоrmаlа: (Profit net +
cheltuieli privind
impozitul ре venit +

cheltuieli cu dobAnda +
amortizarea *
deprecierea)

2818з10

11 profit tnainte de
plata dobбnzilor
qi impozitului
(EBIT)

lndlca protitul unei
companii inainte de а
scёdea impozitul ре profit
ýi dobinzile

Formula: (Profit net +
cheltuieli privind
impozitul ре venit +

cheltuieli cu dоЬбпdа)

527520

12 Rata de indatorare
globalй

Indicй nivelul total al
datoriei acumulate de сйtrе

Fоrmulа = (Datorii
totale) / (Total Active) 0,29

4



companie in rароrt cu
activele totale ale acesteia

Rata аutопо-й
financiare globate

Determinё ропdаэа
capitalului рrорriu iп
patrimoniul intreprinderii
Ei indicй gradul de
independen{ё fi папсiаrё.

Formula : (СарЙ
propriu) / (Total Pasive)

Indicatorii de реrfоrmап!й репtru апа.l2025 rеflесtй un management prudent al resurselor;i о capacitate solidй de аdарtаrЁ la cerinlele pietei *ti..;:-
Fluxul net de пumеrаr de 1 134 619 lei demonstreazё, capacitatea entitйlii de а generalichiditйli din activitatea ореrа!iопаlй. Lichiditatea е"r;Jа с" 2,1 1 indicй faptul сй S.д. ,,DrumuriIaloveni" define active circulante suficiente репtruЪ acoperi datoriile р. t.;;; scurt, men}inбndun echilibru financiar optim. Veniturile din чбпzёri au йаrсаt о evolu}ie pozitivё de 7Yо(0,07),fapt се сопfirmй creqterea volumului de luсrйri .*..utab iotodatё, dinamica rezultatului net deз9% (0,з9) subliniazё 

.о imЬuпйtёlirе а profitabilitйtii comparativ cu exerciliul precedent.Rentabilitatea capitalului рrорriu (RoE) de Ь,84% 9i ..u u activelor (Rод) de 0,59% rеflесtй оutilizare eficientё а resurseloi proprii qi раtriЙопi"i; р;Й gепеrаrеа de profit. Marja de profitЬrut de 6,0|уо eVidenliazё о g"Ъtiuп. riguroasa а costurilor directe de produclie, in timp се marjade profit net de О,40уо atestЙ capacitatba entitafii de а conservarezultatul final duрй асореrirеаtuturor cheltuielilor_opera{ionale qi fiscale. Rezultatul Ьrut al ехрlоаtйril бВЬа) de 2 818 з10lei qi rezultatul EBIT de 527 szb lel indicё potenlialul сЬ proлtabilitaie al entitйlii inainte deinfluenla costurilor cu dobinzile, impozit.l. Eiarnort irirri,confirmбnd viabilitatea modelului deafaceri, Rata de indatorare globalй ае o,zg qi rata autonomiei financiare globale de 0,7l subliniazйо independen!й financiarё ridicatй, entitateafinanfandu-;i activele pr.poid"r.ni Cin capital рrорriu,сееа се сопfеrй stabilitate ре tеrmеп lung.
AceEti indicatori, реr ansamblu, valideazй о strategie оriепtаtй сЁtrе sustenabilitate, in саrеcontrolul costurilor 9i mеп{iпеrеа lichiditйlii constituie pЙnii principali ai succesului opera{ionalal S.A.,,Drumuri Ialoveni''.

3.2. Analiza veniturilor qi а eficienfei cheltuielilor

Nr.
d/o Vепitчri Апul2024

(mii lei)
АпчI2025
(mii lei)

Venituri - total, inclusiv: 69267,65 7з 360,22
1 Venituri din чАпzйri, dintre саrе: 68300,1 7 72 886,07

Venituri din рrеstаrеа serviciilor 1764,99 бз8,62
venituri d n executarea luсrёrilоr бб535,1 8 72 247,45
ponderea in totalul veniturilor, 0/о 98,60 99,з5оА) Alte venituri operationale 967,48 474,15
ропdеrеа in totalul veniturilor, о%

1,40 0,65уо

Veniturile totale ale S.A. ooDrumuri Ialoveni" au crescut lа7З З60,22 mii lei iп 2о25,
comparativ cu 69 267 ,65 mii lei iп 2024 . Aceastй evolulie este suslinutё in рrороr! ie de 99 ,з 5Й
de veniturile din vбпzdri, care au attns 72 886,07 mii lei. Executarea lucrarilor de construclie а
reprezentat motorul principal, gепеrбпd 72 247,45 mii lei, сееа се сопfirmй focalizarea strаtфiса
а entitйlii ре domeniul sйu fundamental de expertizй. veniturile din prestarea serviciilor s-au cifrat
lабЗ8,62 mii lei, inregistrAnd о ajustare Ща ае perioadaprecedentй. дltе venituri opera{ionale au
totalizat 474,15 mii lei, rерrеzепtf,пd о pondeie redusa de 0,б5% din total, rеflеЪtапh politica
managementului de aprioritiza contractele directe de execufie in detrimentul activitйlilor асъеsоrii.

Aceastб structurё а veniturilOr demonstreazб о еfiсiеп{й operalionalй ridicaiй 9i о aliniere
а resurselor cёtre segmentele cu valoare аdйugаtй maximй pentru infrastructura rutiеrй.



Апul2024 Апчl2025
Cheltuieli - tоtаl,БЫurМ

68 507,35ponderea iп totalul сййпй %*clrettuietigffi 4792,43 4 183,51porrd"r.ui'@
AIte cheltuieli oЙation.ale

|41.84tondereain@
cheltuieli fiпапсiаrе

l42,18Pgndereainto@
Cheltuieli p.ininC im tul ре venit 211,40pond"r.uin@

Cheltuielile totale ale S,A. o,Drumuri Ialoveni" au insumat 7З 070,84mii lei iп anul 2025,comparativ сu б9 059,87 mii lei in perioada pr"."J.nr{lenectena uп еfоrt operalional corelat cucreqterea volumului de luСrЙri .*..utut.. costul vinzйriloT reprezintй componenta mаjоritаrй аconsumurilor, insumand 68 507,35 mii lei (g3r7s1zodin йtШ cheltuielilor). Aceastй ропdеrе estespecificй activita{ii de construc{ii rutiеrе, incluzбnd cheltuielile dir".i. cu materialele,combustibilul qi fo4a de muпсё. СйеltuiеIi ucmi.rist"aiive au fost menlinute sub control riguros,totalizбnd 4 183,51 mii lei (5173Уо din total), сееа се indicё о optimizare а regiei qi а costurilor demanagement fаtй de anul 2О24, Alte cheltuleli operalio"ui" 
"; 

sсйzut semniЪcativ la 141,84 miilei (0'19% din total), faPt Се demonstreazё reducerea elementelor conjunctuare din structuracosturilor, Cheltuieli finan_ciare qi impozit ре venit au inregistrat diminuйTi relevante, insumind48'06 mii lei (cheltuieli. fi_ПаПсiЬф il tЯri,ОВ -ri-Йic-pozit ре venit), consolidind astfelрrоfitаЬilitэtеапеtё а societdlii p.in reducerea sarcinii financiare ;i fiscale,rn ansamblu, structura cheltuielilor rеlечй о orientare strategicё сбtrе eficien!й, undemаjоrаrеа costului vбпzйrilоr este direct sustinutй de veniturile oblinute, iп timp се Testulcategoriilor de cheltuieli au fost optimizate pentru а sus{ine реrfоrmап!а financiara а entitйlii.

4. Rezultatul auditului situa{iilor financiare

Situaliile financiare ale S.A. o,Drumuri Ialoveni" pentru exerciliul financiar incheiat la з ldecembrie 2025 а_-1 fost Supuse auditului ехtеrп,'efectuat de сёtrе ,,FIRST дUDIтINTERNATIONAL" S,R.L., inЪonformitate cu Standardele Intemalionale de Audit (ISд).in urma misiunii de'audit, а bst ехрrimаtё о opinie cu rеzеrче, auditorul subliniindnecesitatea turоr ajustёri qi imbunйtё{iri in procesele iпtеrпJ de rароrtаrе qi evaluare:, Gestionarea activelor imobilizaie: А fost identificatё dificultatea reconcilieriiPatrimoniului contabil cu datele din Ъаzа de date а cadastrului (ASp), fiind recomandatёactualizarea evidenlelor.
. Evaluareapatrimoniului: S-au

activelor, in conformitate cu SNC
rеzеrчеlе din rеечаluаrе.

formulat recomandйri privind necesitatea testбrii deprecierii
,,Dерrесiеrеа activelot", ýi clarificarea solduriloi pentru

, Optimizarea stocurilor qi creanlelor: Auditorul а semnalat existenla unor stocuri gi creanlecu miqcare lentй (sau tari.mi99ar" р" pur.ursul ultimilor 3 ani), pentru саrе este песеsаrё о ечаluаrеrigurоаsй la valoarea realizabilё пЬtё., conformitate qi guvеrпап|ё: s-a recomandat constituirea capitalului de rеzеrчй сопfоrmсеriп!еlоr stalutare 9i monitorizarea indicatorului de activ net in rароrt cu capitalul social, conformprevederilor Legii privind societё}ile ре acfiuni.



, Mйsuri asumate de conducere: Conducerea S.A. ,,Drumuri Ialoveni'' а luat act deobservaliile auditorului.qi 
"_*е;j,аzб sdlmptement.r. un plan de mйsuri corective in cursulanu]ui 2026, Acestea includ ,Jui^l..u p"Ii;i;Й'.oitubilb, .urаguiйЪIапfеlоr de poziliineconforme qi consolidarea controlului ini.* ffiu-j.r'iunli activelor. obiectivul nostru esteasigurarea unei transpffen{e financiare sporite qi'аппIеrеа integralй а procedurilor noastre lastandardele legale in vigoare, pentru а coniolida iпсrеdеЙ aclionarilor qi а partenerilor noqtri.

5. Asisten{a fiпапсiаrй, garan{ii pi obligafii asumate

iп arrul 2025, S,A, 
"Drumuri Ialoveni" ýi-1 optimizat structura de garantare 9i deservireЬапсаrй, asigurбnd participareu u.ilua la probeduril;;. achizi{ie publicй prin instrumentefinanciare specifice, qi опоrаrеа integrata u obilgщiitБiun'ilour..

ре parcursul exerciliului fiпьсiаr, entiiatba u йй. integral linia de credit reinnoibilй insumё de l 950 000 lei contractatё,laB.C. ,,МоldlrrС.опйй" S.A., procedбnd la achitarea tuturortranqelor qi а dobбnzilor aferente, fapt се а condus la radierea sarcinilor de gaj аSuрrа drepturilorde сrеапfё din conturile Ьапсаrе.
IncepAnd cu data de 01 ,07.2025, banca соmеrсiаlё de deservire а devenit в.с. ,,мдIв,,S,A,, prin inteгmediul сёrеiа Se рrосеSеаzй plЩile urg.nt. qi proiectul saiarial pentru angaja}iisocietёfii, in 

|im.г.9е Тrеzоrеriа оЁ Stat rаmепЪ .ЬЫur-р.iпсiраl pentru tranzacfii.In cadrul licitaliilor Publice, societatea,uti|i;;;;"gury[ii bancare pentru participare cuoferta la рrосеdurа de atribuire а contractului dе.асhЙЙ Ъ"Ыlсё emise Се ingltulia Ьапсаrй cuuп tormen de valabilitate limitat la о luпё. in paralel, p"nt* contractele aflate infazade rеаlizаrе,entitatea constituie garanlii de Ьuпё execulie Ь*" ,й restituite de сйtrе Hutoritapte contractanteduрё sеmпаrоа procesului-verbal de recepfie la terminarea lucrёrilor sau а procesului-verbal de

;""",'rfiJiJ'ё, 
asigurбnd astfel lecuperaf,ea fondurilor Jupa indeplinirea фmа а obligaliilor

La finele exerci{iului financiar, societatea nu inregistreazй datorii sub fоrmё de creditebancare, men}inind о pozilie de lichiditate solidЙ de 2,2I jio capacitate sporitЙ de autofinantare аactivitёtii operationale.
Entitatea nu а omis garanfii in favoarea terfilor gi nu a_acordat imprumuturi sau asisten!йfiпапсiаrё реrsоапеlоr afilia-te ori membrilor оrgапыо, j. 

"o.rdrrcere, 
tоаtЁ resursele f,rind dirijateexclusiv сёtrе realizarea obiectivelor de ЬаzбаlБ intreprinderii.

б. Struсtuга ас{iопаrilоr S.A. ,,Drumuri laloveni''

Ac{iuni ordinare nominative
(з 804 037)

Ac{iuni de tezaur
(30 l50)

Actiuni in circula{ie
(3 77з 887)

Ac{iuni реrsоапе j чridiсе
(3 761 132)

99,66О/о din ac}iuni iп circula}ie
98,87Уо din totalul de actiuni

Ас{iчпi реrsоапе fizice
(12755)

0,З4Уо din acliuni in circulatie
0,З4Уо din totalul de ac{iuni



7, Membrii оrgапеlоr de сопdчсеrе qi control

Ре parcursul exerciliului financiar 2}2s;guvernarfa соrроrаtiчё а S.д. ,,Drumuri Ialoveni''а fost asiguratй de organele de conducere qi iопtrоl iп conformitate cu prevederile legale gi

;llЖЪrЪНriН;il-"е 
modificЙri in соmропеп!а 

-u..rtoru 
pentru чrцuru..u contiiuitalii

conducerea executivё а intreprinderii а fost exercitatй de сбtrе Directorul interimar dlCondrea Viorel, iп baza contractului dЪ management nr. 1 din O0.02.2024, care аrёmаs in vigoareре tot parcursul perioadei de rароrtаrе, asiguiand stabilitЙa gestiunii operative qi reprezentareasocietёfii in rароrt cu tertii.
Supravegherea activitёtii societdlii

соmропеп!й а fost аlеаsй pentru un mandat
Anuale diп24.07.2025.

а fost realizatб de consiliul societёlii, а сёrui
de 2 ani рriп decizia Adunёrii Generale ordinare

Consiliul Societёlii este fоrmаt din:о Cozma Ludmila, 
991s9t!ant principal, Direc}ia eviden{й 9i monitori zarc apatrimoniuluipublic, Agen{ia Proprietйfii Publice;о VrаЬiе Ana, consultant principal al Directiei privatizare 9i postprivatizare, ДgепliаProprietё{ii Publice;

, Bolun Cristina,. qef sectie, Sec{ia protecfia consumatorilor qi supravegherea pielei аMinisterului Dezvoltйrii Economice qi ОigiЙ izёtii;, Voiticovschi Radu, qef Serviciul siguran{a rutiеrё, Ministerul Infrastructurii qi DezvoltйriiRegionale;
о Sclearuc Natalia, qef Direc{ia generali politici qi sintezi bugetarё, Ministerul Finarrtelor.controlul activitёlii economico-financiare а fost asigurat Je comisia de cenzori, а сёrеistructurб а fost actua|izatб inilial la04.02.2025 рriп alegerea dlui дпdrеi Ciornii in locul dneiTamara_Olteanu, qi ulterior сопfirmаtё integral lа'2а.07.2б25 pentru uп поu mandat.

comisia de cenzori este fоrmаtё din:о Bolun Viorica, consultant principal, Directia evidentё 9i monitorizarc а patrimoniului
public, Agenlia Proprietёlii Publice;

о Tonu Natalia, ýef Direc}ie politici contabile qi audit in sectorul corporativ, Ministerul
Finanlelor;

о Ciomii Andrei, qef Direc{ie juridicё, Ministerul Infrastructurii gi Dezvoltйrii Regionale.
Aceastб structurё de administrare qi control а permis о monitorizare riguroas5 аindicatorilor de реrfоrmап!й, contribuind la menlinerea еъhiliьrului financiar 9i la 

-rеаlizаrеа
obiectivelor strategice ale S.A. ,oDrumuri Ialoveni" in anul 2о25.

8. Perspective de dezvoltare qi oportunitй{i strategice

in anul 2025, S.A. ,,Drumuri Ialoveni" qi-a orientat constant activitatea сёtrе identificarea
qi valorificarea oportunitёlilor de dezvoltare, cu scopul de а asigura о stabilitate financiarй durabilё
Ei о evolulie dinamicй а societйtii. Creýterea sustenabilй 1eprezintй uп proces esenlial de
revitalizare organizalionalё, саrе stimuleazё inifiativa angajaliloi Ei genereazjrezultate concrete,
conducerea intreprinderii recunoscбnd faptul сё, in сопtеitul'е.ооойi. actual, activitatea nu mai
poate frл8hidаtё exclusiv de prognoze standard sau de tehnici uzuale de managbment.

Intr-un mediu de afaceri caracterizat de incertitudine gi volatili-tate, societatea i;i
fundamenteazб, deciziile strategice ре о analizй riguroasй а riscurilor qi oportunitatilor, evaluбnd
atбt factorii interni, рrесum eficienta operationali qi capacitatea tейсё, сбt qi factoiii externi,
incluzind politicile guvernamentale 9i evolutia pielei construcliilor. Pentru peribada de rароrtаrе,
portofoliul de oportunitйli а vizat са direclie рriоritаrё sporirea activitalitor iп domeniul
construcliei qi intre{inerii drumurilor prin executarea de luсrёri calitative, confobe cu standardele
tehnice qi cerin{ele сопtrасtuаlе.



АсеаstЙ viziune strategicб а inclus consolidarea relafiilor cu autoritё}ile contractante, iпsPecial iП contextul РrОiесtеГоr finanfate prin оNDч 
.яi' 

,dupi;;;;йra а capacitйliloroPerationale РеПtru а rёsРuПdе cerintrelor pi"i"i а"Ъ-rо"лЪlir ч:рr"*ьu prouo"йrilor logisticeqi economice in oport*ita1l О. .r.ýi.r., ь.А. ,,Drйuri'Ia]oveni'' iqi rеаfirmй angajamentul de аrйmбпе un pilon in infrastructura rutiera а Republicii Moidova, asigurбnd о gestionare eficientй аresurselor gi о dezvoltare tehnologicй continui.

9. Personalul qi aspecte sociale

LaЪaza succesului S,A, ,,Drumuri Ialoveni" stau resursele umапе, considerate vectorulesenlial репtru сrеqtеrеа sustenab'iН qi atingerea 
"Бi""iiйr"r strategice ale entitёlii. Conducereaintreprinderii aplici о politicё activй'de f.й;;;i;;;*. profesionalй, investind continuu inсrеаrеа unui mediu de muпсй bazat ре excelenlb 9i in dezvoltarea abilitalilor individuale aleangajafilor, Resursele umane reprezintё i-uglrr"u b.g*i;ф.l, succesul utiriziril tuturor celorlalteactive depinzind direct de еfiйсitаtеа qi iйрнсайl"rrоrrчrurui, motiv pentru саrе societateaРrОmОvеаzё valori РrеСum Profesionalismul, соtаЬоЙа 9i ubo.o** ЙtrеiiЬпоriаlа.Gestiunea rеsursеlоr umane in cadrul ;;йй financiar zois'i rort orientatё spremеп{iпеrеа unui nucleu de specialiýti operativi, intr-un context marcat de о fluctuafie ridicatй аpersonalului ре parcursul anului, fenomen generat in principal de sezonaliиtea tucraлlor rutiеrе qide dinamica piefei for,tei de muпсй. Сопьrm Mateior Je personal aprobate, structura totalё аsocietёlii include ZO!_C...unitйli, rеRаrtizР9 ,1*"gi. й'* а asigura func{ionalitatea tuturorsectoarelor: 39 de uЫ|аfi. destinate aparatului adminlstrat iM, IЗ7 de unitйti in cadrul sectorului demecanizare (саrе cuprinde muncitori, conducatori auto ýi-maqiniqti / tractoriqti), t 5 unitйli pentru

::"lrlff' 
auxiliar фaznici qi ingrijitori incйperi) qi q Йitщi alocate оrg*ЁiЬ, de conducere gi

La data de 3l decembrie 2025, in cadrul societбtii activau efectiv l47 dереrýоапе angajateiпьаzа contractelor individuale de muпсё..Асеаstё..ыра este compusi din 24 depersoane inaParatul administrativ, 70 de muncitori ngc.al|fi9ati tn ЙtiЙiпеrеа dй;'l.- ioselelor, podurilor,barajelor, 19 conducёtori auto, 17 maqiniýti / tractoфi, Z .uaori 9i 15 persoane incadr ate саPersonal auxiliar, АСеаstё structurё opeiativa а permis inaeplinirea angajamentelor contractuale,in роfiф рrочосёrilоr legate de rесruйеа qi retenlia personalului calificat.
In vеdеrеа atenuёrii efectelor fluctuatiei de personal, societatea а colaborat activ cu ДgепliаNalionalй pentru Осшраrеа Fortei de Мuпсй, prin ОЛ.jul Teritorial Ialoveni, beneficiind desubven{ionarca а trei locuri de muпсй conform iegii пт. 105/2018 pentru uп сопduсйtоr auto iпsectorul Ialoveni Ei pentru uп muncitor necalificat Й intrelinerea drumurilor, ;oselelor, podurilor,barajelor, рrесчm qi pentru чп paznic in sectorul Hin".iii-
Totodatй, societatea continui s5 rеzеrче locuri de muпсё pentru persoanele cu dizabilitёli,сопfоrm Legii пт. 6012012, confirmбndu-qi rolul de апgаjаюr responsabil social.
Din punct de vеdеrе al motivбrii financiare, in ЬШ 2а25, salatiul mediu lunar реr angajatin cadrul S,A, ,,Drumuri Ialoveni" а constituit 14 4g0,66lei, reflectбnd eforturile conducerii de аoferi pachete salariale competitive pentru а stabiliza fo4a de mчпсё.

. _. 
securitatea qi sйпёtаtеа in muпсй rйmбп о prioritate absolutё, fiind asigurate prin instruiriperiodice qi participarea conducerii 1а cursuri specializate, cunoqtiniele fiind"ulterior diseminateсёtrе toate echipele operative pentru а аsigчrаъ mediu Ъ. tчй ,ie* it рйчепirеа riscurilorprofesionale.

10. Protec{ia mediului qi eficien{a energetici

S,A, ,,Drumuri Ialoveni" iqi rеаfirmй angajamentul fа!ё de principiile dezvoltйrii durabile,promovind un comportament responsabil fata Б mediu qi comunitate prin utilizarea rа{iопаlй аresurselor naturale. Entitatea trateazdcu seriozitate obligaiia de а сопsсЙа resursele qi de а сrеqtеponderea celor durabile in activitatea de intre[in... iliera, eficienta energeticй rёmiпiпd о



СОmРОПеПtЙ СеПtrаlЙ а strategiei de management. Prin optim izжeaproceselor de producfie giactivitililor administrative, ,ййui"u urmйrеqtе reducerea consumului de energie electricё реrunitate de produs ;i diminuar.u .йiriitо, с. .urБоп-uiйr. activitafii operafionale.

ре parcursul exerciliului financiar, implementarea proiectelor de modernizare 9i utilizareaeficientЙ а tuturor folme]o1 Се епеrjЙ au condus la rezultate vizibile аSuрrа reducerii impactuluiambiental, Aceste acliuni dеmопstrйё сё S.A. ,,Dru-uri Ialove.ni'' integieazё,grija fа!ё de mediu

I 1. Guчеrпап{а Соrроrаtiчй

in perioad1 {, rароrtаrе, S.A. ,,Drumuri Ialoveni" а раrсurs о еtарй importantй demodernizare а cadrului siu поЙаtiч i;;;" ;;i;;;;;*:" qi impleme,i*"u noii redacfii аcodului de Guvernan!ё Соrроrаtiчй, aprobat in .acrui Adunёrii Gъпеrаlе ordinare Anuale аAclionarilor din data de Zц.оl .ZO25 (irосеs-чеrЬаl ш. 1).
Acest document reprezintй йdamentul sisteйului de administrare al societёfii, fiind

*fl|!.flЪlаtiеi 
nalionalb qi СеlОr mai Ь*" рruЙ о. t.Йrр*.пlч qi responsabilitate

L Dispozi{ii generale: cadrul de guчеrпап{й este aliniat statutului de entitate de interespublic, аvАпd capital majoritar de stat. so-cietatea фа sиbilit clar misй"u а. u asigura calitateainfrastructurii rutiere рriп procese decizional. ;й;;;;]i"tl"..
IL Drepturile.acfionarilor: Ре parcursul йului, .-Ь g**tut accesul echitabil la informatiipentru tofi acfionarii, asigurбnd participarea acestora la дduпйrilе сепеr#'йiiilЁ"',;dividende qi la vot }_{ost respeciate. Йа ni.io ;Ь;r., menlinбndu-se un dialog deschis cuac{ionarul majoritar (Арр) 9i cei minoritari.
ш _ ry, Оrgапеlе de сопduсеrе 9i control: Ре parcursul anului 2l2s,Consiliul Societёtii аdesfa;urat qedinfe periodice, exercitdnd о_ suрrачеgi.r. .ig*oasё asupra 

""ffiЙu .*"j!f,1ilJOrganul executiv, reprezentat de Directorul inierimЙ, а asigurat gestiunea operativё а societйlii,mentinбnd О comunicar: t ЧP*"ntё qi iпfоrmбпd sisiemutl". с*iirl"r."Ъп'rirе la indicatorii deреrfоrmап!й atinqi. Раrаlеl, comisia de cenrori qi-a indeplinit integral ut ib'uliii. de control internаsuрrа activitёlii economico-financiare. in urma чеrifiсёrilоr йctuate, comisla а сопfirmаtconformitatea operфiunilor cu legislaJia iп uieo*. i] statutul societй{ii, ffua а rароrtаneconformitйli sau deficienfe in administrarea activ'elor ре parcursul exerciliului financiar.V, Secretarul corporativ: Deqi functia de secretar Ъоrроrаtiч ,ru .bt. instituitё рriпtr-uпordin separat са unitate distinctй, atribuliile specifice acestuia (organizareu q.Cir,l"tor, arhivareaфciziilor ;i comunicare.a cu ac}ionarii) sunt exercitate cu responsabilitate de сйtrе sесrеtаrulconsiliului societёlii, asigurбnd astfel conformitatea cu rigorile noului cod.VL Politica 9i rароrtul de remunerare: Remun"rurJu реrsоапеlоr cu funclii de rйsрuпdеrе
9i control а fost efectuatй in limitele legale 9i conform J..iял* дGд. Societatea рrоmочеаzё unsistem. de recompense bazat ре iпdiсйri de perfo.rnuntu, urlgurбпd соrеlаrеа dintre rezultatelefinanciare 9i motivarea managementului.

vII - vш, Mediul etio, Codul de conduitй qi Conflictul de interese: S.д. ,,Drumuri Ialoveni''
рrоmоvеаzё о culturй а integritёfii. in anul 202з, Codul de conduiia;ъ;?espectat integral,nefiind inregistrate situalii de confiict de interese. Societatea mentine о politicй strictй de prevenire
а actelor de соruрliе ;i а influen{elor ехtеrпе in procesul decizional.

IX, Rolul рйrlilоr inteTesate in guvernan{a corporativё: Relatia cu angajafii, furnizorii qiautoritalile publice а fost gestionatё ре principii de рЙпеriаt durabii. Sосiеtйа recunoaqte rolulesenlial al рйrlilоr interesate in stJbilitatea ро termen lung а entitatii, in special in contextulproiectelor de infrastructurй de interes local qinalional.
х, Auditul, controlul intern mапаgеriаl 9i -urragementul riscului: дctivitatea societйtii аfost monitorizatdРe раrсшsul anului 2025 рriп becaniJmele de controt рr.чалti'j]ýffi:ft;
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Legea societё{ilor РелаС{iuПi. |IanaBelentul а pus accent ре ide.ntificarea qi atenuarea riscuriloroperafionale mаjоrе,.iп special u 
"й, Iegate JJfй;;;iu pr.l*itor ta mateiialele de construclie9i fluctuafia Personalului'caliircar1;;"й;;;йi#b.i*" 

anuale au fost supuse audituluiexterno realizat de о entitate de audit iпо.репоьпй,.Б;;.пfirmаt prin raportul sйu veridicitateaqi acuratelea datelor prezentate iп rароrtаrеа financiarё pentru апul 2025.XI' RаРОrtаrе qi trаПsРаrепfЙ: Toate ЙЙfiЁiЪt.ч*t. аu fost dezvйluite public prinintermediul Paginii 
'ЪЬ oЛ,jui.-ii'ruponate сёtrе autoritёlile dе _suрrач.gъ.r.. Transparen}arёmiпе pilonul central iп соmuпiс*ъч.u publicul 9i institutriile statului.ХIL Dispozilii finale qi trarrzitori;, со"сu""rЫ'S.А. ,,Drumuri Ialoveni'' dесlаrё сйPrevederile noului Cod de сuuЁ-uпtа Соrроrаtiч;;;Б; imрtейепйtе * rir..". incepбnd cu аdoua jumёtate а аПului2025,u'igЙЙ 

"опtirruitui";ЪЙо, practici iniliate in anii precedenfi.Declara{ia de Guvernunla софоrаtiчй, .ur. ,.л""tй gradul de conformitate cu noile
::Т.Йf 

adoPtate, este PusЙ ru c;sporiliu рuЫi.ur",'оri" publicarea ре pagina web оfiсiаlй а
Conducerea S,A, 

"Drumuri Ialoveni" dесlаrй сй, ре parcursul exerciliului financiar 2о25,Prevederile Codului de Guvеrпапtrа Соrро;lЙЪr'Ёi*triu поuй din )i'.oT.zozs) au fostresPectate integral, fаra а fi imegisirate aБateri ,"Йл"uiiче. Toate sй,йiй de conducere qicontrol - Adunarea Generalё а аъgопаrilоr, consiiiJbocietalii, Directorul qi comisia de cenzori- au funclionat in strictё coniormitat"'.u 
'ойJЬ-l"я" ql statuй. дсеаstё rigoareadministrativi а contribuit decisiu iu-"orrrotidarea r";;;*ыlitatii m;йй., u trапsраrеп!еij!:ft::?ý.Т",|}Н,Жеrеа unei р.Й.-*1е соrроrаtйе stabile, 

"J"рi"tБirйсйrilоr sectorului

12. Concluzii qi perspectiva аsuрrа anului 2026

iп incheiere, bilanPl exerciliului fiпапсiаr 2025 demo пsttеаzбсй S.A. ,,Drumuri Ialoveni',а reuqit sй menlinб о stabilitate operalionala rеmаrсаБilа, uduptandu-se .гi.i."i la condiliile pieleiqi la cerinlele de modernizare а 'infrastructurii ;;ь;;. Rezultatele fiпйсiаrе pozitive 9iconsolidarea patrimoniului prin integrarea поilоr utiraje сЬппrmа .upu.iИtea sbletaдi de а gепеrаplusvaloare qi de а indeplini obiectiiele strategice asrimate fafё de ac$ionari.

pentru art:d 2026, managementul rйmбпе angajat in implementarea mйsurilor corectiverecomandate in raportul de audit, vizбnd in ,р"Ы7 rЪсопсtliеrеа patrimonialй, optimizareacontinuй а costurilor qi digitalizareaproceselor de^gestiune, Entitatea Ъi;.;"пtrа eforturile реmen}inerea calitёlii luсrёrilоr executhe, pe_diversifrcarea |ortofoliului de proiecte qi ре asigurareaunei transparen{e decizionale totale, rёmбпбпd un fra.tener de iпсrеdеrе in dezvoltareainfrastructurii na{ionale.

Prezentul raport а fost elaborat in conformitate cu поrmеlе de trапsраrепlё qi guчеrпап!йсоrроrаtiчё, rеfl ectбnd fi del situalia economico-financiarё а societёfii.

Dirесtоr iпtеrimаr
S.А. rrDrumчri raloveniro CONDREA VIOREL
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