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1. Introducere si context strategic

Activitatea S.A. ,Drumuri Ialoveni” in exercitiul financiar 2025 s-a desfasurat in
con'forrr.ntate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societitile pe actiuni, ale Statutului
socletatii, precum si ale cadrului normativ aplicabil gestionirii intreprinderilor cu capital de stat.

Prezentul raport reprezinti instrumentu] fundamental de comunicare intre organul executiv
$i actionari, fiind elaborat pe baza situatiilor financiare auditate pentru anul incheiat la 31
decembrie 2025. Raportul oferd o imagine exhaustivi asupra performantei economico-financiare,
evidentiind evolutia indicatorilor cheie in raport cu perioadele anterioare. Sistemul de analizi
utilizat permite nu doar o evaluare a eficientei alocirii resurselor, ci si identificarea
vulnerabilitatilor i a oportunitatilor de dezvoltare, constituind o bazé solidd pentru planificarea
strategica viitoare,

in anul 2025, S.A. ,,Drumuri Ialoveni” a obtinut un profit pani la impozitare de 479 464
lei, reflectand o disciplina financiara riguroasd. Dupa deducerea impozitelor, profitul net raportat
a fost de 289 380 lei, un rezultat sustinut de cresterea veniturilor din prestarea serviciilor si
executarea lucrarilor la valoarea de 72 886 074 lei. Aceastd crestere a volumului de afaceri a fost
posibila prin prioritizarea eficientizirii proceselor operationale si prin modernizarea bazej tehnice,
sustinute de activele specializate integrate in procesul de productie.

Managementul a pus accent pe eficientizarea proceselor operationale si pe modernizarea
bazei tehnice prin integrarea noilor utilaje transmise de Agentia Proprietatii Publice.

2. Profilul institutional si obiectivele operationale

S.A. ,,Drumuri Ialoveni” IDNO: 1003 600106403 functioneazi ca un operator economic de
importanta strategics, fiind un pilon central in mentinerea si dezvoltarea infrastructurii rutiere
nationale. In cursul anului 2025 , capitalul social al societitii a inregistrat o consolidare prin aportul
nebdnesc al Agentiei Proprietétii Publice, in valoare de 748 800 lei. Aceastd dotare a vizat
tehnologizarea sectorului prin introducerea in patrimoniu a unor active imobilizate specializate:

e Tocitor de vegetatie, model TMC-1600;
» Utilaj de salubrizare mecanica, model TRA-VAC-500.

Activele au fost transmise din administrarea Agentiei Proprietatii Publice (gestiunea S.A.
»Administratia Nationald a Drumurilor”) la pretul de piati stabilit in raportul de evaluare elaborat
de S.R.L. ,,Quantic Consulting”.

In urma emisiunii suplimentare de 74 880 actiuni ordinare nominative de clasa I, Capitalul
social al Societatii constituie 38 040 370 lei, fiind divizat in 3 804 037 actiuni cu valoarea nominali
de 10 lei fiecare.

Conform Statutului, S.A. ,,Drumuri Ialoveni” este o societate pe actiuni cu capital majoritar
de stat, avand drept scop gestionarea, intretinerea si dezvoltarea drumurilor publice, precum si
obtinerea de venituri din activitatea economica.

Printre principalele domenii de activitate ale societdtii se regisesc:

o Constructii de autostrizi, drumuri, aeroporturi si constructii destinate sportului;
* Constructiile de cladiri si (sau) constructii ingineresti, instalatii si retele tehnico-edilitare,
reconstructiile, consolidarile, restaurérile;

Societatea detine calitatea de beneficiar in lucririle de constructie, reparatie si intretinere a
infrastructurii rutiere, inclusiv in ceea ce priveste gestionarea drumurilor publice transmise de citre
S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor”.

Entitatea gestioneazi un patrimoniu rutier de 641,2 km, asigurénd conditiile de siguranta
pe drumuri repartizate astfel:

e 110,46 km — drumuri expres;
e 131,45 km — drumuri republicane;
e 399,29 km — drumuri regionale.



3. Analiza evolutiei rezultatelor economico-financiare

I;I/r('). Indicator Anu.l. 20.24 Anu‘l. 2Q25 Abftel:e
mii lei) (mii lei) (mii lei)

1 |Venituri din vanzari 68300,17 72 886,07 | +4 585,90

2 |Costul vanzirilor 64208,23 68 507,35 | +4299,12
3 _[Profitul brut (pierdere bruta) 4091,94 4 378,72 +286,78
4 |Alte venituri din activitatea operationala 967,48 474,15 -493,33
5 |Cheltuieli administrative 4192.43 4183,51 -8,92
6 |Alte cheltuieli din activitatea operationald 305,62 141,84 -163,78
7 Reiz;létee;tiul din activitatea operationald profit 561,36 527,52 33.84
8 |Rezultatul din alte activitati ‘profit(pierderi) -142,18 -48,06 +94,12
9 _|Profit (pierderi) pana la impozitare 419,18 479,46 +60,28
10 |Cheltuieli privind impozitul pe venit 211,40 190,08 -21,32
11 |Profit net (pierdere neta) 207,78 289,38 +81,60

In baza situatiilor financiare pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2025, S.A.
»Drumuri laloveni” a Inregistrat o evolutie ascendents a principalilor indicatori economico-
financiari, consolidand tendinta de eficientizare a activitdfii operationale si imbunétitire a
profitabilititii.

Pe parcursul anului 2025, veniturile obtinute din vanzari au constituit suma de 72 886 074
lei, reprezentand 99,35% din totalul veniturilor brute ale entitatii. Aceastd valoare indicd o crestere
absoluta de 4 585 904 lei fatd de exercitiul precedent (cdnd s-au inregistrat 68 300 170 lei),
demonstrand o consolidare a volumuluj de servicii prestate in infrastructura rutiers. Alte venituri
operationale au insumat 474 150 lei, completand structura veniturilor din exploatare.

Rezultatul din activitatea operationald indica un profit de 527 520 lei. Desi se observi o
usoard ajustare fata de valoarea de 561 358 lei din anul 2024, mentinerea acestui indicator pe un
palier pozitiv confirma sustenabilitatea modelului operational implementat de management.

Costul vanzarilor a constituit 68 507 350 lei, reprezentand 94% din totalul cheltuielilor
operationale. Aceasti evolutie este corelatd direct cu cresterea volumului de lucrari executate sicu
ajustrile preturilor la resursele si materialele necesare procesului tehnologic.

Cheltuielile administrative au totalizat 4 183 513 lei, reprezentdnd 5,74% din totalul
cheltuielilor, tnregistrand o usoard diminuare fatd de suma de 4 192 434 lei din anul precedent.
Acest fapt denotd un control riguros al costurilor de regie si o eficientizare a aparatului
administrativ,

Alte cheltuieli din activitatea operationald au insumat 141841 lei, inregistrand o scidere
semnificativa fata de cele 305 624 lei raportate in 2024, indicator ce reflecta optimizarea proceselor
si reducerea pierderilor neproductive.

in final, rezultatul din activitatea financiard a indicat o pierdere de 48 056 lei, o
imbunétatire considerabila fat de rezultatul negativ de 142 182 lei din anul precedent, reducand
impactul cheltuielilor cu dobanzile si alte costuri financiare asupra profitului brut.

Performantele financiare din anul 2025 reflects o stabilitate operationald remarcabila,
materializatd printr-un profit pani la impozitare de 479 464 lei si un profit net de 289 380 lei.
Societatea reuseste si mentini o pozitie financiard solidi, demonstrand o capacitate ridicatd de
adaptare la dinamica economica, o gestiune prudenta a capitalului propriu de 34 524 650 lei sl o
lichiditate curenti favorabils, elemente care asigurd continuitatea si dezvoltarea infrastructurii
rutiere gestionate.



Nr.
d/o

3.1. Indicatori de performanti economico-financiars

Denumire

Fluxul de
numerar

Descriere

Reprezinta intrarile si
iesirile de numerar intr-o
perioadd determinati

Formula de calcul

Formula: (Incasiri
totale) — (Plati totale)

Valoarea
efectiva
pentru

anul 2025

1134619

Lichiditatea Determina capacitatea unei Formula: (Active

generala companii de a-gi acoperi curente)/(Datorii
datoriile pe termen scurt curente) 211
cu activele curente

3 | Dinamica Determina evolutia Formula: = (Venituri
veniturilor din veniturilor din vanzari in din Vanziri An Curent /
vanzari timp Venituri din Vanziri UL

An Precedent) - 1

4 | Rentabilitatea Determina eficienta Formula: (Profit net al
capitalului utilizarii capitalului perioadei de 0.84
propriu (ROE) propriu pentru a genera gestiune)/(Capitalul ’

profit propriu) *100%

5 | Rentabilitatea Determina eficienta Formula: (Profit net al

activelor (ROA) | utilizirii activelor, din perioadei de 0.59
punctul de vedere al gestiune)/(Total Active) ’
| profitului obtinut *100%

6 | Rentabilitatea Determina profitul net Formula: (Profit
veniturilor din generat de veniturile din net)/(Venit din vanzari) 0.40
vanzari (Marja de | vanziri *100% ’
profit net)

7 | Rentabilitatea Determina profitul brut Formula: (Profit
veniturilor din generat de veniturile din brut)/(Venit din 6.01
vanzdri (Marja de | vanzari vanzari) % ’
profit brut)

8 | Rezultatul Indica profitul unei Formula: (Profit pana
(profitul) net al companii dupa sciderea la impozitare - 289379
exploatérii impozitului pe profit cheltuieli privind

impozitul pe venit)

9 | Dinamica Determina evolutia Formula: = (Profit An
rezultatului rezultatului (profitului) net | Curent / Profit net An 0,39
(profitului) net in timp. Precedent) - 1

10 | Rezultatul brut al | Indici profitul unei Formula: (Profit net +
exploatérii companii Tnainte de a cheltuieli privind
(EBITDA) scadea impozitul pe profit, | impozitul pe venit + 2818310

dobanzile, amortizarea si cheltuieli cu dobanda +
deprecierea amortizarea +
deprecierea)

11 | Profit tnainte de Indica profitul unei Formula: (Profit net +
plata dobanzilor companii inainte de a cheltuieli privind 527520
si impozitului scadea impozitul pe profit | impozitul pe venit +
(EBIT) si dobénzile cheltuieli cu dobanda)

12 | Rata de indatorare | Indica nivelul total al Formula = (Datorii 0.29
globala datoriei acumulate de catre totale) / (Total Active) ’




companie in raport cu
activele totale ale acesteia

Rata autonomiei | Determing ponderea Formula = (Capital
financiare globale capitalului propriu in propriu) / (Total Pasive)

patrimoniul intreprinderii
si indicd gradul de
independent financiara,

Indicatorii de performanta pentru anul 2025 reflecti un management prudent al resurselor
si 0 capacitate solida de adaptare la cerintele pietei rutiere.

Fluxul net de numerar de 1 134 619 Jej demonstreazd capacitatea entitdtii de a genera
lichiditati din activitatea operationala. Lichiditatea generali de 2,11 indica faptul ci S.A. ,,.Drumuri
Taloveni” detine active circulante suficiente pentru a acoperi datoriile pe termen scurt, mentinand
un echilibru financiar optim. Veniturile din vanzari au marcat o evolutie pozitiva de 7% (0,07),
fapt ce confirma cresterea volumului de lucrari executate. Totodatd, dinamica rezultatuluj net de
39% (0,39) subliniazi o Imbunatitire a profitabilitatii comparativ cu exercitiul precedent.
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) de 0,84% si cea a activelor (ROA) de 0,59% reflecti o
utilizare eficients a resurselor proprii si patrimoniale pentru generarea de profit. Marja de profit
brut de 6,01% evidentiazi o gestiune riguroasa a costurilor directe de productie, in timp ce marja
de profit net de 0,40% atest3 capacitatea entitatii de a conserva rezultatul final dupé acoperirea
tuturor cheltuielilor operationale si fiscale. Rezultatul brut al exploatarii (EBITDA) de 2 818 310
lei si rezultatul EBIT de 527 520 lei indici potentialul de profitabilitate al entitdtii inainte de
influenta costurilor cu dobanzile, impozitele si amortizarea, confirmand viabilitatea modelului de
afaceri. Rata de indatorare globala de 0,29 si rata autonomiei financiare globale de 0,71 subliniaza
o independenta financiara ridicats, entitatea finantandu-si activele preponderent din capital propriu,
ceea ce conferd stabilitate pe termen lung,

Acesti indicatori, per ansamblu, valideazi o strategie orientatd catre sustenabilitate, in care
controlul costurilor si mentinerea lichiditatii constituie pilonii principali ai succesului operational
al S.A. ,,Drumuri Ialoveni”.

3.2. Analiza veniturilor si a eficientei cheltuielilor

Nr. Veriltari Anul. 20‘24 Anu'l. 20_25
d/o (mii lei) (mii lei)
Venituri - total, inclusiv: 69267,65 73 360,22
1 Venituri din vinziri, dintre care: 68300,17 72 886,07
Venituri din prestarea serviciilor 1764,99 638,62
Venituri din executarea lucrarilor 66535,18 72 247,45
Ponderea 1n totalul veniturilor, % 98,60 99,35%
2 Alte venituri operationale 967,48 474,15
Ponderea in totalul veniturilor, % 1,40 0,65%

Veniturile totale ale S.A. , Drumuri laloveni” au crescut la 73 360,22 mii lei in 2025,
comparativ cu 69 267,65 mii lei in 2024. Aceasti evolutie este sustinuta in proportie de 99,35%
de veniturile din vanziri, care au atins 72 886,07 mii lei. Executarea lucririlor de constructie a
reprezentat motorul principal, generand 72 247,45 mii lei, ceea ce confirma focalizarea strategica
a entitatii pe domeniul sdu fundamental de expertiza. Veniturile din prestarea serviciilor s-au cifrat
la 638,62 mii lei, inregistrand o ajustare fatd de perioada precedenti. Alte venituri operationale au
totalizat 474,15 mii lei, reprezentind o pondere redusa de 0,65% din total, reflectind politica
managementului de a prioritiza contractele directe de executie In detrimentul activititilor accesorii.

Aceastd structurd a veniturilor demonstreazi o eficientd operationala ridicats si o aliniere
a resurselor catre segmentele cu valoare adaugatd maxima pentru infrastructura rutiera.



Nr.

Anul 2024 Anul 2025

mii lei mii lei
|| Cheltuieli - total, inclusiv: 69059,87 73 070,84
Costul vanzirilor, dintre care: 64208,23 68 507,35

- Ponderea in totalul cheltuielilor, %
Cheltuieli generale si administrative m
- Ponderea 1n totalul cheltuielilor, % m
Alte cheltuieli operationale m 141,84
- Ponderea in totalul cheltuielilor, % “

4| Cheltuieli financiare 14218 | 48,06
- Ponderea 1n totalul cheltuielilor, % m
Cheltuieli privind impozitul pe venit m 190,08
- onderea in totalul cheltuielilor, % m

Cheltuielile totale ale S.A. »Drumuri Taloveni” au fnsumat 73 070,84 mii lei in anul 2025,
comparativ cu 69 059,87 mii lei in perioada precedents, reflectand un efort operational corelat cu
cresterea volumului de lucrari executate. Costul vanzirilor reprezinta componenta majoritari a
consumurilor, insumand 68 507,35 mii lei (93,75% din totalul cheltuielilor). Aceasti pondere este
specificd activitatii de constructii rutiere, incluzdnd cheltuielile directe cu materialele,
combustibilul si forta de munca. Cheltuieli administrative au fost mentinute sub control riguros,
totalizand 4 183,51 mii lei (5,73% din total), ceea ce indici o optimizare a regiei si a costurilor de
management fatd de anul 2024. Alte cheltuielj operationale au scizut semnificativ la 141,84 mii
lei (0,19% din total), fapt ce demonstreazi reducerea elementelor conjunctuare din structura
costurilor. Cheltuieli financiare si impozit pe venit au inregistrat diminuari relevante, insumand
48,06 mii lei (cheltuieli financiare) si 190,08 mii lei (impozit pe venit), consolidand astfe]
profitabilitatea nets a societdtii prin reducerea sarcinii financiare st fiscale.

In ansamblu, structura cheltuielilor releva o orientare strategicd catre eficientd, unde
majorarea costului vanzirilor este direct sustinutd de veniturile obtinute, in timp ce restul
categoriilor de cheltuieli au fost optimizate pentru a sustine performanta financiara a entitatii.

;

I

4. Rezultatul auditului situatiilor financiare

Situatiile financiare ale S.A. . Drumuri Ialoven;” pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025 au fost supuse auditului extern, efectuat de citre »FIRST AUDIT
INTERNATIONAL” S.R.L., in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA).

In urma misiunii de audit, a fost exprimatd o opinie cu rezerve, auditorul subliniind

vvvvv

necesitatea unor ajustari si Imbunatatiri in procesele interne de raportare si evaluare:

* Gestionarea activelor imobilizate: A fost identificatd dificultatea reconcilierii
patrimoniului contabil cu datele din baza de date a cadastrului (ASP), fiind recomandati
actualizarea evidentelor.

 Evaluarea patrimoniului: S-au formulat recomandari privind necesitatea testirii deprecierii
activelor, in conformitate cu SNC »Deprecierea activelor”, si clarificarea soldurilor pentru
rezervele din reevaluare.

 Optimizarea stocurilor si creantelor: Auditorul a semnalat existenta unor stocuri si creante
cu miscare lenta (sau fird miscare pe parcursul ultimilor 3 ani), pentru care este necesari o evaluare
riguroasa la valoarea realizabila neta,

¢ Conformitate §i guvernants: S-a recomandat constituirea capitalului de rezerva conform
cerintelor statutare i monitorizarea indicatorului de activ net in raport cu capitalul social, conform

prevederilor Legii privind societdtile pe actiuni.




* Maisuri asumate de conducere: Conducerea S.A. »Drumuri Taloveni” a [uat act de
observatiile auditoruluj $1 s¢ angajeazd sd implementeze un plan de misuri corective in cursul

standardele legale in vigoare, pentru a consolida increderea actionarilor si a partenerilor nostri.
S. Asistenta financiara, garantii si obligatii asumate

In anul 2025, S.A. , Drumuri laloveni” si-a optimizat structura de garantare si deservire
bancara, asigurand participarea activi la procedurile de achizitie publica prin instrumente
financiare specifice si onorarea integrala a obligatiilor anterioare,

Pe parcursul exercitiului financiar, entitatea a inchis integral linia de credit reinnoibila in
sumd de 1 950 000 lei contractats la B.C. ,,Moldindconbank” S.A., procedand la achitarea tuturor
transelor si a dobanzilor aferente, fapt ce a condus la radierea sarcinilor de gaj asupra drepturilor
de creantd din conturile bancare,

Incepand cu data de 01.07.2025, banca comerciald de deservire a devenit B.C. »~MAIB”
S.A., prin intermediul cireia se proceseaza platile urgente si proiectul salarial pentru angajatii
societégji, In timp ce Trezoreria de Stat rimane canalul principal pentru tranzactii.

In cadrul licitatiilor publice, societatea utilizeazd garantii bancare pentru participare cu
oferta la procedura de atribuire a contractului de achizifie publica emise de institutia bancara cu
un termen de valabilitate limitat la o lung. In paralel, pentru contractele aflate in faza de realizare,
entitatea constituie garantii de buna executie care sunt restituite de citre Autoritatile Contractante
dup@ semnarea procesului-verbal de receptie la terminarea lucrarilor sau a procesului-verbal de
receptie finald, asigurand astfel recuperarea fondurilor dupd indeplinirea deplina a obligatiilor
contractuale,

La finele exercitiului financiar, societatea nu inregistreaza datorii sub forma de credite
bancare, mentinand o pozitie de lichiditate solida de 2,21 $i 0 capacitate sporitd de autofinantare a
activitatii operationale.

Entitatea nu a emis garantii in favoarea tertilor si nu a acordat imprumuturi sau asistenta
financiara persoanelor afiliate ori membrilor organelor de conducere, toate resursele fiind dirijate
exclusiv citre realizarea obiectivelor de bazi ale intreprinderii.

6. Structura actionarilor S.A. »Drumuri Ialoveni”

Actiuni ordinare nominative

(3 804 037)
|
Actiuni de tezaur Actiuni in circulatie
(30 150) (3773 887)
l
v v
Actiuni persoane juridice Actiuni persoane fizice
(3761 132) (12755)
99,66% din actiuni in circulatie 0,34% din actiuni in circulatie
98,87% din totalul de actiuni 0,34% din totalul de actiuni




7. Membrii organelor de conducere si control

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, guvernanta corporativi a S.A. »Drumuri [aloveni”
a fost asigurati de organele de conducere si control in conformitate cu prevederile legale si
statutare, fiind inregistrate modificiri in componenta acestora pentru asigurarea continuititii
proceselor decizionale, ’

Conducerea executivi a intreprinderii a fost exercitatd de citre Directorul interimar dl
Condrea Viorel, in baza contractului de management nr. 1 din 01 .02.2024, care a rimas in vigoare
pe tot parcursul perioadei de raportare, asigurédnd stabilitatea gestiunii operative si reprezentarea
societatii in raport cu tertii.

Supravegherea activitatii societdtii a fost realizatd de Consiliul Societatii, a carui

componentd a fost aleasd pentru un mandat de 2 anj prin decizia Adunirii Generale Ordinare
Anuale din 24.07.2025.

Consiliul Societitii este format din:
* Cozma Ludmila, consultant principal, Directia evidentd si monitorizare a patrimoniului
public, Agentia Proprietatii Publice;
® Vrabie Ana, consultant principal al Directiei privatizare sl postprivatizare, Agentia
Proprietatii Publice;
* Bolun Cristina, sef sectie, Sectia protectia consumatorilor si supravegherea pietei a
Ministerului Dezvoltirii Economice si Digitalizirii;
* Voiticovschi Radu, sef Serviciul siguranta rutierd, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale;
* Sclearuc Natalia, sef Directia generals politici si sinteza bugetara, Ministerul Finantelor.
Controlul activitatii economico-financiare a fost asigurat de Comisia de cenzori, a cirei
structurd a fost actualizati initial la 04.02.2025 prin alegerea dlui Andrei Ciornii in locul dnei
Tamara Olteanu, si ulterior confirmats integral la 24.07.2025 pentru un nou mandat.
Comisia de cenzori este formati din:
* Bolun Viorica, consultant principal, Directia evidenta si monitorizare a patrimoniului
public, Agentia Proprietitii Publice;
* Tonu Natalia, sef Directie politici contabile si audit in sectorul corporativ, Ministerul
Finantelor;
e Ciornii Andrei, sef Directie juridics, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.
Aceasta structurd de administrare §i control a permis o monitorizare riguroasi a
indicatorilor de performants, contribuind la mentinerea echilibrului financiar si la realizarea
obiectivelor strategice ale S.A. ,,Drumuri Ialoveni” in anul 2025.

8. Perspective de dezvoltare si oportunititi strategice

In anul 2025, S.A. ,,Drumuri Ialoveni” si-a orientat constant activitatea citre identificarea
si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare, cu scopul de a asigura o stabilitate financiara durabili
si 0 evolutie dinamicd a societitii. Cresterea sustenabili reprezintd un proces esential de
revitalizare organizationald, care stimuleazi initiativa angajatilor si genereazi rezultate concrete,
conducerea intreprinderii recunoscénd faptul ¢4, in contextul economic actual, activitatea nu mai
poate fi ghidatd exclusiv de prognoze standard sau de tehnici uzuale de management.

Intr-un mediu de afaceri caracterizat de incertitudine si volatilitate, societatea isi
fundamenteaza deciziile strategice pe o analizi riguroasd a riscurilor si oportunititilor, evaluand
atat factorii interni, precum eficienta operationald si capacitatea tehnic3, cat si factorii externi,
incluzénd politicile guvernamentale si evolutia pietei constructiilor. Pentru perioada de raportare,
portofoliul de oportunitati a vizat ca directie prioritara sporirea activitatilor in domeniul
constructiei si intretinerii drumurilor prin executarea de lucriri calitative, conforme cu standardele
tehnice si cerintele contractuale.



Aceastd viziune strategicd a inclus consolidarea relatiilor cu autoritafile contractante, in
special in contextul proiectelor finantate prin ONDRI, si adaptarea prompta a capacititilor
operationale pentru a raspunde cerintelor pietei de profil. Prin transformarea provocirilor logis’tice
$1 economice in oportunitati de crestere, S.A. ,,Drumuri Ialoven;” isi reafirma angajamentul de a
rdmane un pilon in infrastructura rutierd a Republicii Moldova, asigurand o gestionare eficients a
resurselor si o dezvoltare tehnologica continus.

9. Personalul si aspecte sociale

La baza succesului S.A. »Drumuri Ialoveni” stau resursele umane, considerate vectorul
esential pentru cresterea sustenabili si atingerea obiectivelor strategice ale entitatii. Conducerea
Intreprinderii aplicd o politici activd de formare si motivare profesionald, investind continuu in

angajatilor. Resursele umane reprezintd imaginea organizatiei, succesul utilizirii tuturor celorlalte
active depinzind direct de eficacitatea si implicarea personalului, motiv pentru care societatea
promoveaza valori precum profesionalismul, colaborarea si abordarea antreprenoriali.

Gestiunea resurselor umane in cadrul exercitiului financiar 2025 a fost orientats spre
mentinerea unui nucleu de specialisti operativi, intr-un context marcat de o fluctuatie ridicati a
personalului pe parcursul anului, fenomen generat in principal de sezonalitatea lucririlor rutiere si
de dinamica pietei fortei de munca. Conform statelor de personal aprobate, structura totali g
societatii include 200 de unitdti, repartizate strategic pentru a asigura functionalitatea tuturor
sectoarelor: 39 de unitati destinate aparatului administrativ, 137 de unitéti in cadrul sectorului de
mecanizare (care cuprinde muncitori, conducitori auto si masinigti / tractoristi), 15 unitati pentru
serviciul auxiliar (paznici si ingrijitori incaperi) si 9 unitati alocate organelor de conducere si
control.

La data de 31 decembrie 2025, in cadrul societatii activau efectiv 147 de persoane angajate
in baza contractelor individuale de munci. Aceastd echipa este compusi din 24 de persoane in
aparatul administrativ, 70 de muncitori necalificafi in Intretinerea drumurilor, soselelor, podurilor,
barajelor, 19 conducitori auto, 17 masinisti / tractoristi, 2 sudori si 15 persoane incadrate ca
personal auxiliar. Aceasta structurs operativa a permis indeplinirea angajamentelor contractuale,
in pofida provocérilor legate de recrutarea si retentia personalului calificat.

In vederea atenurii efectelor fluctuatiei de personal, societatea a colaborat activ cu Agentia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd, prin Oficiul Teritorial laloveni, beneficiind de
subventionarea a trei locuri de munca conform Legii nr. 105/2018 pentru un conducitor auto in
sectorul laloveni si pentru un muncitor necalificat in intretinerea drumurilor, soselelor, podurilor,
barajelor, precum si pentru un paznic in sectorul Hincesti.

Totodatd, societatea continua s rezerve locuri de munca pentru persoanele cu dizabilitati,
conform Legii nr. 60/2012, confirmandu-si rolul de angajator responsabil social.

Din punct de vedere al motivarii financiare, in anul 2025, salariul mediu lunar per angajat
in cadrul S.A. ,,Drumuri Ialoveni” a constituit 14 490,66 lei, reflectand eforturile conducerii de a
oferi pachete salariale competitive pentru a stabiliza forta de munca.

Securitatea §i sdnitatea in munci riman o prioritate absoluta, fiind asigurate prin instruiri
periodice si participarea conducerii la cursuri specializate, cunostintele fiind ulterior diseminate
catre toate echipele operative pentru a asigura un mediu de lucru sigur si prevenirea riscurilor
profesionale.

10. Protectia mediului si eficienta energetici

S.A. ,,Drumuri Ialoveni” isi reafirma angajamentul fatd de principiile dezvoltarii durabile,
promovénd un comportament responsabil fatd de mediu §i comunitate prin utilizarea rationala a
resurselor naturale. Entitatea trateazi cu seriozitate obligatia de a conserva resursele si de a creste
ponderea celor durabile in activitatea de intretinere rutierd, eficienta energeticd ramanand o



act.1v1ta1110r administrative, societatea urmareste reducerea consumului de energie electrica pér
unitate de produs si diminuareg emisiilor de carbon aferente activitatii operationale.

. Pe parcursul exercitiului financiar, implementarea proiectelor de modernizare si utilizarea
eficientd a tuturor formelor de energie au condus la rezultate vizibile asupra reducerii impactului
ambiental. Aceste actiuni demonstreazi ci S.A. ., Drumuri laloveni” integreaza grija fatd de mediu

In modelul sdu de business, asigurdnd o gestionare responsabild care si protejeze patrimoniul
natural pentru generatiile viitoare.

11. Guvernanta Corporativi

In perioada de raportare, S.A. ,Drumuri laloveni” a parcurs o etapd importanti de
modernizare a cadrului siu normativ intern, prin adoptarea si implementarea noii redactii a
Codului de Guvernanti Corporativé, aprobat in cadrul Adunirii Generale Ordinare Anuale a
Actionarilor din data de 24.07.2025 (Proces-verbal nr. 1),

Acest document reprezintd fundamentul sistemului de administrare al societatii, fiind
aliniat legislatiei nationale si celor mai bune practici de transparentd si responsabilitate
managerial3.

L. Dispozitii generale: Cadrul de guvernand este aliniat statutului de entitate de interes
public, avand capital majoritar de stat. Societatea si-a stabilit clar misiunea de a asigura calitatea
infrastructurii rutiere prin procese decizionale riguroase si etice.

II. Drepturile actionarilor: Pe parcursul anului, s-a garantat accesul echitabil la informatii
pentru toti actionarii, asigurand participarea acestora la Adunirile Generale. Drepturile la
dividende si la vot au fost respectate fard nicio abatere, mentindndu-se un dialog deschis cu
actionarul majoritar (APP) si cei minoritari.

IIT - IV. Organele de conducere si control: Pe parcursul anului 2025, Consiliul Societitii a
desfisurat sedinte periodice, exercitind o supraveghere riguroasd asupra activitatii executive.
Organul executiv, reprezentat de Directorul interimar, a asigurat gestiunea operativa a societitii,
mentinand o comunicare transparenta si informénd sistematic Consiliul cu privire la indicatorii de
performanta atinsi. Paralel, Comisia de cenzori si-a Indeplinit integral atributiile de control intern
asupra activitatii economico-financiare. in urma verificdrilor efectuate, comisia a confirmat
conformitatea operatiunilor cu legislatia in vigoare si statutul societdtii, fard a raporta
neconformititi sau deficiente in administrarea activelor pe parcursul exercitiului financiar.

V. Secretarul corporativ: Desi functia de secretar corporativ nu este instituits printr-un
ordin separat ca unitate distinct, atributiile specifice acestuia (organizarea sedintelor, arhivarea
deciziilor si comunicarea cu acfionarii) sunt exercitate cu responsabilitate de citre Secretarul
Consiliului Societatii, asigurand astfel conformitatea cu rigorile noului Cod.

VI Politica si raportul de remunerare: Remunerarea persoanelor cu functii de raspundere
si control a fost efectuata in limitele legale si conform deciziilor AGA. Societatea promoveazi un
sistem de recompense bazat pe indicatori de performanta, asigurand corelarea dintre rezultatele
financiare si motivarea managementului.

VII - VIII. Mediul etic, Codul de conduiti si Conflictul de interese: S.A. ,.Drumuri Ialoveni
promoveazd o culturd a integrititii. In anul 2025, Codul de conduiti a fost respectat integral,
nefiind Inregistrate situatii de conflict de interese. Societatea mentine o politica stricts de prevenire
a actelor de coruptie si a influentelor externe in procesul decizional.

IX. Rolul partilor interesate in guvernanta corporativa: Relatia cu angajatii, furnizorii si
autoritétile publice a fost gestionati pe principii de parteneriat durabil. Societatea recunoaste rolul
esential al partilor interesate in stabilitatea pe termen lung a entitdtii, in special in contextul
proiectelor de infrastructura de interes local si national.

X. Auditul, controlul intern managerial si managementul riscului: Activitatea societatii a
fost monitorizata pe parcursul anului 2025 prin mecanismele de control prevazute de Statut si de
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Legea societatilor pe actiuni. Managementu] a Pus accent pe identificarea si atenuarea riscurilor
operationale majore, in special a celor legate de fluctuatia preturilor la materialele de constructie
si fluctuatia personaluluj calificat. Totodats, situatiile financiare anuale au fost supuse auditului
extern, realizat de o entitate de audit independent, care a confirmat prin raportul siu veridicitatea
$i acuratetea datelor prezentate In raportarea financiari pentru anul 2025,

XI. Raportare si transparenta: Toate informatiile relevante au fost dezviluite public prin
intermediul paginii web oficiale $i raportate citre autoritatile de supraveghere. Transparenta
raméne pilonul central in comunicarea cu publicul si institutiile statului.

XII. Dispozitii finale si tranzitorii: Conducerea S.A. ,,Drumuri laloveni” declard ci
prevederile noului Cod de Guvernanti Corporativi au fost implementate cu succes incepand cu a

societétii.

Conducerea S.A. , Drumuri Ialoveni” declari ca, pe parcursul exercitiului financiar 2025,
prevederile Codului de Guvernanta Corporativd (in redactia noud din 24.07.2025) au fost
respectate integral, fara a fi inregistrate abateri semnificative, Toate structurile de conducere si
control — Adunarea Generals a Actionarilor, Consiliul Societatii, Directorul si Comisia de cenzori
— au functionat in stricty conformitate cu normele legale si statutare. Aceast rigoare
administrativa a contribuit decisiv la consolidarea responsabilitatii manageriale, a transparentei
decizionale si la mentinerea unei performante corporative stabile, adaptate provocarilor sectoruluj
de infrastructura rutiers.

12. Concluzii si perspectiva asupra anului 2026

Pentru anul 2026, managementul riméane angajat in implementarea masurilor corective
recomandate in raportul de audit, vizand in special reconcilierea patrimoniald, optimizarea
continud a costurilor si digitalizarea proceselor de gestiune. Entitatea 1si va concentra eforturile pe
mentinerea calititii lucririlor executate, pe diversificarea portofoliului de proiecte si pe asigurarea
unei transparente decizionale totale, raménand un partener de incredere in dezvoltarea

infrastructurii nationale.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu normele de transparenta si guvernanta
corporativé, reflectand fidel situatia economico-financiari a societatii.

Director interimar
S.A. ,,Drumuri Ialoveni” CONDREA VIOREL
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