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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

1 i.S. ,,Aeroportul Internalional Chiqindu" este o entitate de interes public conform
criteriilor stabilite in Legea nr. 28712017 contabilitdlii qi raportdrii financiare.

2. Principalele genud de activitate ale intreprinderii sunt:

- ( 10.85) Fabricarea de mdncdruri preparate;

- ( 10.89) Fabricarea altor produse alimentare n.c.a;

- (33. 14) Repararea echipamentelor electrice;
- (33.16) Repararea qi intrelinerea aeronavelor qi navelor spaliale;
- (35.11) Productia de energie electricd;
- (35.12) Transportul energiei electrice;
- (35. 14) Comercializarea energiei electrice;
- (36.00) Captarea, tratarea qi distribu{ia apei;
- (37.00) Colectarea qi epurarea apelor tzate;
- (38.31) Demontarea (dezasamblarea) maEinilor gi echipamentelor scoase din uz pentru

recuperarea materialelor;
- (41.20) Lucrdri de construclie a clddirilor rezidenliale qi nerezidenliale;
- (42.11) Lucrdri de construc{ii a drumurilor qi autostrdzilor;
- (43.11) Lucrdri de demolare a construcfiilor;
- (43.21) Lucriri de instalalii electrice;
- (43.3 1) Lucriri de tencuire;
- (43.32) Lucrdri de tAmpldrie ;i dulgherie;
- (43.34) Lucrdri de vopsitorie, zugrdveli qi montdri de geamuri;
- (43.99) Alte lucrdri speciale de construclii n.c.a.;
- (46.71) Comerf cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi qi gazoqi ;i al produselor

derivate;

- (47.11) Comer! cu aminuntul in magazine nespecializate, cu vdnzare predominantA de
produse alimentare, bAuturi $i tutun;

- (47.19) Comerf cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantA de
produse nealimentare;

- (47.75) Come( cu amdnuntul al produselor cosmetice gi de parfumerie, in magazine
specializate;

- (49.39) Alte transpofturi terestre de c6ldtori n.c.a.;
- (51.10) Transporturi aeriene de pasageri;

- (5 1 .21) Transporturi aeriene de marfb;
- (52. 10) DepozitAri;
- (52.21) Activit6li de servicii anexe pentru transpofturi teresffe;
- (52.23) Activitdli de servicii anexe transporturilor aeriene;
- (52.24) ManipulSri;
- (52.29) Alte activitAli anexe transporturilor;
- (53.20) Alte activiEtri po$tale $i de curier;
- (55.10) Hoteluri ;i alte facilitdli de cazare similare;
- (56.10) Restaurante;

Pag.2



G-= AEROPORT

- (56.21) Activitefl de alimentalie (catering) pentru evenimente;
- (56.29) Alte activitAli de alimentalie;

- (56.30) Baruri gi alte activit[li de servire a bduturilor;
- (61 . 10) ActivitSli de comunicalii electronice prin relele cu cablu;
- (61 .20) Activitali de comunicalii electronice prin relele fErd cablu (exclusiv prin satetit);
- (61.90) Alte activitdli de comunicalii electronice;
- (68.20) inchirierea qi exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- (73.11) Activitdli ale agenlilor de publicitate;
- (73.12) Servicii de reprezentare media;

- (77.11) Activit5ti de inchiriere qi leasing de autoturisme qi autovehicule rutiere uqoare;

- (77.12) Activitdli de inchiriere qi leasing de autovehicule rutiere grele;

- (77.31) ActivitAli de inchiriere qi leasing de maqini qi echipamente Agricole;
- (77.32) ActivitSli de inchiriere qi leasing de maqini gi echipamente pentru construclii;
- (80.20) Activitdti de servicii privind sistemele de securizare;

- (82.92) Activitali de ambalare;

- (84.25) Activitdli de proteclie in cazuri excep{ionale;

- (85.59) Alte forme de invdfdmAnt n.c.a.;

- (86.21) ActivitAli de asistenlE medical6 general6;

- (95.12) Repararea echipamentelor de comunicalii.

3. Prezentul Cod de guvernanfd corporativd al i.S. ,,Aeroportul Intemalional Chiqindu" (in

continuare - Cod) este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare a Republicii
Moldova.

4. Prevederile Codului se bazeazd pe practica intema{ionald in domeniul guvemanfei

corporative qi pe principiile guvemanlei corporative elaborate de Organizalia pentru Cooperare

qi Dezvoltare EconomicS.

5. Guvernanla corporativd a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilitdli qi

practici care reglementeazi activitatea conducerii qi relaliile ce apar intre organele de conducere

qi alte pdrli interesate in procesul de administrare a intreprinderii. Guvemanla corporativd
urm[reqte impunerea transparenlei qi eficien]ei in toate activit6lile qi procesele de lucru, asigurAnd

ch riscurile sunt gestionate corespunzdtor qi resursele intreprinderii sunt utilizate responsabil.

6. Aderarea la aceste principii faciliteazd promovarea dezvoltArii durabile Ei viabile a

unui cadru legal ce sus{ine guvernarea corporativd eficientd gi iniliativele de gestionare aferente,

pe care organele de conducere qi de control ale intreprinderii, angaj alii gi alte persoane interesate

ar trebui si le urmdreascd in relaliile reciproce.

7. in vederea asigurdrii unui proces de administrare eficient Ei prudent, i.S. ,,Aeroportut
Interna{ional Chiqindu" (in continuare - intreprinclere) recunoaEte necesitatea implementdrii unei
guvernanie corporative in corespundere cu cele mai bune practici de gestionare a companiilor
proprietate public6.

8. Scopul prezentului Cod este implementarea regulilor qi a principiilor de guvemanfi
corporativi in corespundere cu impoftanla qi specificul activitAlii desfEqurate de intreprindere,
pentru o administrare eficientd a acesteia.

9. Prin implementarea regulilor qi principiilor de guvemanli corporativS, intreprinderea

iEi propune atingerea urmdtoarelor obiective:

1) clarificarea rolurilor de guvernanld ale organelor de conducere qi de control;
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2) proteclia;i utilizarea eficientd a patrimoniului intreprinderii;
3) promovarea qi protejarea drepturilor tuturor pdrlilor interesate;

4) gestionarea adecvati a riscurilor gi asigurarea conformit6lii activiElii;
5) implementarea unui mediu b azat pe integritate qi pe valori etice;

6) asigurarea unei politici de remunerare transparentA gi echitabild;
7) accederea in funcliile de conducere a persoanelor competente, responsabile si cu o

bund reputa{ie;

8) asigurarea transparen{ei qi dezvdluirea informaJiilor de interes public.

Capitolul II
ORGANELE DE CONDUCERE

10. Organele de conducere ale i.S. ,,Aeroportul Intemalional Chiqindu", sunt:

a) fondatorul;
b) consiliul de administrafie (in continuare, consiliu);
c) administratorul(organulexecutiv).
11. Structura, atribuliile, modul de constituire qi de funclionare a organelor de conducere

sunt stabilite in conformitate cu prevederile L egii nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat
qi intreprinderea municipal6 qi sunt detaliate in cadrul regulamentelor intreprinderii.

Sec{iunea l. Fondatorul
12. Funclia de fondator al intreprinderii de stat, in numele Guvernului, este exercitat5 de

Agenf ia Proprietdlii Publice.

13' Fondatorul, in limita competenlelor atribuite, exercit6 drepturile de administrare a

intreprinderii prin intermediul consiliului gi al administratorului.
14. Principalele atribulii ale fondatorului sunt:
1) sd numeascd gi sd revoce membrii consiliului;
2) sd stabileascd indicatorii de performanld ai consiliului;
3) si numeasc6 qi sd incheie contract individual de muncd/de management cu

administratorul;
4) sd stabileascd cuantumul indemnizatiei lunare a organelor de conducere qi a organelor

de control;

5) sd evalueze activitatea consiliului de administralie qi a administratorului in baza ddrii
de seamS anuale cu privire la activitatea consiliului de administrafie, a administratorului qi la
activitatea economico-fi nanciari a intreprinderii;

6) alte atribulii prevdzute de lege Ei statutul inffeprinderii.
15. Fondatorul, de comun cu consiliul qi administratorul intreprinderii gi, dupd caz, cu

autoritatea administrativ6 publicd central6 de ramura corespunzdtoare domeniului de activitate al
intreprinderii, va elabora documentul de orientare/strategia succintd pentru intreprindere, care
stabileqte obiectivele de dezvoltare, resursele qi indicatorii de performanld financiard qi

nefinanciarh, precum gi politica de investilii, politica repartizdrii profitului net (defalcdrile in
buget), pentru o perioadd de 5 ani.

16. Fondatorul intreprinderii desemneazd administratorul intreprinderii la propunerea
consiliului/comisiei de concurs, care este bazatd pe rezultatele concursului organizat conform
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prevederilor regulamentului privind organizarea qi desfEqurarea concursului pentru ocuparea
funcliei vacante de administrator al ?ntreprinderii, aprobat de fondator.

17. Fondatorul intreprinderii transmite atribuliile de administrare a patrimoniului qi de

des{Equrare a activitAlii administratorului in baza contractului individual de munca./de

management, care stabileEte drepturile qi obliga{iile pA(ilor, inclusiv restric{iile privind drepturile
de folosinld Ei de dispunere a patrirnoniului intreprinderii, prevede modul qi condiliile de

remunerare a administratorului, precum qi stabilegte obiectivele de performanld ale acestuia.

18, Fondatorul nu are dreptul si intervind in activitatea operalionald a intreprinderii dupd
incheierea qi inregistrarea contractului individual de muncd./de management cu administratorul,
cu exceplia cazurilor prevdzrie de legisla{ie, de statut gi de contract.

Sec{iunea a 2-a. Consiliul intreprinderii
19. intreprinderea este administrata de un consiliu format dintr-un numdr de 7 membri.

20. Membru al consiliului intreprinderii nu poate fi:
1) conducdtorul autoritdlii administrative centrale;

2) persoana care are o vechime totald de muncd mai micd de 3 ani;

3) administratorul qi contabilul-qef ai intreprinderii;

4) membrul comisiei de cenzori;

5) persoana condamnatd, prin hotdrAre definitivd gi irevocabild a instantei de judecatd,

pentru infracliuni in privinfa patrimoniului, infrac{iuni de corup}ie in sectorul privat, care cade

sub incompatibilitAlile gi restrictiile prevAzute la aft. 16-21 din Legea nr. 133/2016 privind
declararea averii qi a intereselor personale, precum gi cEreia nu i-au fost stinse antecedentele

penale.

21. in componenfa consiliului intreprinderii poate fi inclus cel puJin un membru

independent, conform prevederilor statutului intreprinderii sau deciziei fondatorului.

22. Membrii consiliului se desemneazd de cdtre fondator in baza listei candidalilor
selectali conform prevederilor HotdrArii Guvernului nr. 20912023 ,,cu privire la aprobarea
Regulamentului privind selectarea candida\ilor pentru funclia de membru al
consiliului intreprinderilor de stat;i societdlilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat

;i condiliile de remunerare a acestora".
23. Preqedintele consiliului se desemneazd din cadrul membrilor consiliului de cdtre

fondator.

24. Componen{a numericd a consiliului intreprinderii se stabilegte de cdtre fondator.

25. Membrii consiliului nu pot face parte din mai mult de 3 consilii ale intreprinderilor.
26. Membrii consiliului se desemneazd de cdtre fondator pe un termen de 3 ani.

27. Membrul consiliului se revocd de cdtre fondator in cazul absentdrii nemotivate de la
3 gedinfe consecutive, al incllcdrii cadrului normativ aferent activitAlii intreprinderilor gi a

regulamentului consiliului de administralie aprobat de fondator, cu informarea membrului
consiliului in cauzd.

28. Consiliul reprezintd interesele fbndatorului, indeplinegte rolul de supraveghere qi

monitorizare a procesului decizional de conducere. Consiliul activeazdinbaza informirii depline,
cu bund credin{d gi in interesul intreprinderii qi al fondatorului.
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29. Membrii consiliului contribuie la o gr.rvcrnantl corporativi sinf,toasd in cadr.ul

intreprinderii, inclusiv prin comportamcntul personal. iar in proccsul de cxeroitare a atribufiilor
trebuie sd lind cont de interesele intreprinderii gi ale fondatorului.

30. Membrii consiliului iqi desliqoar6 activitatea conform prevederilor regulamentului de

func{ionare a consiliului de administra}ie aprobat de fondator.
31. Consiliul are urmdtoarele atribulii in materie de guvernan|E corporativE:
1) asigurd implementarea guvemanlei corporative sAndtoase Ei a unui mecanism eficient

de control qi gestionare a riscurilor;
2) elaborcazd qi aprobd devizul de venituri qi cheltuieli, planurile de afaceri gi asigurb

controlul privind indeplinirea planurilor ;i realizarea rezultatelor preconizate;

3) selecteazd prin concurs candidatura administratorului gi o propune fondatorului spre

desemnare;

4) asigurd transparenla procedurilor de achizilie a bunurilor, a lucrdrilor qi a serviciilor
destinate acoperirii necesit6|ilor de producere gi asigurdrii bazei tehnico-materiale in conformitate
cu prevederile Regulamentului privind achizilionarea bunurilor, lucrdrilor qi serviciilor la
intreprinderea de stat, aprobat prin Hot6rdrea Guvernului nr.35112020 gi, dupd caz, cu legislatia
specificd domeniului;

5) exercitd supravegherea efectivd qi eficientd a organului executiv;
6) examineazd. rapoartele organelor de control, rapoftul auditorului qi scrisoarea cdtre

conducere emisd de entitatea de audit gi asigurd elaborarea planului de acliuni privind inldturarea
incdlcdrilor identifi cate;

7) monitorizeaza corectitudinea dezvdluirii informaliei care, in conformitate cu
prevederile legislaliei qi ale actelor normative, trebuie sd fie oferitd publicului larg;

8) indeplineqte alte atribuJii in materie de guvernanld corporativd prevdzute de art. 8 din
Legea nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald.

32. in exercitarea atribuliilor, membrii consiliului trebuie sd respecte urmdtoarele cerinle:
1) sd indeplineascd cu bunS-credinfd qi diligenla necesard, in interesul intreprinderii,

sarcinile stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii si prin alte documente interne;
2) s[-qi exercite atribu]iile conform scopurilor stabilite de legisla{ie, statutul

intreprinderii qi alte documente;

3) sd intreprindd m6suri pentru asigurarea integritAlii gi a folosirii eficiente a bunurilor
intreprinderi;

4) sa trateze toate informaliile disponibile despre intreprindere cu strictd confidenlialitate
pdnd c6nd aceastd informalie va fi dezvdluitd public.

33. $edinfa consiliului va fi convocatd la nu mai tiirziu de o lund din data deciziei
fondatorului in care a fost aleasd,imodificatb componen{a consiliului. $edin}ele consiliului pot
avea loc inclusiv prin intemediul utilizirii platformelor online.

34. in scopul indeplinirii eficiente a responsabilitdJilor, consiliul se convoacd la
necesitate, dar nu mai rar dec6t o datd la trei luni. Toli membrii consiliului trebuie sA poatA aloca
timp suficient intreprinderii pentru a-$i indeplini atributiile in mod adecvat.

35' Deciziile consiliului se aprobd cu votul majoritdlii membrilor alesi. Membrii
consiliului au drepturi de vot egale.

36. Consiliul trebuie sd se asigure cd intreprinderea respectd obiectivele strategice, ia
decizii informate Ei supravegheazd perlormanla organului executiv.

I)ag.6



\? AER0PoRT

37, Consiliul intocmeEte qi prezintd spre examinare qi evaluare fondatorului raportul
anual, care va include strategia qi riscurile in activitate, performanlele consiliului, precum qi date
privind frecventarea qedinlelor consiliului de cdtre fiecare membru.

38. in cazul in care un membru al consiliului a participat la mai pulin de jumdtate din
qedintele consiliului, acest fapt va fi indicat sepa.rat in rapofiul consiliului, cu anexarea

explica{iilor din partea membrului privind absen{ele inregistrate.

Sec{iunea a 3-a. Administratorul
39. Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform

prevederilor Legii nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald,
ale statutului intreprinderii qi ale clauzelor contractului individual de munc5./de management.

40. Administratorul intreprinderii este numit pe o perioadd determinatd de pdn6 la 5 ani.

Procedura de selectare qi desemnare a administratorului este transpar enld, bazat6, pe criterii clare
de evaluare qi accesibil6 publicului larg.

41. Administratorul se desemneazd de cdtre fondator, la propunerea consiliului/comisiei
de concurs, care a realizal selectarea prin concurs a candidatului la funclia de administrator al

intreprinderii, conform Regulamentului privind organizarea qi desftqurarea concursului pentru

ocuparea funcliei vacante de administrator al intreprinderii.
42. Procesul de selec{ie qi evaluare trebuie sd fie organizat cu respectarea principiilor

nediscrimin6rii gi tratamentului egal, precum qi cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate al intreprinderii.

43. Candidatul la funclia de administrator desemnat c0gtigbtor de cdtre consiliu/comisia
de concurs, este inaintat fondatorului spre desemnare.

44. Funclia de administrator interimar nu poate fi exercitatd pe o perioadA mai mare de 12

luni, cu exceplia cazurilor cand la concursul pentru ocuparea funcliei vacante de administrator nu

a fost depusA nici o cerere in acest sens sau nici un candidat nu a intrunit cerinfele pentru

participare la concurs, sau nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi selectat in calitate de

invingdtor.

45. Rolul organului executiv este gestionarea curentd a intreprinderii in veder ea realizdrii
angajamentelor strategice qi a obiectivelor menlionate in planul de afaceri sau alte documente de

activitate ale intreprinderii. Organul executiv este supravegheat de cdtre consiliu gi de fondator.

In exercitarea atributiilor sale organul executiv trebuie sd aclioneze in interesele intreprinderii Ei

ale fondatorului.
46. Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului Ei

regulamentelor interne ale intreprinderii, precum qi de organizarea sistemului de control intem
managerial in cadrul intreprinderii.

47. Administratorul prezintd trimestrial consiliului darea de seamd privind rezultatele

activit6jii intreprinderii, informajii privind atingerea indicatorilor de performan{d a intreprinderii
si, dupd caz, pune in disculie managementul intern al riscurilor qi sistemul de control intern
managerial cu consiliul gi comitetul de audit/comisia de cenzori.

48. Cele mai importante aspecte ale activitAtii organului executiv vor fi incluse in dSrile

sale de seamd, care se prezintd consiliului si fondatorului.

49, Responsabilitdlile administratorului sunt fixate in contractul individual de muncd,/de

management.
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50. Administratorul va asigura posibilitatea angajalilor de a rapofia orice abatere in
funclionarea organelor de conducere ale intreprinderii, fdrd a pune in pericol drepturile qi

interesele acestora.

51. Administratorul este responsabil de fumizarea informaliei complete, exacte qi

esenliale consiliului, comitetului de audit/comisiei de cenzori qi entitdlii de audit care efectueazd
auditul situaliilor financiare ale intreprinderii.

52. Administratorul, in rezultatul autoevaludrii, apreciazl, otganizarea sistemului de

control intem managerial qi emite anual, pentru anul precedent, o declaralie de rdspundere
manageriald, care se publicd pe site-ul web oficial al intreprinderii.

53. Administratorul informeazd imediat consiliul despre imposibilitatea exercit5rii
atribuliilor sale sau despre aparigia impedimentelor in activitatea sa.

54. Administratorul prezint6 fondatorului gi consiliului raportul anual al intreprinderii,
darea de seamd anuald cu privire la rezultatele activitS{ii economico-financiare a intreprinderii,
raportul comitetului de audit/comisiei de cenzori qi raportul auditorului.

55. Raporlul anual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind guvemanla
corporativd, in care va fi reflectat in ce mdsurd se implementeazd prevederile prezentului Cod.
Acesta va conline informalii, dar nu se va limita la:

1) momentul aprobdrii Codului, cu referinld la sursa qi locul pubticdrii;
2) gradul cu care intreprinderea se conformeazd sau nu prevederilor din Cod;
3) sistemele de control intern managerial qi de gestiune a riscurilor intreprinderii;
4) imputernicirile, drepturile qi obligaliile organelor de conducere qi de control, precum

qi modul de exercitare a acestora;

5) componenla, modul de funclionare qi structura organelor de conducere qi de control;
6) declaralia de confbrmare cu prevederile prezentului Cod.
56. Cuantumul retribuliei muncii administratorului se stabileqte conform prevederilor

Legii salariz[rii nr.84712002 de cdtre fondator, in contractul individual de muncd,/de management
incheiat intre fondator qi administrator. in funclie de rezultatele economico-financiare ale
intreprinderii, in specia[ profitul net inregistrat, administratorului i se stabileqte o recompensd in
temeiul atl. 5 alin. (1) lit. e) din Legea nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi
intreprinderea municipal6.

Capitolul III
ORGANELE DE CONTROL

57. Organele de control ale i.S. ,,Aeroportul Internalional Chisindu', sunt:
1) comitetul de audit;
2) comisia de cenzori.
58. Structura, atribufiile, modul de constituire qi de functionare a organelor de control sunt

stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi

intreprinderea municipald, ale Legii nr.271/2017 privind auditul situaliilor financiare Ei cu
regulamentele intreprinderii.

59. Modul de selectare gi numire a comitetului de audit/comisiei de cenzori este stabilit
in conformitate cu prevederile Regulamentului privind selectarea candidalilor pentru funclia de
membru al comitetului de audit pentru entitdli de interes public cu capital de stat qi al comisiei de
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cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat qi societdjilor comerciale cu capital integral/majoritar
de stat qi condiliile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.21012023.

60. Statutul intreprinderii sau decizia fondatorului, poate s5 prevadi ca unul sau mai mul{i
membri ai organului de control sd fie independenli.

Sec(iunea 1. Comitetul de audit
61. Comitetul de audit este constituit din 3 membri desemnali de cdtre fondator pe un

termen de 3 ani. Componenla trebuie sI prezinte un echilibru corespunzdtor in ceea ce privefte
competenla, experienla qi independenla membrilor, care sd permitd indeplinirea in mod eficient
a atribuliilor gi responsabilitSlilor.

62. Membrii Comitetului de audit au competenle in domeniul in care intreprinderea iqi
desfEgoard activitatea, iar cel pulin un membru are competente in domeniul contabilitalii qi/sau al

auditului.
63. Comitetul de audit indeplineqte atribuliile prevbzute la ut. 45 din Legea nr.271/2017

privind auditul situaliilor linanciare.

64. Atribuliile qi responsabilitdtile Comitetului de audit al intreprinderii sunt detaliate in
Regulamentul Comitetului de audit al intreprinderii aprobat de fondator.

Sec{iunea 2. Comisia de cenzori

65. Comisia de cenzori se desemneazd si se revocd de citre fondator, exercitd controlul
activitdlii economico-financiare a intreprinderi, asigurd integritatea rapo(drii financiare Ei

conformarea acestei cu actele de reglementare relevante qi cu specificul intreprinderii.

66. Comisia de cenzori este constituitd din minimum 3 membri, dintre care unul poate fi
independent, pe un termen de pdnd la2 ani.

67. Membrii comisiei de cenzori vor fi calificaji in domeniul contabilitdfii, al finantelor,

al economiei sau al jurisprudenlei.

68. Func{iile qi responsabilitdlile membrilor comisiei se stabilesc in concordanld cu

legislalia qi sunt specificate inclusiv in Regulamentul comisiei de cenzori a intreprinderii aprobat

de fondator.

69. Comisia de cenzori a intreprinderii exercitd semestrial controlul activitdlii economico-

financiare a acesteia.

70. Membrii comisiei de cenzori trebuie sd aibd acces la documentele contabile.

71. Comisia de cenzori, din proprie iniliativS, la cererea fondatorului, a administratorului

sau la cererea consiliului, are dreptul de a efectua controale inopinate ale activifilii intreprinderii.

72. Comisia de cenzori a intreprinderii examineazd scrisoarea emisd de entitatea de audit

adresatd conducerii.

Capitolul IV
POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR

ORGANELOR DE CONDUCERE $I DE CONTROL
73. Politica de remunerare stabileqte principiile generale de remunerare a membrilor

organelor de conducere gi de control ale intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii
salarizdrii nr.84712002, precum qi cele pentru recompensa stabilitb in temeiul aft. 5 alin. (1) lit.
e) din Legea nr. 246/201.7 cu privire la intreprinderea de stat gi intreprinderea municipal[ qi al

reglementdrilor in domeniu relaliilor de muncd.
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74. Politica de remunerare reprezintd cadrul general aprobatd de fondator, pe care

societatea 0 pune in aplicare, Ei cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a administratorului,
a comitetului de audit, a comisiei de cenzori si detaliazd rafionamentul care stA la baza

determindrii acesteia.

75. Remunerarea muncii membrilor consiliului, a organului executiv si a organelor de

control are labazd urmdtoarele principii:
1) atragerea, pdstrarea gi motivarea celor mai calificali specialiqti;

2) asigurarea sustenabilitAfli po termen lung a profiturilor intreprinderilor $i a activitdtrii
acestora, precum qi generarea unei valori pe termen lung;

3) recompensareaindeplinirii obiectivelor;
4) pdstrarea competitivitdlii in rapofi cu sectorul privat;
5) alinierea remuneraliei la recomanddrile privind buna guvernanld;
6) promovarea transparenlei privind remunerarea gi criteriile de stabilire a acesteia;
7) pdstrarea unui echilibru just intre indemnizalia fixE qi componenta variabild a

remunera!iei.

76. Modul in care a fost implementatd politica de remunerare in anul financiar precedent
va fi reflectat in rapoftul anual al consiliului, care va conline qi o sintezd a politicii de remunerare
planificatd pentru perioada de gestiune urmAtoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performanld gi a modalitSlilor de determinare a indeplinirii
acestora;

2) eventuale schimbdri in politica de remunerare.

77. Informa[ia cu privire la remunerarea persoanelor cu func]ii de conducere si de control
se conline in raportul anual al intreprinderii, intocmit conform prevederilor art. 18 din Legea nr.
246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipal6.

Capitolul V
MEDIUL ETIC $I CODUL DE CONDUITA

78. Organele de conducere vor intreprinde mdsurile necesare in vederea instituirii unui
mediu etic in cadrul intreprinderii.

79. Descrierea ansamblului de valori de bazd (integritatea, confidenfialitatea,
transparenla, echitatea, obiectivitatea qi imparlialitatea) 9i reglementarea normelor, principiilor 9i
standardelor etice de comportament personal qi profesional al angajalilor intreprinderii, in
vederea asiguririi respectlrii demnitdlii, integritdlii acestora, precum si a unor raporturi echitabile
ale intreprinderii cu autoritdJile publice, cu clienfii, cu parlenerii qi cu alte persoane terfe este
asigurat6 prin aprobarea Codului de conduitd de cdtre consiliu qi prin supravegherea aplicdrii
acestuia.

80. Organele de conducere ale intreprinderii vor institui proceduri interne care vor avea
drept scop prevenirea qi identificarea potenlialelor cazuri de coruplie.

81' Administratorul ;i consiliul asigurd aducerea la cunoEtinla tuturor angajalilor a
prevederilor Codului de conduitd. Pentru asigurarea aplicdrii efective a Codului de conduita,
fiecare angaj at al intreprinderii semneazd o declaralie privind respectarea Codului de conduitd.

E2. Organul executiv al intreprinderii, in baza prevederilor Codului muncii al Republicii
Moldova w. 15412003, va intreprinde mdsurile legale pentru atragerea la rdspundere (dupd caz,
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disciplinar6, civild, administrativA) a personalului implicat in activitatea intreprinderii in cazul in
care acesta nu va respecta cerinlele Codul de conduit6 al intreprinderii.

83. Normele prevdzute de Codul de conduitd sunt obligatorii pentru toli angaj atii gi se

aplica in toate structurile organizatorice qi ierarhice ale intreprinderii.

Capitolul VI
CONFLICTUL DE INTERESE, PRACTICILE ANTI-CORUPTIE

$I RELATIA CU MEDIUL POLITIC
84. intreprinde rea abordeazd situaliile conflictelor de interese cu consecvenld,

impa4ialitate qi responsabilitate. in acest sens, intreprinderea instituie proceduri inteme de

identificare timpurie, de dezvdluire qi de gestionare adecvatd a conflictelor de interese, conform
prevederilor legislaliei.

85. intreprinderea {ine cont de faptul cd conflictele de interese pot fi de naturd personal5,

profesionald, financiard sau politicd si trebuie sd le gestioneze corespunzdtor.

86. in vederea asigurdrii servirii interesului public cu imparlialitate gi obiectivitate,
organele de conducere trateazd conflictele de interese in termenele qi modul prevEzute de Legea

nr. 13312016 privind declararea averii qi a intereselor personale. Persoanele cu func{ii de

conducere a cdror activitate poate fi influenfatd negativ de un conllict de interese se vor abline de

la luarea unei asemenea decizii.
87. in timpul examindrii deciziilor in cadrul qedinjelor organelor de conducere, inainte de

a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente Ei se va atenriona

asupra necesit6lii prezentdrii oricdrei informalii aferente deciziei puse 1a vot. Informalia privind
conflictul de interese, precum qi explicaliile qi declara{iile frcute in acest sens se consemneazd in
procesul verbal al qedinlei.

88, Tranzacliile cu conflict de interese se realizeazdintr-un mod care asigurd gestionarea

adecvatd a conflictelor de interese qi protejeazd interesul intreprinderii gi al altor pd{i interesate.

Acestea se realizeazd conform prevederilor att. 16 qi 17 din Legea nr.24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipal[.

89. Datele privind incheierea tranzacliilor cu conflict de interese se includ in raportul

anual al consiliului, care cuprinde cel pu{in o descriere a conflictului de interese qi o declaralie
privind corespunderea adoptdrii acestora 1a prevederile actelor legislative.

90. in vederea evitdrii conflictului de interese, personalul implicat in activitdli privind
supravegherea sau controlul asupra activitSlii financiare, a achizi\iilor publice etc. urmeazd sd

declare conflictul de interese in conformitate cu legisla{ia, indeplinind formularul-model pus la

dispozi{ie de intreprindere in termen de 10 zile lucrdtoare de la data angajhrii.

91. intreprinderea asigurd implementarea unor mecanisme de dezvdluire a practicilor
ilegale qi protejeazd drepturile averlizorilor de integritate conform prevederilor Legii nr.l65/2023
privind averlizorii de integritate.

92. Prezentul Cod pune bazele unui cadru de apdrare impotriva oricdror ingerinle de

naturd politicd ale unor oficiali ai fondatorului, ai instituliilor publice etc. Astfel, intreprinderea

se ghideazd dupd principiul potrivit caruia nu vor fi acceptate niciun fel de ingerin{e in ceea ce

priveste:

1) influen{a necorespunzitoare imixtiune in activitatea prolesionalS a intreprinderii din
paftea terlelor persoane, manifestatd prin presiuni, ameninldri sau rughminti, in vederea
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determindrii acesteia ca s6-gi deslEqoare activitatea profesionald intr-un anume mod,

atunci cdnd imixtiunea dat[ este ilegald gi nu este insotritA de promisiunea, de oferirea sau

de darea, personal sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau avantaj e sub orice
formd, ce nu i se cuvin (nu intrune;te elementele unei infracliuni);

2) sponsorizarea - sponsorizdrile se realizeazS, in deplind transparentA, in conformitate cu
Legea nr. 1420/2002 cu privire la filantropie qi sponsorizare;

3) contribu{iile politice - contribu}iile politice se realizeazd conform Legii nr. 294/2007
privind partidele politice precum gi alte acte normative in domeniu;

4) serviciile acordate - in relaiia cu clienlii sau cu furnizorii, intreprinderea instituie
toleran{a zero fald de: darea,/luarea de mitd, extorcarea de fonduri, fraudd, concuren{a
neloial6 qi abuz de putere, spdlarea banilor Ei alte activitdli similare. Interac{iunea
comercial6 cu mediul politic este tratatd cu atenlie, inclusiv din perspectiva existentei unui
conflict de interese.

Capitolul VII
ROLUL PARTILOR INTERESATE

iN cuvnRNaNTA coRpoRATrvA
93. intreprinderea promoveazd o cooperare pe termen lung cu toate pdrlile interesate

(angajali, creditori, investitori, lurnizori), in scopul prosperdrii acesteia. Guvemanla corporativd
presupune luarea in considerare a intereselor pdrJilor interesate, in conformitate cu principiile de
transparentd, de responsabilitate gi de eticd in afaceri.

94. Consiliul gi organul executiv fotmuleazd responsabilitd{ile intreprinderii in rapoft cu
pdrtile interesate, stabilesc reguli qi mecanisme suficiente pentru cunoaqterea obligafiilor
intreprinderii faJd de acestea qi asigurd respectarea obliga{iilor asumate.

95. Prin intermediul politicilor interne, intreprinderea va promova relatii de muncd bazate
pe respect, pe egalitate de qanse ;i pe condilii de muncd sigure qi sAndtoase. Informarea continud
a angajalilor in legiturd cu problemele care ar putea sA-i afecteze va ajuta substan{ial la stabilirea
obiectivelor comune ce vor putea preveni potenlialele conflicte ;i vor ajuta la rezolvarea
inleleaptd a acestora. Organele de conducere a intreprinderii vor institui proceduri interne in care
personalul intreprinderii va comunica, in condirii de confidenlialitate, ingrijordrile asupra
gradului de administrare a activit6lii intreprinderii.

96. Relalia cu creditorii se bazeazS, pe respectarea obligaliilor financiare, pe comunicare
transparenta, pe negociere responsabild, pe gestionare a riscurilor financiare ;i pe o abordare
responsabild in procedura de insolvabilitate.

97' intreprinderea implementeazd politici qi proceduri referitoare la gestionarea riscurilor
financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi qi datorii. Aceste politici asigurd o abordare
responsabilS qi prudentd in luarea deciziilor financiare, astfel incdt sd se minimizeze riscurile qi

sE se protejeze interesele intreprinderii gi ale creditorilor.
98' in cazul dificultdlilor financiare sau in situalii de insolvabilitate (aflarea in situalia de

incapacitate de platd), intreprinderea este obligatd sa respectd prevederile Legii insolvabilitSli nr.
149/2012 gi sE colaboreze cu creditorii in vederea gdsirii de solulii eficiente $i echitabile.
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Capitolul VIII
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

$I MANAGEMENTUL RISCULUI

Secliunea 1. Auditul extern
99. intreprinderea asigurd realizarea auditului obligatoriu al situa{iilor financiare anuale,

in temeiul prevederilor Legii nr. 27112017 privind auditul situajiilor financiare gi al Legii nr.
24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipalS. Modul de selectare a

entitdlilor de audit gi termenii de referinl5 pentru auditarea situaliilor financiare individuale se

stabilesc conform prevederilor Legii contabilitdtii qi raportdrii financiare nr. 28712017 gi HotdrArii
Guvernului nr.87512015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de selectare a
entitdlilor de audit gi termenii de referinld pentru auditarea situaliilor financiare individuale ale

intreprinderilor de stat/municipale qi societdlilor pe acliuni in care cota statului depdqeqte 50%

din capitalul social.

100. Entitatea de audit are acces la toate documentele necesare pentru efectuarea auditului
gi posibilitatea de a participa la qedinlele consiliului, precum qi consultd deciziile fondatorului
unde sunt puse in disculie aspecte ce 1in de auditul situatiilor financiare anuale qi alte informafii
aferente acestora.

101. Entitatea de audit furnizeazd intreprinderii servicii obiective de audit qi de

consultanld pentru a facilita eficienla activitAlii acesteia qi ofer6 sprijin in realizarea obiectivelor
stabilite conducerii, asigurdnd o abordare sistematicA pentru ovaluarea qi imbundtSlirea proceselor

de gestionare qi de control al riscurilor.
102. Entitatea de audit este confirmatd de cdtre fondator la propunerea consiliului, in baza

rezultatelor prezentate in urma desftEurdrii concursului cu privire la atribuirea contractului de

servicii de audit. in procesul select6rii societdlii de audit, consiliul trebuie sd asigure respectarea

legislafiei, iar entitatea de audit trebuie sd garanteze respectarea prevederilor legale privind

activitatea de audit.

Sec{iunea a 2-a. Controlul intern managerial
103. Sistemul de control intern managerial in cadrul intreprinderii este implementat in

conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern gi cu standardele

najionale de control intern.

104. Organul executiv al intreprinderii este responsabil de asigurarea organiz6rii qi

dezvoltdrii unui sistem de control intern managerial eficient, care va cuprinde politici, proceduri,

reguli inteme, de organizarea proceselor gi realizarea activitElilor de gestionare a riscurilor, de

asigurarea conformitdlii cu cerinlele legale qi cu standardele de calitate gi de asigurarea atingerii

obiectivelor qi rezultatelor planifi cate.

Sec(iunea a 3-a. Managementul riscului
105. Obiectivul de bazd in gestionarea riscurilor este acela de a asigura identificarea,

inregistrarea, evaluarea, controlul, monitorizarea si rapoftarea sistematicd a riscurilor legate de

activitdlile comercialS, financiard qi cea specificl a intreprinderii.
106. Respectarea normelor de guvernanld corporative, ca parte a mdsurilor de control al

riscurilor qi de protejare a intereselor fondatorului, prez\ntd temei de evaluare pentru pdrlile
interesate.
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107. Intrcprindel'ea va gestiona celc mai importante riscuri inercntc aotivitAtii sale

specifice, precum fi va defini principiile de gestionare a riscurilor, in mod special a celor de

fraudd qi coruplie, conform regulamentului intern aprobat de consiliu.
108. Administratorul intreprinderii qi conducdtorii subdiviziunilor operalionale sunt

responsabili de procesul de gestionare a riscurilor, asigur6nd gestionarea riscurilor pentru
operaliunile inteme ;i externe, precum Ei respectarea procedurilor financiare qi juridice printr-un
mecanism intern stabil.

109, Organul oxecutiv va fl responsabil in fala consiliului in ceea co priveqte olaborarea,
implementarea qi monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor qi integrarea acestora in
operaliunile de zi cu zi ale intreprinderii.

110. Rapoftul anual al conducerii va conline o secliune dedicatd enunldrii principalelor
riscuri ce yizeazd, activitatea intreprinderii Si a modului in care acestea sunt
gestionate/minimizate.

Capitolul IX
RAPORTARE $I TRANSPARENTA

111, lntreprinderea intocmeqte situalii financiare conform Standardelor Nafionale de
Contabilitate.^

I12. Intreprir-rderea prezinti siLualiile llnanciarc lbndatorr.rlui ;i Biroului Nalional dc

Statisticd, conform preveclerilor Legii contabilititii si raportir.ii flnanoiar.e nr.28112017.
l13. Confbrm prevederilor art. 18 alin. (2) din Lcgea nr. 24612011 cu privire 1a

intreprinderea de stat gi intreprinderea rrunicipalh, intreprinderea isi intocmcgte raportul anual.
ll4. Intreprindcrea implcn-ronteazl reguli intcrne pentru un echilibm optint intrc

asigurarea confidenlialitdlii informaliilor ;i dezvdluirea informaliilor corporative relevante,
precum qi pentru realizarea unei comunicdri continue cu toate pdrfile interesate.

115. intreprind erea creeazd. conclifii ca informalia sA poatA fi uEor accesat6 de cdtre
utilizatori, cd informalia dezvdluitd este veridicd, precis6, lipsitd de ambiguitate gi expusE in
conformitate cu prevederile legisla{iei.

116. Dezvdluirea informaJiei se efectueazd in conformitate cu prevederile art. 1 8 alin. (2)
din Legea nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald qi este

asiguratd prin publicarea pe site-ul web oficial a informaliei care include cel pulin urmdtoarele:
l) statutu I intreprinderiil
2) regulamentele inteme qi rapoarlele de audit;
3) raporlul auditorului intreprinderii;
4) raportul anual al intreprinderii, care va cuprinde cel puJin:

a) informalia despre numdrul personalului intreprinderii, despre locurile de munc6 nou-
create gi despre salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu funclii de
conducere (fondatori, membri ai consiliilor de administralie, administratori, membri ai comisiei
de cenzori) vor fi indicate separat;

b) informalia privind membrii organelor de conducere qi de control ale intreprinderii,
funcfia delinutd (pregedinte/membru), mdrimea indemnizaliei stabilite de fondator, precum qi

denumirea intreprinderilor in care aceqtia reprezintd concomitent interesele statului/unitatrii
administrativ-teritoriale;

c) situafiile financiare anuale;
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d) informafia privind asistenla financiari de care beneficiazd intreprinderea, garanliile
oferite de cdtre Guvem/autoritAlile administraliei publice locale/Comitetul executiv al Gdgduziei,
angajamentele financiare qi obligaliile asumate de intreprindere;

e) rezultatele controalelor efectuate de cdtre organele de control;
f) raportul conducerii, care va include:

- date privind realizarea indicatorilor financiari de performanf6 stabilili pentru

?ntreprindere, inclusiv pentru filialele acesteia, dacd acestea existS;

- date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performan{d relevan}i pentru

activitatea intreprinderii ;

- descrierea activitAtilor de bazd, inclusiv cele din domeniul cercetdrii qi dezvoltdrii;
- descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a

tranzacliilor cu conflict de interese;

- descrierea riscurilor qi incertitudinilor cu care se confruntd intreprinderea qi atenuarea

impactului acestora;

- informa!ia referitoare la respectarea cerin{elor privind protec}ia mediului inconjurdtor;
- informaliaprivindexistenlafilialelorintreprinderii;
- perspectivele de dezvoltare a intreprinderii gi opoftunitAlile profesionale ale

angajalilor;
5) declara{ia de rdspundere managerial5;

6) declaratia de guvernan!5 corporativd;

7) alte informalii care trebuie prezentate, in conformitate cu legislalia.

117. in contextul dezvdluirii informaliilor de interes public, angajalii intreprinderii,

organul executiv, membrii consiliului qi organele de control au obligalia de a respecta:

1) principiul conijdenlialitdtii - intreprinderea asigurd confidenlialitatea informaliilor
oblinute pe parcursul colabordrii cu paftenerii de afaceri. Acestea nu vor fi dezvdluite unor terle

pd(i sau folosite in detrimentul pailenerilor;

2) principiul transparenlei - intreprinderea asigurd prezentarea completd qi corectd a

informaliilor de interes public menlionate in acest capitol.

Capitolul X
DISPOZITII SPECIALE

118. Dispozi{iile prezentului Cod se revizuiesc gi se completeazd periodic ?n

conformitatea cu prevederile legale.

I 19. Conform con{inutului sdu, Codul reprezintA un set de reguli gi de principii ce trebuie

sd fie respectate de cAtre toate pdrrile implicate corespunzAtor atribuliilor, in scopul de a acliona

in interesul intreprinderii qi a celui public.

120. Monitorizarea implementdrii prezentului Codul este asiguratd de cdtre consiliul
intreprinderii.

121. Anual, intreprinderea va intocmi o declaralie de guyomanlA corporativd cara va fi
pafte componentd a raporlului anual al intreprinderii, inclusiv al raportului conducerii (conform
anexei).

122. Declara[ia de guvernanld corporativd va indica modul in care intreprinderea s-a

conformat sau s-a abdtut de la prevederile prezentului Cod.
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Anexd

_ la Codul de guyerftanld corporativd
oI 1.5. ,,Aeroportul Internqliondl Chi$indu"

DECLARATIA
de guvernan{I corporativi: conformare sau justificare

Nr.
crt.

Intrebarc Da Nu Dacii Nu,
j ustificare

l. Intreprinderea disprure de un site web oflcial'/
Indicali denumirea acesteia,

2. Intreprinderea a elaborat Codul de guvernanld
corporativd?

-). Codul de guvernanlA corporativd este plasat pe site-
ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea datei la
care a fost operatd ultima modificare?

4. In Codul dc guvernanli corpolativA sunt dellnite
flunc{iilc, competentele qi atribu{iile consilir-rlui, alc
organului executiv;i ale comitetului de
audit/comisici de cenzori'l

5. Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol
dedicat guvernanlei corporative, in care sunt
descrise toate evenimentele relevante legate de
guvernanta corporativd, inregistrate in perioada de
gestiune?

6. Intreprinderea publicI pe site-ul sdu web oficial
informalii cu privire la urmdtoarele aspecte privind
guvernanta corporativ6:
I ) inlbrmalii gencrale cu privire la intreprinclere:
genurile de activitate, datele de inregistrare etc.;
2) raporlul intreprinderii cu privire la respectarea
principiilor de guvernanla corporativA $i a prevederilor
legislaliei;
3) statutul intreprir.rderii:
4) regulamentele: intreprinderii, consiliului, organului
executiv, comisiei de cenzori qi, dupd caz, comitetului
de audit, precum qi politica de ren'runerare a
persoanelor din cadrul organelor de conducere qi
control;
5) situalii financiare qi rapoarle anuale ale
intreprinderii;
6) informalii privind auditul/controlul intern
managerial (comitetul de audit/comisia de cenzori) gi
auditul extern;
7) infbrmalii cu privire la: organul executiv, r.nentbrii
consiliului, mcrnbrii con.risiei clc cenzor.i ;i. dupi caz,
a comitetului cle audit (pet.rtru llccare r.nembru
separat). Sc indicd experietr{a cle Iucru. 1'unctiile
delinute. studiilc, precunt qi nrcr.rliunea privind
independen{a accstora;
8) alte infonnalii care trebuie dczviiluite prLblic dc
eiitle enti tate, cotrloltn eutllu lrri rrur rrrut i r :
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9) dcclalatia tlc guvclnanfir corporati\,ar:
l0) declaratia dc rdspundcrc rnanagcriali.

7. intreprinderea publicd pe pagina web oficiald (intr-o
secliune separatd) informalii privind deciziile
examinate gi adoptate de citre fondator
(materialele/documentele aferente)?

8. Consiliul se intruneEte cel pulin o datd pe trimestru
pentru monitorizarea des{Egurdrii activifilii
intreprinderii?

9. Toate tranzacliile cu persoane interesale sunt
dezvdluite prin intermediul paginii web a
intreprinderii?

10, Consiliul/organul executiv a adoptat o procedurd in
scopul identificdrii qi solu!iondrii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

11. Persoana interesata respectA prevederile legale qi

prevederile Codului de guvernanld corporativd
referitor 1a tranzactiile cu conflict de interese?

12. in componenla consiliului sunt incluqi membri
independenti?

13. Selectarea r.nembrilor consiliului ale la bazd o
proccdur[ transparcntA. criterii obiective privind
califi carea profesionali ctc.?

14. Existd in cadrul intreprinderii un comitet de
audit/comisie de cenzori?

15. in componenla organului de control sunt incluqi
membri independenti?

16. Selectarea qi numirea administratorului are la bazd o
procedurd transparentA, criterii obiective privind
califi carea profesionald etc. ?

1.7. Politica de remunerare a persoanelor din cadrul
organelor de conducere qi de control este aprobatd
de cdtre fondator?
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