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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Tntreprinderea de Stat ,Nodul Hidroenergetic Costesti” (in continuare - 1S. ,, Nodul
Hidroenergetic Costesti” sau intreprindere) este o entitate mijlocie, conform criteriilor stabilite
in Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017.

Principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sunt:

1)  productia energiei electrice in centralele hidroelectrice;
2)  transportul energiei electrice;
3) distributia energiei electrice.

Prezentul Cod de guvernanta corporativa al {.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” (in continuare
— Cod) este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei Republicii Moldova si Hotararea
Guvernului nr. 820/2023 cu privire la aprobarea Codului-model de guvernanti corporativi al
intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale si al societatilor pe actiuni/societatilor cu
raspundere limitata cu capital integral/capital majoritar public.

Prevederile Codului se bazeaza pe practica internationala in domeniul guvernantei corporative
si pe principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Guvernanta corporativa a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilititi si practici care
reglementeaza activitatea conducerii si relatiile ce apar intre organele de conducere si alte parti
interesate 1n procesul de administrare a intreprinderii. Guvernanta corporativd urméreste
impunerea transparentei si eficienfei in toate activitdtile si procesele de lucru, asigurdnd ca
riscurile sunt gestionate corespunzator si resursele intreprinderii sunt utilizate responsabil.

Aderarea la aceste principii faciliteaza promovarea dezvoltarii durabile i viabile a unui cadru
legal ce sustine guvernarea corporativa eficienta si initiativele de gestionare aferente, pe care
organele de conducere si de control ale intreprinderii, angajatii si alte persoane interesate ar
trebui sé le urmdreascd in relatiile reciproce.

In vederea asigurarii unui proces de administrare eficient si prudent, 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic
Costesti” recunoaste necesitatea implementarii unei guvernante corporative in corespundere cu
cele mai bune practici de gestionare a companiilor proprietate publica.

Scopul prezentului Cod este implementarea regulilor si a principiilor de guvernantd corporativa
in corespundere cu importanta si specificul activitatii desfasurate de intreprindere, pentru o
administrare eficientd a acesteia.

Prin implementarea regulilor si principiilor de guvernantd corporativd, intreprinderea isi
propune atingerea urmatoarelor obiective:

1)  clarificarea rolurilor de guvernantd ale organelor de conducere si de control;
2)  protectia si utilizarea eficientd a patrimoniului intreprinderii;

3) promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;

4)  gestionarea adecvata a riscurilor si asigurarea conformitatii activitatii;

5) implementarea unui mediu bazat pe integritate si pe valori etice;

6)  asigurarea unei politici de remunerare transparenta si echitabila;
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7)  accederea in functiile de conducere a persoanelor competente, responsabile i cu o buna
reputatie, cu respectarea cerinfelor de independenta,
8) asigurarea transparentei si dezvaluirea informatiilor de interes public.

Capitolul II
ORGANELE DE CONDUCERE

Organele de conducere ale intreprinderii I.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” sunt:

1) fondatorul;
2)  consiliul de administratie (in continuare — consiliu);
3)  administratorul (organul executiv).

Structura, atributiile, modul de constituire si de functionare a organelor de conducere sunt
stabilite In conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 cu privire la Intreprinderea de stat gi
intreprinderea municipald, Hotdrarea Guvernului nr. 209/2023 privind selectarea candidatilor
pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu
capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora si sunt detaliate in cadrul
statutului si regulamentelor intreprinderii.

Sectiunea 1. Fondatorul

Functia de fondator al intreprinderii de stat .S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti”, este exercitata
de Agentia Proprietdtii Publice.

Fondatorul, in limita competentelor atribuite, exercitd drepturile de administrare a intreprinderii
prin intermediul consiliului si administratorului.

Principalele atributii ale fondatorului sunt:

1)  sd numeascd si sd revoce membrii consiliului si comisiei de cenzori;

2)  sastabileasca indicatorii de performanta ai consiliului;

3)  sdincheie contract individual de muncd / de management cu administratorul;

4)  sa stabileascd cuantumul indemnizatiei lunare a organelor de conducere si a organelor de
control;

5)  si evalueze activitatea consiliului si a administratorului in baza darii de seama anuale cu
privire la activitatea consiliului, a darii de seamd anuale cu privire la activitatea
administratorului, si rezultatele activitatii economico-financiari a intreprinderii;

6) alte atributii prevazute de lege si statutul intreprinderii.

Fondatorul, de comun cu consiliul si administratorul intreprinderii va elabora documentul de
orientare/strategia succintd pentru intreprindere, care stabileste obiectivele de dezvoltare,
resursele si indicatorii de performanté financiara si nefinanciara, precum si politica de investitii,
politica repartizérii profitului net (defalcarile in buget), pentru o perioada de 5 ani.

Fondatorul intreprinderii desemneaza administratorul intreprinderii la propunerea consiliului,
care este bazatd pe rezultatele concursului organizat conform prevederilor Regulamentului
privind organizarea gi desfigurarea concursului pentru ocuparea functiei vacante de
administrator al Intreprinderii, aprobat de fondator in conformitate cu Hotardrea Guvernului nr.
484/2019.
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Fondatorul intreprinderii transmite atributiile de administrare a patrimoniului si de desfasurare
a activitatii administratorului in baza contractului individual de munca / de management, care
stabileste drepturile si obligatiile partilor, inclusiv restrictiile privind drepturile de folosint si
de dispunere a patrimoniului intreprinderii, prevede modul si conditiile de remunerare a
administratorului, precum si stabileste obiectivele de performanti ale acestuia.

Fondatorul nu are dreptul sa intervina in activitatea operationald si comerciald a intreprinderii
dupd fincheierea i inregistrarea contractului individual de munci / de management cu
administratorul, cu exceptia cazurilor previzute de legislatie, de statut si de contract.

Sectiunea 2. Consiliul intreprinderii
intreprinderea este administrata de un consiliu format din 5 persoane.
Membru al consiliului intreprinderii nu poate fi:

1) conducatorul autoritatii administrative centrale

2) persoana care are o vechime totald de muncd mai mica de 3 ani;

3) administratorul si contabilul-sef ai intreprinderii;

4) membrul comisiei de cenzori;

5) persoana condamnatd, prin hotédrare definitiva §i irevocabila a instantei de judecata, pentru
infractiuni in privinta patrimoniului, infractiuni de coruptie in sectorul privat, care cade sub
declararea averii §i a intereselor personale, precum si cireia nu i-au fost stinse antecedentele
penale.

In componenta consiliului intreprinderii poate fi inclus cel putin un membru independent,
conform prevederilor statutului intreprinderii sau deciziei fondatorului.

Membrii consiliului se desemneaza de cétre fondator in baza listei candidatilor selectati conform
prevederilor Hotérarii Guvernului nr. 209/2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora.

Presedintele consiliului se desemneaza din cadrul membrilor consiliului de citre fondator.
Membrii consiliului nu pot face parte din mai mult de 3 consilii ale altor intreprinderi.
Membrii consiliului se desemneaza de cétre fondator pe un termen de 2 ani.

Membrul consiliului se revocd de cétre fondator in cazul absentérii nemotivate de la 3 sedinte
consecutive, al incélcdrii cadrului normativ aferent activitatii intreprinderilor si a regulamentului
consiliului de administratie aprobat de fondator, cu informarea membrului consiliului in cauza.

Consiliul reprezinta interesele fondatorului, indeplineste rolul de supraveghere si monitorizare
a procesului decizional de conducere. Consiliul activeazi in baza informdrii depline, cu buni
credinta si in interesul intreprinderii si al fondatorului.

Membrii consiliului contribuie la 0 guvernanta corporativa sinitoasi in cadrul intreprinderii,
inclusiv prin comportamentul personal, iar in procesul de exercitare a atributiilor trebuie sa tina
cont de interesele intreprinderii si ale fondatorului.
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Membrii consiliului i desfisoard activitatea conform prevederilor Regulamentului de

functionare a consiliului aprobat de fondator.

Consiliul are urmatoarele atributii in materie de guvernanta corporativa:

D
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

10)

11)

asigurd implementarea guvernantei corporative sdndtoase si a unui mecanism eficient de
control si gestionare a riscurilor;

elaboreaza si aproba devizul de venituri si cheltuieli, planurile de afaceri si asigurd
controlul privind indeplinirea planurilor si realizarea rezultatelor preconizate;

selecteazd prin concurs candidatura administratorului si o propune fondatorului spre
desemnare;

prezintd fondatorului propuneri privind premierea sau sanctionarea administratorului;
aproba devizul anual de venituri si cheltuieli, statul de personal al Intreprinderii si fondul
de salarizare;

examineazd Raportul anul privind realizarea planurilor de afaceri a intreprinderii;

asigurd transparenta procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrérilor si a serviciilor
destinate acoperirii necesitétilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si
serviciilor la intreprinderea de stat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 351/2020 si,
dupa caz, cu legislatia specificd domeniului;

exercitd supravegherea efectivi si eficientd a administratorului;

examineazd rapoartele organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea citre
conducere emisd de entitatea de audit i asigurd elaborarea planului de actiuni privind
inlaturarea incélcarilor identificate;

monitorizeaza corectitudinea dezviluirii informatiei care, in conformitate cu prevederile
legislatiei si ale actelor normative, trebuie sa fie oferitd publicului larg;

indeplineste alte atributii in materie de guvernanta corporativi previzute de art. 8 din
Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

In exercitarea atributiilor, membrii consiliului trebuie si respecte urmitoarele cerinte:

1)
2)
3)

4)

sd indeplineascd cu buna-credintd §i diligenta necesara, in interesul intreprinderii, sarcinile
stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii si prin alte documente interne;

sd-gi exercite atributiile conform scopurilor stabilite de legislatie, statutul intreprinderii si
alte documente;

sa intreprindd masuri pentru asigurarea integrititii si a folosirii eficiente a bunurilor
intreprinderi;

séd trateze toate informatiile disponibile despre intreprindere cu strictd confidentialitate
pénd cand aceastd informatie va fi dezviluita public.

Sedinta consiliului va fi convocatd nu mai tarziu de o luna din data deciziei fondatorului in care
a fost aleasd/modificatd componenta consiliului. Sedintele consiliului pot avea loc inclusiv prin
intermediul utilizirii platformelor online.

in scopul indeplinirii eficiente a responsabilitatilor, consiliul se convoacd la necesitate, dar nu
mai rar decdt o datd la trei luni. Toti membrii consiliului trebuie s poati aloca timp suficient
intreprinderii pentru a-gi indeplini atributiile in mod adecvat.

Deciziile consiliului se aproba cu votul majoritatii membrilor alesi. Membrii consiliului au
drepturi de vot egale.
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Consiliul trebuie sd se asigure ca intreprinderea respectd obiectivele strategice, ia decizii
informate i supravegheaza performanta organului executiv.

Consiliul intocmeste si prezinta spre examinare si evaluare fondatorului raportul anual, care va
include strategia si riscurile in activitate, performantele consiliului, precum si date privind
frecventarea sedintelor consiliului de citre fiecare membru.

in cazul in care un membru al consiliului a participat la mai putin de jumdtate din sedintele
consiliului timp de un an acest fapt va fi indicat separat in raportul consiliului, cu anexarea
explicatiilor din partea membrului privind absentele inregistrate.

Sectiunea 3. Administratorul

Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform prevederilor Legii
nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, ale statutului
intreprinderii si ale clauzelor contractului individual de munca / de management.

Administratorul intreprinderii este numit pe o perioada determinata de pAna la 5 ani. Procedura
de selectare si desemnare a administratorului este transparentd, bazatd pe criterii clare de
evaluare si accesibild publicului larg.

Administratorul se desemneaza de catre fondator, la propunerea consiliului/comisiei de concurs,
care a realizat selectarea prin concurs a candidatului la functia de administrator al intreprinderii,
conform Regulamentului privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator al intreprinderii, aprobat de Fondator.

Procesul de selectie gi evaluare trebuie sd fie organizat cu respectarea principiilor
nediscrimindrii si tratamentului egal, precum si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii.

Candidatul la functia de administrator desemnat castigator de cétre consiliu/comisia de concurs,
este Tnaintat fondatorului spre desemnare.

Functia de administrator interimar nu poate fi exercitatd pe o perioada mai mare de 12 luni, cu
exceptia cazurilor cand la concursul pentru ocuparea functiei vacante de administrator nu a fost
depusa nici o cerere in acest sens sau nici un candidat nu a intrunit cerintele pentru participare
la concurs, sau nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi selectat in calitate de invingétor.

Rolul administratorului este gestionarea curentd a intreprinderii in vederea realizarii
angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in planul de afaceri sau alte documente
de activitate ale intreprinderii. Activitatea administratorului este supravegheata de cétre consiliu
si de fondator. In exercitarea atributiilor sale administratorul trebuie si actioneze in interesele
intreprinderii si ale fondatorului.

Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului si regulamentelor
interne ale intreprinderii, precum si de organizarea sistemului de control intern managerial in
cadrul intreprinderii.

Administratorul prezintd trimestrial consiliului darea de seama privind rezultatele activitatii
intreprinderii, informatii privind atingerea indicatorilor de performanta a intreprinderii si, dupa
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caz, pune in discutie managementul intern al riscurilor i sistemul de control intern managerial
cu consiliul si comisia de cenzori.

Cele mai importante aspecte ale activitatii administratorului vor fi incluse in dérile sale de
seamd, care se prezintd consiliului si fondatorului.

Responsabilititile administratorului sunt fixate in contractul individual de muncd / de
management.

Administratorul va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in functionarea
organelor de conducere ale intreprinderii, fard a pune in pericol drepturile si interesele acestora.

Administratorul este responsabil de furnizarea informatiei complete, exacte si esentiale
consiliului, comisiei de cenzori si entitétii de audit care efectueaza auditul situatiilor financiare
ale intreprinderii.

Administratorul, in rezultatul autoevaluarii, apreciaza organizarea sistemului de control intern
managerial si emite anual, pentru anul precedent, o declaratie de rispundere manageriala, care
se publicd pe site-ul web oficial al intreprinderii.

Administratorul informeaza imediat consiliul despre imposibilitatea exercitarii atributiilor sale
sau despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.

Administratorul prezintd fondatorului si consiliului raportul anual al intreprinderii, darea de
seamd anuald cu privire la rezultatele activititii economico-financiare a intreprinderii, raportul
comisiei de cenzori si raportul auditorului.

Raportul anual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind guvernanta corporativi,
in care va fi reflectat in ce masurd se implementeaza prevederile prezentului Cod. Acesta va
confine informatii, dar nu se va limita la:

1) momentul aprobirii Codului, cu referinti la sursa si locul publicarii;

2)  gradul cu care intreprinderea se conformeaza sau nu prevederilor din Cod;

3) sistemele de control intern managerial si de gestiune a riscurilor intreprinderii;

4)  imputernicirile, drepturile si obligatiile organelor de conducere si de control, precum si
modul de exercitare a acestora;

5)  componenta, modul de functionare si structura organelor de conducere si de control;

6) declaratia de conformare cu prevederile prezentului Cod.

Cuantumul retributiei muncii administratorului se stabileste conform prevederilor Legii
salarizirii nr. 847/2002 de catre fondator, in contractul individual de munci / de management
incheiat intre fondator si administrator. In functie de rezultatele economico-financiare ale
intreprinderii, in special profitul net inregistrat, administratorului i se stabileste o recompensi in
temeiul art. 5 alin. (1) lit. e) din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala.

Capitolul III
COMISIA DE CENZORI

Organele de control ale 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” sunt reprezentate de comisia de
cenzori.
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Structura, atributiile, modul de constituire si de functionare a organelor de control sunt stabilite
in conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
Intreprinderea municipald, ale Legii nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare si cu
regulamentele intreprinderii.

Modul de selectare si numire a comisiei de cenzori este stabilit in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al comitetului de audit
pentru entitdfi de interes public cu capital de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului
Intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile
de remunerare a acestora, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 210/2023.

Statutul intreprinderii sau decizia fondatorului, poate sa prevadi ca unul sau mai multi membri
ai organului de control sa fie independenti.

Comisia de cenzori se desemneaza si se revocd de cétre fondator, exercitd controlul activititii
economico-financiare a intreprinderi, asigurd integritatea raportirii financiare si conformarea
acestei cu actele de reglementare relevante si cu specificul intreprinderii.

Comisia de cenzori este constituitd din minimum 3 membri, dintre care unul poate fi
independent, pe un termen de pana la 2 ani.

Membrii comisiei de cenzori vor fi calificati in domeniul contabilititii, al finantelor, al
economiei sau al jurisprudentei.

Functiile si responsabilitdtile membrilor comisiei se stabilesc in concordanta cu legislatia si sunt
specificate inclusiv in Regulamentul comisiei de cenzori a intreprinderii aprobat de fondator.

Comisia de cenzori a intreprinderii exercitd semestrial controlul activitdtii economico-financiare
a acesteia.

Membrii comisiei de cenzori trebuie si aiba acces la documentele contabile.

Comisia de cenzori, din proprie initiativd, la cererea fondatorului, a administratorului sau la
cererea consiliului, are dreptul de a efectua controale inopinate ale activitatii intreprinderii.

Comisia de cenzori a intreprinderii examineaza scrisoarea emisa de entitatea de audit adresata
conducerii.

Capitolul IV
POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR
ORGANELOR DE CONDUCERE SI DE CONTROL

Politica de remunerare stabileste principiile generale de remunerare a membrilor organelor de
conducere si de control ale intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii salarizarii nr.
847/2002, precum si cele pentru recompensa stabilitd in temeiul art. 5 alin. (1) lit. e) din
Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald si al
reglementarilor in domeniu relatiilor de munca.

Politica de remunerare reprezintd cadrul general aprobat de fondator, pe care intreprinderea o
pune in aplicare si cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a administratorului si a comisiei
de cenzori, si detaliaza rationamentul care sta la baza determindrii acesteia.
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L.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” pune in aplicare o politici de remunerare orientatd pe
atragerea, motivarea si pastrarea cadrelor calificate, precum si incurajarea persoanele cu functii
de conducere s actioneze in interesele intreprinderii si in interesul public.

Remunerarea muncii membrilor consiliului, a comisiei de cenzori si a administratorului are la
bazd urmatoarele principii:

1)  atragerea, pastrarea si motivarea celor mai calificati specialisti;

2)  asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderilor si a activitatii
acestora, precum $i generarea unei valori pe termen lung;

3) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

4)  péstrarea competitivitatii in raport cu sectorul privat;

5) alinierea remuneratiei la recomandérile privind buna guvernanti;

6) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

7) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixd si componenta variabilda a
remuneratiei.

Modul in care a fost implementatd politica de remunerare in anul financiar precedent va fi
reflectat in raportul anual al consiliului, care va contine si o sintezi a politicii de remunerare
planificata pentru perioada de gestiune urmétoare, inclusiv:

1)  descrierea criteriilor de performantd si a modalititilor de determinare a indeplinirii
acestora;
2)  eventuale schimbdri in politica de remunerare.

Informatia cu privire la remunerarea persoanelor cu functii de conducere si de control se contine
in raportul anual al intreprinderii, Intocmit conform prevederilor art. 18 din Legea nr. 246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

Capitolul V
MEDIUL ETIC SI CODUL DE CONDUITA

Organele de conducere vor intreprinde mésurile necesare in vederea instituirii unui mediu etic
in cadrul intreprinderii si alituri de intreprindere: angajati, contractori si furnizori. in acest sens,
organele de conducere asigura instituirea unui mediu etic, inclusiv prin stabilirea de valori care
promoveaza atat integritatea personald, cat si cea corporativi.

Descrierea ansamblului de valori de bazi (integritatea, confidentialitatea, transparenta,
echitatea, obiectivitatea i impartialitatea) si reglementarea normelor, principiilor gi standardelor
etice de comportament personal si profesional al angajatilor intreprinderii, in vederea asigurarii
respectérii demnitafii, integritatii acestora, precum si a unor raporturi echitabile ale intreprinderii
cu autoritdfile publice, cu clientii, cu partenerii si cu alte persoane terte este asiguratd prin
aprobarea Codului de conduitd de catre consiliu si prin supravegherea aplicarii acestuia.

Organele de conducere ale intreprinderii vor institui proceduri interne care vor avea drept scop
prevenirea si identificarea potentialelor cazuri de coruptie.

Administratorul si consiliul asigurd aducerea la cunostinta tuturor angajatilor a prevederilor
Codului de conduitd. Pentru asigurarea aplicirii efective a Codului de conduiti, fiecare angajat
al Intreprinderii semneaza o declaratie privind respectarea Codului de conduit.
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Administratorul, n baza prevederilor Codului muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003, va
intreprinde masurile legale pentru atragerea la raspundere (dupd caz, disciplinard, civila,
administrativa) a personalului implicat in activitatea intreprinderii in cazul in care acesta nu va
respecta cerintele Codul de conduita.

Normele prevazute de Codul de conduita sunt obligatorii pentru toti angajatii si se aplica in toate
structurile organizatorice si ierarhice ale intreprinderii.

Capitolul VI
CONFLICTUL DE INTERESE, PRACTICILE ANTI-CORUPTIE
SI RELATIA CU MEDIUL POLITIC

Intreprinderea abordeazi situatiile conflictelor de interese cu consecvents, impartialitate i
responsabilitate. In acest sens, intreprinderea instituie proceduri interne de identificare timpurie,
de dezvaluire si de gestionare adecvatd a conflictelor de interese, conform prevederilor
legislatiei.

Intreprinderea tine cont de faptul ci conflictele de interese pot fi de natura personala,
profesionald, financiara sau politica si trebuie si le gestioneze corespunzitor.

In vederea asigurdrii servirii interesului public cu impartialitate §i obiectivitate, organele de
conducere trateaza conflictele de interese in termenele si modul prevédzute de Legeanr. 133/2016
privind declararea averii §i a intereselor personale. Persoanele cu functii de conducere a céror
activitate poate fi influentatd negativ de un conflict de interese se vor abtine de la luarea unei
asemenea decizii.

In timpul examindrii deciziilor in cadrul sedintelor organelor de conducere, inainte de a fi
exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente si se va atentiona asupra
necesititii prezentdrii oricdrei informatii aferente deciziei puse la vot. Informatia privind
conflictul de interese, precum si explicatiile si declaratiile facute in acest sens se consemneazi
in procesul verbal al sedintei.

Tranzactiile cu conflict de interese se realizeaza intr-un mod care asigurd gestionarea adecvata
a conflictelor de interese si protejeaza interesul intreprinderii si al altor parti interesate. Acestea
se realizeaza conform prevederilor art. 16 si 17 din Legea nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat gi intreprinderea municipala.

Datele privind incheierea tranzactiilor cu conflict de interese se includ in raportul anual al
consiliului, care cuprinde cel putin o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind
corespunderea adoptdrii acestora la prevederile actelor legislative.

In vederea evitarii conflictului de interese, personalul implicat in activitati privind
supravegherea sau controlul asupra activitétii financiare, a achizitiilor publice sau altor aspecte
de naturd financiara, urmeaza sd declare conflictul de interese in conformitate cu legislatia in
termen de 10 zile lucratoare de la data angajarii.

Intreprinderea asigurd implementarea unor mecanisme de dezviluire a practicilor ilegale si
protejeaza drepturile avertizorilor de integritate conform prevederilor Legii nr.165/2023 privind
avertizorii de integritate.
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Activitatea Intreprinderii are loc intr-un mediu integru, aplicand principiul de toleranta zero vis-
a-vis de coruptie. in acest sens, societatea instituie proceduri de prevenire, depistare si
reactionare la actele de coruptie si alte ilegalitati

Prezentul Cod pune bazele unui cadru de apdrare impotriva oricdror ingerinte de natura politica
ale unor oficiali ai fondatorului si/sau ai altor institutii publice, etc. Astfel, intreprinderea se
ghideaza dupa principiul potrivit cdruia nu vor fi acceptate niciun fel de ingerinte in ceea ce
priveste:

1)  influenta necorespunzdtoare — imixtiune in activitatea profesionald a intreprinderii din
partea terfelor persoane, manifestatd prin presiuni, amenintari sau rugdminti, in vederea
determindrii acesteia ca sd-si desfdsoare activitatea profesionald intr-un anume mod,
atunci cand imixtiunea data este ilegala si nu este insotitd de promisiunea, de oferirea sau
de darea, personal sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau avantaje sub orice
forma, ce nu i se cuvin (nu intruneste elementele unei infractiuni);

2)  sponsorizarea — sponsorizirile se realizeaza in deplind transparentd, in conformitate cu
Legea nr. 1420/2002 cu privire la filantropie si sponsorizare;

3)  contribufiile politice — contributiile politice se realizeazi conform Legii nr. 294/2007
privind partidele politice precum si alte acte normative in domeniu;

4)  serviciile acordate —1n relatia cu clientii sau cu furnizorii, intreprinderea instituie toleranta
zero fatd de: darea/luarea de mitd, extorcarea de fonduri, frauda, concurenta neloiala si
abuz de putere, spalarea banilor si alte activitdti similare. Interactiunea comerciald cu
mediul politic este tratatd cu atentie, inclusiv din perspectiva existentei unui conflict de
interese.

Membrii desemnati in consiliul semneazi o declaratie pe proprie rispundere privind
nedivulgarea informatiilor obtinute in procesul exercitdrii atributiilor sau in scopul utilizarii
acestora pentru promovarea intereselor economice. Acestia sunt responsabili de respectarea
prevederilor declaratiei pe parcursul exercitirii mandatului.

Capitolul VII
ROLUL PARTILOR INTERESATE
iN GUVERNANTA CORPORATIVA

intreprinderea promoveazi o cooperare pe termen lung cu toate partile interesate (angajati,
creditori, investitori, furnizori), in scopul prosperdrii acesteia. Guvernanta corporativi
presupune luarea in considerare a intereselor partilor interesate, in conformitate cu principiile
de transparentd, de responsabilitate si de etica in afaceri.

Consiliul §i administratorul formuleazi responsabilitatile intreprinderii in raport cu partile
interesate, stabilesc reguli i mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligatiilor intreprinderii
fatd de acestea si asigurd respectarea obligatiilor asumate.

Prin intermediul politicilor interne, intreprinderea va promova relatii de munci bazate pe
respect, pe egalitate de sanse si pe conditii de munci sigure si sinitoase. Informarea continua a
angajatilor in legéturd cu problemele care ar putea si-i afecteze va ajuta substantial la stabilirea
obiectivelor comune ce vor putea preveni potentialele conflicte si vor ajuta la rezolvarea
inteleaptd a acestora. Organele de conducere a intreprinderii vor institui proceduri interne in care
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personalul intreprinderii va comunica, in conditii de confidentialitate, ingrijordrile asupra
gradului de administrare a activitatii intreprinderii.

Relatia cu creditorii se bazeaza pe respectarea obligatiilor financiare, pe comunicare
transparentd, pe negociere responsabild, pe gestionare a riscurilor financiare si pe o abordare
responsabild in procedura eventuald de insolvabilitate.

Intreprinderea implementeaza politici si proceduri referitoare la gestionarea riscurilor
financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi, datorii si investitii financiare. Aceste politici
asigurd o abordare responsabild si prudentd in luarea deciziilor financiare, astfel incét si se
minimizeze riscurile si sa se protejeze interesele Intreprinderii si ale creditorilor.

in cazul dificultatilor financiare sau in situatii de insolvabilitate (aflarea in situatia de
incapacitate de platd), intreprinderea este obligatd sa respectd prevederile Legii insolvabilitati
nr. 149/2012 si s colaboreze cu creditorii in vederea gasirii de solutii eficiente si echitabile.

Capitolul VIII
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1. Auditul extern

Intreprinderea asigura realizarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare anuale, in temeiul
prevederilor Legii nr. 271/2017 privind auditul situatiilor financiare si al Legii nr. 246/2017 cu
privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald. Modul de selectare a entitétilor de
audit si termenii de referintd pentru auditarea situatiilor financiare individuale se stabilesc
conform prevederilor Legii contabilitdtii si raportdrii financiare nr. 287/2017 si Hotararii
Guvernului nr. 875/2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de selectare a
entitatilor de audit si termenii de referintd pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale
intreprinderilor de stat/municipale si societatilor pe actiuni in care cota statului depaseste 50%
din capitalul social.

Entitatea de audit are acces la toate documentele necesare pentru efectuarea auditului si
posibilitatea de a participa la sedintele consiliului, precum si consultd deciziile fondatorului
unde sunt puse in discutie aspecte ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si alte informatii
aferente acestora.

Entitatea de audit furnizeaza intreprinderii servicii obiective de audit si de consultantd pentru a
facilita eficienta activitatii acesteia si oferd sprijin in realizarea obiectivelor stabilite conducerii,
asigurdnd o abordare sistematica pentru evaluarea si imbunatatirea proceselor de gestionare si
de control al riscurilor.

Entitatea de audit este confirmata de catre fondator la propunerea consiliului, in baza rezultatelor
prezentate in urma desfasurarii concursului cu privire la atribuirea contractului de servicii de
audit. In procesul selectirii societtii de audit, consiliul trebuie sa asigure respectarea legislatiei,
iar entitatea de audit trebuie sd garanteze respectarea prevederilor legale privind activitatea de
audit.
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Sectiunea 2. Controlul intern managerial

Sistemul de control intern managerial in cadrul intreprinderii este implementat in conformitate
cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern si cu standardele nationale de
control intern.

Administratorul intreprinderii este responsabil de asigurarea organizarii i dezvoltarii unui
sistem de control intern managerial eficient, care va cuprinde politici, proceduri, reguli interne,
de organizarea proceselor si realizarea activitdtilor de gestionare a riscurilor, de asigurarea
conformitdtii cu cerintele legale si cu standardele de calitate si de asigurarea atingerii
obiectivelor si rezultatelor planificate.

Sectiunea 3. Managementul riscului

Obiectivul de bazd in gestionarea riscurilor este acela de a asigura identificarea, inregistrarea,
evaluarea, controlul, monitorizarea si raportarea sistematicd a riscurilor legate de activitatile
comerciald, financiard si cea specificd a intreprinderii.

Respectarea normelor de guvernanta corporativa, ca parte a masurilor de control al riscurilor si
de protejare a intereselor fondatorului, prezinti temei de evaluare pentru pirtile interesate.

Intreprinderea va gestiona cele mai importante riscuri inerente activitatii sale specifice, precum
si va defini principiile de gestionare a riscurilor, in mod special a celor de fraudi si coruptie,
conform regulamentului intern aprobat de consiliu.

Administratorul intreprinderii $i conducatorii subdiviziunilor operationale sunt responsabili de
procesul de gestionare a riscurilor, asigurand gestionarea riscurilor pentru operatiunile interne
s1 externe, precum si respectarea procedurilor financiare si juridice printr-un mecanism intern
stabil.

Administratorul este responsabil in fata consiliului in ceea ce priveste elaborarea, implementarea
si monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor §i integrarea acestora in operatiunile de
zi cu zi ale intreprinderii.

Raportul anual al conducerii va contine o sectiune dedicatd enuntirii principalelor riscuri ce
vizeaza activitatea Intreprinderii si a modului in care acestea sunt gestionate/minimizate.

Capitolul IX
RAPORTARE SI TRANSPARENTA

Intreprinderea intocmeste situafii financiare conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiara.

intreprinderea prezinta situatiile financiare fondatorului, consiliului si Biroului National de
Statisticd, conform prevederilor Legii contabilitatii si raportirii financiare nr. 287/2017.

Conform prevederilor art. 18 alin. (2) din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat
si intreprinderea municipald, fintreprinderea 1isi intocmeste raportul anual (raportul
intreprinderii).

Intreprinderea implementeazd reguli interne pentru un echilibru optim intre asigurarea
confidentialitatii informatiilor §i dezvéluirea informatiilor corporative relevante, precum si
pentru realizarea unei comunicéri continue cu toate pirtile interesate.




113. Intreprinderea creeazi conditii ca informatia sd poata fi usor accesati de citre utilizatori, ci
informatia dezvaluita este veridica, precis3, lipsitad de ambiguitate si expusi in conformitate cu
prevederile legislatiei.

114.

115.
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Dezvaluirea informatiei se efectueaza in conformitate cu prevederile art.18 alin. (2) din Legea
nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

in contextul dezvaluirii informatiilor, angajatii intreprinderii, administratorul, membrii
consiliului si organele de control au obligatia de a respecta:

Y

2)

principiul confidentialitatii — intreprinderea asigurd confidentialitatea informatiilor
obtinute pe parcursul colaborarii cu partenerii de afaceri. Acestea nu vor fi dezvaluite unor
terte parti sau folosite in detrimentul partenerilor;

principiul fransparenfei — intreprinderea asigurd prezentarea completd si corectd a
informatiilor de interes public mentionate in acest capitol.

La informatiile publice au acces asigurat atit toate partile interesate cit si publicul general.
Aceste informatii sunt furnizate in mod echitabil, transparent si nediscriminatoriu. Publicarea
acestei categorii de informatii este asigurata in special prin amplasarea lor pe pagina web oficiald
a Intreprinderii, si include cel putin urmatoarele:

5]

2)
3)
4
3)

informatii generald cu privire la intreprindere — date istorice, genurile de activitate, datele

de inregistrare, adresa juridica etc;

statutul intreprinderii;

regulamentele interne;

raportul auditorului intreprinderii;

raportul anual al Intreprinderii, care va cuprinde cel putin:

a) informatia despre numadrul personalului intreprinderii, despre locurile de munca nou-
create si despre salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu functii
de conducere (fondatori, membri ai consiliilor de administratie, administratori, membri
ai comisiei de cenzori) vor fi indicate separat;

b) informatia privind membrii organelor de conducere si de control ale intreprinderii,
functia detinutd (presedinte/membru), marimea indemnizatiei stabilite de fondator,
precum si denumirea intreprinderilor in care acestia reprezintd concomitent interesele
statului

¢) situatiile financiare anuale;

d) informatia privind asistenta financiara de care beneficiazi intreprinderea, garantiile
oferite de cdtre Guvern angajamentele financiare si obligatiile asumate de
intreprindere;

e) rezultatele controalelor efectuate de cétre organele de control;

f) raportul conducerii, care va include:

- date privind realizarea indicatorilor financiari de performantd stabiliti pentru
intreprindere, inclusiv pentru filialele acesteia, dacd acestea exista,

- date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performantd relevanti pentru
activitatea intreprinderii;

- descrierea activitatilor de baza, inclusiv cele din domeniul cercetarii si dezvoltarii,

- descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a
tranzactiilor cu conflict de interese;
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- descrierea riscurilor si incertitudinilor cu care se confruntd intreprinderea si
atenuarea impactului acestora;
- informatia referitoare la respectarea cerintelor privind protectia mediului
inconjurdtor;
- informatia privind existenta filialelor intreprinderii;
- perspectivele de dezvoltare a Intreprinderii si oportunitatile profesionale ale
angajatilor;
6) declaratia de raspundere manageriala;
7)  declaratia de guvernanti corporativi;
8) informatia cu privire la orice evenimente importante, comunicate de presi ale
intreprinderii;
9) informatii cu privire la Planul de achizitie pentru anul de gestiune si a rezultatelor
procedurilor de achizitii realizate;
10) anunturi privind concursurile de angajare si rezultatele acestora;
11) alte informatii care trebuie prezentate, in conformitate cu legislatia.

intreprinderea mentine pe pagina web si informatii publicate in limba rusa si/sau englezi si va
depune eforturi ca acestea sa fie identice cu continutul publicat in limba roméan, sporind astfel
accesibilitatea si interesul publicului pentru activitatea societatii.

Capitolul X
DISPOZITII SPECIALE

Dispozitiile prezentului Cod se revizuiesc si se completeazd periodic in conformitatea cu
prevederile legale.

Conform continutului séu, Codul reprezinta un set de reguli si de principii ce trebuie si fie
respectate de citre toate partile implicate corespunzitor atributiilor, in scopul de a actiona in
interesul Intreprinderii si a celui public.

Monitorizarea implementérii prezentului Codul este asiguratd de catre consiliul intreprinderii.
Consiliul este principalul organ de conducere responsabil de implementarea guvernantei
corporative si realizarea prevederilor mentionate in prezentul Cod.

Anual, intreprinderea va intocmi o declaratie de guvernantd corporativa care va fi parte
componentd a raportului anual al intreprinderii, inclusiv al raportului conducerii (conform
anexei).

Declaratia de guvernanta corporativé va indica modul in care intreprinderea s-a conformat sau
s-a abatut de la prevederile prezentului Cod si motivele abaterii de la anumite prevederi.
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