Darea de seama
privind activitatea Societatii de Actiuni ,, TRACOM” pentru anul 2023

Pentru anul 2023, S.A. ,,TRACOM?” si-a statuat urmatoarele obiective de baza:

e claborarea si promovarea programelor de dezvoltare a parcului industrial in colaborare cu
autoritatile centrale din domeniu si autoritatile administratiei publice locale;

e administrarea efectiva a parcului industrial;

e modernizarea retelelor ingineresti de infrastructurd moderna;

e realizarea amenajarii si dezvoltarii parcului industrial;

e implementarea proiectelor investitionale, atragerea investitillor noi pentru dezvoltarea
capacitatilor de producere si asigurarea spectrului divers de servicii;

e promovarea oportunitatilor parcului industrial, a produselor si serviciilor rezidentilor.

Asadar, intru realizarea obiectivelor enumerate au fost intreprinse actiuni care se sistematizeaza

dupd cum urmeaza.

1. ADMINISTRATIA

Pe parcursul anului 2023, a fost asiguratd organizarea si desfasurarea a 2 Adunari
Generale ale Actionarilor (in continuare AGA) S.A. ,,TRACOM unde au fost discutate chestiuni
ce tin de planificarea activitatii, raportare, audit, aditional a fost examinata incetarea inainte de
termen a Tmputernicirilor unui membru al Consiliului Societatii ,,TRACOM” si alegerea unui
membru nou al Consiliului Societatii. Asadar, deciziile aprobate au fost executate Intr-o maniera
conforma.

La fel, in perioada de referinta s-au desfasurat 17 sedinte ale Consiliului Societitii (in
continuare CS). Impreund cu membrii Consiliului au fost examinate chestiuni de ordin
organizational si administrativ, fiind aprobate decizii cu un impact major in identificarea solutiilor
optime pentru problemele existente, precum si decizii care vizeaza viitoarea dezvoltare a Parcului
Industrial ,,Tracom”. Suplimentar, mentiondm ca, pe parcursul anului 2023 s-au desfasurat 6
sedinte ale Comisiei de Concurs de selectare a de selectare a rezidentilor si a proiectelor
investitionale pentru P.I. , TRACOM?” (in continuare CC).

Suplimentar, retinem ca, in contextul incetarii mandatului de director al dnei Aurelia
SALICOV, in cadrul sedintei CS din 23 noiembrie 2023 a fost examinata si aprobata candidatura
dlui Zamir GUBADOYV pentru functia de director interimar al S.A. ,TRACOM” pana la
desemnarea directorului in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare.

2. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

v' Managementul documentelor a fost asigurat prin perfectionarea procesul de gestionare a
documentelor, in vederea asigurarii unei evidente corecte si eficiente a realizdrii actelor si
anume prin implementarea registrului electronic de evidenta a scrisorilor de intrare si iesire, a
ordinelor si a proceselor verbale, pastrarea tuturor documentelor format fizic si electronic si
crearea copiilor de rezerva securizate pentru documentele electronice initierea proiectului
SERP de management a corespondentei.

Tn anul 2023, au fost nregistrate 1692 documente (964 -scrisori de intrare, 704- scrisori de iesire
si 24 — ordine).

v Transparenta institutionali a fost asigurata prin publicarea a 57 comunicate pe paginile de
retele sociale si pe pagina web, publicarea raportului de activitate pentru anul 2022 si rapoartul
pentru anul 2023, precum si a Rapoartele financiare pentru anul 2022, dar si alte documente
importante ce tin de transparentizarea activitatii intreprinderii.

v’ In vederea asiguririi gestioniirii eficiente a resurselor umane, incepand cu luna ianuarie 2023
in cadrul intreprinderii a fost implementat Sistemul de motivare al angajatilor bazat pe
indicatori de performantd, care a crescut eficienta si performanta individuala a fiecarui angajat,
dar si cea de echipa. Toata activitatea echipei in perioada de referintd a fost efectuatd prin
planificare riguroasa si raportare saptdmanala/lunard/anuala pe proiecte si sarcini.



v’ Intru promovarea P.I. ,TRACOM?”, au fost intreprinse o serie de vizite si deplasari in tara si
peste hotarelele ei, precum: Participarea la evenimentul TRANSFIERE, Conferinta
Europeani in Stiinti, Tehnologie si inovatie, Malaga, Spania, Intilnire cu reprezentantii
IASP - Asociatia Internationala a Parcurilor Stiintifice si a Zonelor de Inovare, Intalnire cu
Consulul Onorific al Republicii Moldova in Andalucia, Patricio Baeza si Sefa
departamentul atragerii investitiilor si dezvoltare startup-urilor in cadrul primariei
Malaga, Isabel Pascual Villamor; Viziti de lucru la Parcul Tehnologic din Malaga;
Semnarea Acordului de colaborare intre Universitatea din Malaga, Malaga Tech Park si
universitatile din Moldova si PI “TRACOM?”, Participarea la evenimentul Semnarea
Acordului de colaborare dintre APPIM si APITSIAR, Roméania, Brasov.

3. CADRUL LEGAL

Principalele realizari in perioada de referinti:

v Au fost identificate argumente juridice suplimentare pentru semnarea de catre rezidentii P.I.
,»TRACOM?” a taxei de rezident si servicii,

v Au fost identificate solutii realizabile in scopul limitarii accesului si inregistrarii fara acordul
S.A. ,,TRACOM?” pe teritoriul parcului industrial in cooperare cu Serviciul Fiscal de Stat
care a adus claritate asupra situatiei reale si in baza céreia a fost elaborat un plan de actiuni,
inclusiv perfectarea a 4 demersuri catre SFS, ASP, Camera Notariala, APL (Primaria mun.
Chisindu);

v’ Prezentarea informatiei pentru analiza ex-post a Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile
industriale;

v' Prezentarea modificarilor (imbunatatirilor) la proiectul de lege pentru modificarea Legii nr.
182/2010 cu privire la parcurile industriale;

v Au fost notificate toate entitatile care au inregistrat sediul sau cel putin o subdiviziune
inregistratd la adresa str. Columna 170 si care nu au statut de rezident al Parcului Industrial
»TRACOM?”, cu privire la necesitatea conformarii cadrului normativ. In rezultat au fost
elaborate 91 notificdri tipizate si altele personalizate, care in rezultat au condus la
conformarea unora dintre entitatile ce se incadreaza in aceastd categorie prin pardsirea
teritoriului parcului sau inregistrarea n calitate de rezident;

v A fost elaborat, coordonat si pus in aplicare Planul de actiuni cu privire la inlaturarea
neconformitatilor indicate in Prescriptia Inspectiei Financiare nr.25-07-10/1581 din
07.06.2023,;

v Au fost elaborate si prezentate demersuri catre conducerea de varf a tarii, cu privire la
incalcarile admise de catre rezidentii Parcului Industrial ,,TRACOM”, impedimentele si
problemele Tntalnite Tn activitate.

4. MONITORIZAREA ACTIVITATII REZIDENTILOR

Tn anul 2023, s-au derulat 21 activititi al Grupului de monitorizare a activititii investitionale a
rezidentiolor Parcului. Examinand performanta economico-financiara a proiectelor investitionale
ale rezidentilor pentru 2023, mentiondm urmatoarele date:

Cifra de afaceri — 6598422 mii lei

Impozite si taxe 1 252 738,7 mii lei

Personal - 2 227 persoane;

Salariu mediu lunar - 14051,1 lei

Volumul investitiilor efectuate - 9 803 mii $

ANANENENEN

5. PROMOVAREA PARCULUI SI A REZIDENTILOR

Tn vederea sprijinirii dezvoltirii afacerilor rezidentilor Parcului, a fost asigurati:



1. Organizarea stagiilor de practica ale studentilor de la Universitatea de Stat din Moldova si
Universitatea Tehnica a Moldovei in cadrul companiilor rezidente - mai - iunie 2023

2. Lansarea Catalogului Parcului Industrial TRACOM, care prezintda companiile rezidente,
domeniul de activitate, serviciile oferite, contacte utile si o scurtd descriere a fiecarei companii

3. Lansarea Galeriei de fotografii ale sediilor rezidentilor Parcului Industrial TRACOM, care
prezintd fotografii ale cladirilor rezidentilor

4. Actualizarea datelor despre Parcul Industrial “TRACOM” in Google Maps cu incarcarea
fotografiilor sediilor rezidentilor Parcului Industrial “TRACOM”.

Mai mult, au administratia S.A. “TRACOM?” a asigurat organizarea a 19 evenimente , organizare
asiguratd in parteneriat cu Camera de Comert si Industrie, Ambasada Romaniei in Republica
Moldova, Ministerului Energiei, Agentiei pentru Eficienta Energetica, Organizatia pentru
Dezvoltarea Antreprenorialului, Universitatea de Stat din Moldova etc.

La fel, pentru a asigura suportul informational cu privire la oportunitatile antreprenoriale existente
au fost diseminate rezidentilor 16 mesaje informative privind oportunitatile identificate la nivel
national $i nu numai.

Urmeaza a fi mentionat faptul ca, promovarea P.I. ,,TRACOM?” si a agentilor economici rezidenti
s-a realizat prin Emisiunea ,,IMPORTANT”, TVC 21 si ,,Obiectiv comun”, TVR, Atrticol
“Situatia Parcurilor Industriale din Republica Modova” - revista economicia Moldova Invest ,
Articol “Parcurile industriale atrag tot mai multi investitori in Moldova” - revista Transylvania
Today, Royal Edition, ,,Noile proiecte despre dezvoltarea unui regim benefic uman si material
regional”’- Emisiunea “Noi si Lumea”, Tezaur Media TV.

Organul executive a avut rolul de Speaker la conferinte la Forumul Economic de la Chisindu
wInvestitii/Dezvoltare/Integrare Europeana” , Via Cluj TV, Smart City, Smart Living si Energie
verde - o dezbatere despre tehnologiile inovatoare societatea, Economic Diplomacy Roundtable .
Mai mult, pe parcursul anului 2023, au fost gdzduite 21 vizite ale oficialilor din mai multe tari.

6. DEZVOLTARE
Proiecte in dezvoltare initiate Tn anul 2023 sunt proiectul de zonare, proiectul aleii principale,
automatizarea proceselor din cadrul P.l. “TRACOM?” in sistemul informational SERP, proiectul
de loializare si ajustarea tarifelor de acces pe proprietate si/sau de utilizare partajata a
infrastructurii fizice

Ca urmare a inventarierii locale a numarului de conexiuni si a tarifelor, suma totald
cumulativ s-a modificat din: 6535 lei/lunar cu TVA in 9620 lei/lunar cu TVA inclus, o crestere
lunara la facturd de 3085 lei/lunar cu TVA.

7. ADMINISTRAREA INFRASTRUCTURII SI A FACILITATILOR

In acest domeniu, pe parcursul perioadei de raportare au fost realizate urmatoarele:

« Contractarea utilizatorilor Sistemului de Distributie Inchis (SDJ) al energiei electrice

o Elaborarea notei de argumentare - Studiul de prefezabilitate privind constructia unei centrale
electrice (sistem fotovoltaic) cu capacitatea de 200 kW

o Implementarea sistemului automatizat de colectare a datelor de la contoarele de energie
electrica

o Au fost colectate datele preliminare privind consumurile lunare pentru blocul administrativ si
fiecare NLC in parte

o Elaborarea Planului de actiuni privind constructia sistemului fotovoltaic PV 200 kW
Proiectare stramutare PT11: Au fost organizate mai multe vizite in teritoriu cu potentialii
proiectanti. S-au examinat mai multe posibile scenarii de stramutare.

e Proiectare stramutare PT22, PD8: Contract in derulare. Coordonarea cu Premier Energy -
solicitare Aviz de racordare

e Reproiectare si ajustare PDC6: Au fost organizate mai multe vizite in teritoriu cu potentialii
proiectanti. S-au oferit informatii aditionale - conectarea utilizatorilor SDT pe fiecare NLC.


https://www.privesc.eu/Arhiva/101941/Forumul-Economic-de-la-Chisinau--Investitii-Dezvoltare-Integrare-Europeana-
https://www.privesc.eu/Arhiva/101941/Forumul-Economic-de-la-Chisinau--Investitii-Dezvoltare-Integrare-Europeana-

Pentru intretinerea si modernizarea infrastructurilor tehnico-ingineresti din parc au fost realizate

urmatoarele lucrari:

o Lucrari de reparatie si intretinere ale acoperisurilor la statiile electrice KTP 11 si KTP 16,
cablul electric PD4-PD8.

o Finalizarea proiectarii stramutarii PT22 si finalizarea proiectarii stramutarii PT11

» Schimbarea cablurilor electrice 0.4 KW la PT 11 - “4RAMA R” S.R.L.

o Reparatia capacelor de canalizare din Parc.

o Montarea barierelor de protectie in punctul de control zona 2, str. 1. Creangd.

o Implementarea unui sistem avansat de citire a placutelor de inmatriculare la punctul de punct
de control zona 2, str. I. Creangd. Aceasta abordare reprezintd o evolutie semnificativa in
modul in care gestiondm accesul si traficul in cadrul parcului, avand in vedere cerintele si ritmul
dinamic al operatiunilor noastre.

« Aplicarea marcajelor rutiere corespunzatoare, pentru a crea un mediu de circulatie ordonat si
structurat.

Actiuni realizate in vederea imbunatatirii masurilor de sigurantd si securitate in parc dupa cum

urmeaza:

o Crearea liniei telefonice pentru asistentd tehnicd de urgentd. Acest numar de telefon a fost
creat si distribuit rezidentilor cu scopul de a putea oferi asistentd imediata in caz de situatii de
urgenta si este disponibil 24/7. Numar creat: 067 224 627

« Continuarea dezvoltirii proiectului de supraveghere video. In perioada indicata a fost
modernizat sistemul de supraveghere video, cu instalarea de camere performante in toate zonele
principale ale parcului.

« Construirea unui volier pentru adapostirea cainilor maidanezi de pe teritoriul parcului

« Implementarea planului rutier aprobat de catre Politie pe intreg teritoriul parcului

e Aplicarea marcajului rutier conform planului rutier pe teritoriul parcului

« Instalarea de indicatoare rutiere pe teritoriul parcului pentru asigurarea respectarii regulilor de
trafic si siguranta.

o Obtinerea autorizatiei de la Agentia de Mediu si tdierea copacilor uscati de pe teritoriu in
vedere evitdrii posibilelor accidente cauzate de acesti copaci.

o Informarea preventiva a rezidentilor despre situatiile neprevizute in cadrul parcului (sistari
ale alimentarii cu apa, blocare temporara a drumurilor, schimbari de infrastructura...).

O parte importantd a mentinerii securitatii de teritoriul parcului este gestionarea si monitorizarea
acceselor pe teritoriul nostru. Pentru securizarea accesului pe teritoriul parcului, in acest an a fost
realizat procesul de inventariere a cartelelor de acces pentru automobile. Scopul acestei activitati
a fost asigurarea ca doar persoanele autorizate au acces pe teritoriul parcului pentru a folosi
infrastructura existenta.

Stimata audientd,

Din cele relatate supra este evident faptul ca in perioada de raportare organul executiv al S.A.
» TRACOM” in comun cu echipa administrativa a asigurat intreprinderea unui sir de activitati care
au asigurat imbunatatirea prin modernizare a infrastructurilor P.I. ,,TRACOM” si a facilitatilor de
care beneficiaza la zi rezidentii Parcului.

Cu anticipare, va comunic ca si pentru anul 2024 avem realizdri importante si obiective majore,
implementarea carora este asiguratd de echipa administrativa a Societatii respectiv, rdmane
prioritara modernizarea colaborarii dintre angajat si angajator, ceea ce include nu In ultimul rand
si cresterile salariale incepand cu anul 2025. Motivarea personalului calificat va contribui la
eficientizarea proceselor operationale implementate si va asigura continuarea eficienta a celor
demarate pand acum, dar si initierea unor proiecte inovatoare noi.



