Directiile prioritare ale S.A. ,,Drumuri Ialoveni”
pentru anul 2022

1.Structura administrarii drumurilor

S.A. ,,Drumuri Ialoveni” a fost inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat la 06
aprilie 1998 cu numarul de identificare de stat 1003600106403. Capitalul social al
societatii constituie 37 291 570 lei divizat in 3 729 157 actiuni ordinare nominative,
pretul nominal 10 lei per actiune.

Conform Statutului, S.A. ,,Drumuri [aloveni” este societate pe actiuni cu capital
majoritar de stat (99.66%), fondata in vederea gestionarii, intretinerii, reparatiei,
dezvoltarii drumurilor publice si are drept scop obtinerea venitului din activitate.
Principalele genuri de activitate ale societatii sunt:

e constructiile de cladiri si (sau) constructii ingineresti, instalatii si retele

tehnico-edilitare, reconstructiile, consolidarile, restaurarile;

e constructii de autostrazi, drumuri, aeroporturi i constructii destinate

sportului;

e extractia nisipului si argilei;

e alte transporturi terestre de calatori,

e intermedieri pentru cumpararea, vinzarea si inchirierea bunurilor imobiliare

cu destinatie tehnica si de productie;

e alte activitdti anexe transporturilor.

S.A. ,,Drumuri Ialoveni” detine titlul de beneficiar in constructie, reparatie si
intretinere a drumurilor si obiectelor gospodariei drumurilor; administreaza si
asigurd mentinerea viabilitatii drumurilor publice transmise in gestiune de catre
.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor”; organizeazi revizia periodici a
drumurilor, actualizeaza permanent informatia privind starea tehnica a drumurilor.
Pentru anul 2022, societatea 1si propune ca executarea nemijlocitd a lucrarilor de
administrare si Intretinere a drumurilor publice sd se efectueze prin adjudecarea
directi in baza de contract cu 1.S. ” Administratia de Stat a Drumurilor”, cit si in baza
licitatiilor publice.
2. Reteaua drumurilor publice

S.A. ,,Drumuri laloveni” gestioneaza 642.48 km, din care 110,46 km — drumuri
expres, 131,45 km — drumuri republicane, 400,57 — drumuri regionale.

3. Intretinerea curenti a drumurilor
Pe parcursul anului se va efectua administrarea continud a retelei de

drumuri publice nationale si locale, cu luarea de masuri de intretinere curenta si
periodica la momentul si locul potrivit, asigurind astfel ca costurile inglobate sa
fie minime.



Intretinerea curentd va fi orientata spre mentinerea starii tehnice a drumurilor,
asigurind circulatia continud a mijloacelor de transport auto.

in cadrul intretinerii curente vor fi efectuate urmitoarele tipuri de
lucrari:

e intretinerea zonei si platformei drumului (pe masura necesitatii) prin curdtirea
de noroi adus de vehicule de pe drumurile laterale si de materialele aduse de viituri,
cosirea vegetatiei ierboase in zona drumului (acostamente, santuri, taluzuri, banda
mediana), tdierea buruienilor, a lastarisului, a drajonilor si maracinilor, curatirea
plantatiei de ramuri uscate;

e asigurarea scurgerii apelor prin curatarea si desfundarea santurilor, rigolelor,
podetelor;

e intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare prin
indreptarea, spdlarea si revopsirea indicatoarelor de circulatie, a stilpilor si a altor
mijloace de dirijare a circulatiei, recontionarea tablelor pentru indicatoare, inclusiv
pentru semnalizarea punctelor de lucru si a sectoarelor cu pericole, a protalelor
podetelor;

e asigurarea securitdtii circulatiei rutiere, inclusiv prin instalarea indicatoarelor
rutiere noi.

Pentru realizarea prevederilor Programului national privind securitatea
circulatiei rutiere, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1214/2010, in programele
anuale de reparatie si intretinere a drumurilor sunt stabilite cheltuieli ce tin nemijlocit
de asigurarea circulatiei rutiere.

Astfel pentru imbunatatirea orientdrii participantilor la trafic si sporirea
sigurantei circulatiei rutiere vor fi instalati 230 stalpi de ghidare cu dispozitive
reflectorizante in suma 128,0mii lei, trotuar 140 m.p. in suma de 86,0 mii lei. Paralel
cu acestea in anul curent vor fi aplicate 820 m.p. de marcaje pentru traversarea
pietonilor in suma de 120.0 mii lei.

Odata cu venirea sezonului rece al anului, vor fi intreprinse masuri pentru
instalarea indicatoarelor cu tematica de iarna pe sectoarele de drum periculoase.

Totodata, in scopul obtinerii unui rezultat financiar pozitiv pot fi enumerate
urmatoarele actiuni prioritare:

v' optimizarea tuturor cheltuielilor prin organizarea unui proces zilnic bazat pe
procedee de mentenantd si logistica;

v’ optimizarea cheltuielilor entitatii prin negocierea preturilor cit mai
avantajoase cu furnizorii de materie prima, combustibil si piese de schimb;

v’ eficientizarea lucrarilor de reparatie a drumurilor prin excluderea cheltuielilor
neargumentate;

v’ optimizarea cheltuielilor de regie.

4 eficienta utilizarii activelor fixe, buna gestionare a stocurilor, implimentarea

tehnologiilor moderne, evitarea riscului, ca in procesul de producere sd apara

intreruperi.

v' de analizat posibilitatea de plata a furnizorului si de extindere a afacerii, de
exclus incasdrile nesigure. De revizuit conditiile contractuale si de prevazut



unele conditii mai dure, cu scopul de a disciplina clientii in ceea ce priveste
achitarea la timp a serviciilor utilizate.

v' achizitionarea utilagelor tehnologice noi dupa posibilitate pentru a reinnoi
parcul tehnic din dotare, astfel vom micsora considerabil cheltuielile majorate
ce le suportd societatea pe reparatia si intretinerea acestora;

v’ desfasurarea activitatilorce tin de 1imbunatitirea calititii lucrarilor
executate,etc.

v’ optimizarea procesului de munca prin normarea muncii zilnice a echipelor de
muncitori in teritoriu si neadmiterea abaterilor de la executarea obiectelor.

Indicatorii de baza privind activitatea economico-financiara a
S.A “Drumuri-Ialoveni” planificati pentru anul 2022
Indicatori Anul 2021 | Anul 2022 Ritmul
Nr. (mii lei) | planificat cresterii/descresterii
d/o (mii lei) %
1 | Venit 58400 922922 158,0
2 | Costul vinzarilor 60000,9 85309,1 142,2
3 |Alte venituri din | 943,1 1020,1 108,2
activitatea operationald
4 | Cheltuieli generale si|5908,6 6139.4 103,9
administrative
5 | Profit net(pierdere netd) | -6565,6 1863,8 4523
6 | Fondul salarial 21136,1 22783,5 107,8
Componenta cheltuielilor planificate pentru anul 2022:
Nr. Unitatea
contul Denumirea de Suma
masura
211.1 | Materiale mii lei | 41674.3
211.3 | Piese de schimb mii lei | 3096.0
211.4 | Carburanti mii lei | 7829,8
5311 | Fondul Salarial mii lei | 22783.5
533 | Fondul social mii lei | 5468.0
532 | Caracter flotant mii lei | 1964.4
Reparatia efectuata de terti mii lei | 580,4
Deservirea efectuata de terti mii lei | 1334
uzura mii lei | 3000,0
Energia electrica mii lei | 134,0
Energia termica mii lei 4.2
Cheltuieli de comunicatii i posta | mii lei 79,4
211.6 | Altele mii lei | 3206.9




Indicatorii de performanta a S.A. ”Drumuri Ialoveni” pentru anul 2022

Anul 2022
Nr. | Indicatori de performanta | Unitate Efectiv | Planifica | Trim. | Trim. 11 Trim. Trim. IV
crt. de obtinut | tpentru i
masurd | inanul anul
2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Cresterea venitului din mii lei | 58400.8 | 92292.2 | 15582.0 | 25491.2 | 25491.2 25491.2
prestarea serviciilor de
intretinere si executare a
lucrarilor de reparatie a
drumurilor
2. | Majorarea profitului brut mii lei | (1600) 6983,1 | 1100 1745 2069 2069
3. | Majorarea profitului net mii lei | (6565,6) | 1863.8 | 165.8 566.0 566.0 566.0
4. | Majorarea rentabilitatii 3.9 0.3 1.2 1.2 1.2
activelor %
5. | Mentinerea nivelului coef. 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9
optim (>1) a ratei
solvabilitatii generale
6. | Lipsa reclamatiilor nr. de - - - - - -
recla-
matii
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