Anexa la Ordinului nr. ///f din A7 O ACAL APROB:
Director general interimar

al LS. “Administratia de Stat a Drumurilor”

LA nSergiu Bejan

11 wlie 2022

Plan de activitate al 1.S.” Administratia de Stat a Drumarilor” pentru anul 2022

Reiesind din specificul activitatilor si structurii organizatorice a I.S.”Administratia de Stat a Drumurilor”, prezentul Plan a fost divizat in sapte
compartimente, dupd cum urmeazi:

1) Reconstructia, reparatia si reabilitarea drumurilor publice nationale.

2) Evidenti si investigarea retelei rutiere.

3) Achizitionarea §i evidenta terenurilor.

4) Transferul tehnologic in procesul de elaborare a normativelor tehnice in constructii.
5) Reabilitarea drumurilor publice nationale in cadrul proiectelor din investitii externe.
6) intretinerea constructiei rutiere.

7) Organizarea, implementarea controlului intern managerial.

Indicator de Termen de Costul Documente de
Actiuni . actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili A
produs/rezultat realizare referinta
finantare
2 3 ‘ 4 5 6 7
Obiectivul I: Implementar pet.3 din icatori de progres:
Programul privind repartizarea mijloacelor - Alcétuirea temelor de proiectare.
fondului rutier pentru drumurile publice - Elaborarea caietelor de sarcini pentru desfiurarea licitaiilor publice pentru lucrérile de proiectare.
nationale pe anul 2022, aprobat prin Hotirdrea | - Incheierea §i monitorizarea contractelor de proiectare.
Guvernului nr.41/2022. - Receptia lucrdrilor de proiectare.
1.1. Pregitirea - Teme de proiect - Examinarea superficiali Director Hotararea de
documentatiei aferente | claborate i aprobate. Pe parcursul .. ., | de cltre institutiile de . . | Guvern nr.41 din
. . . . 60 000 mii lei/ - i adjunct, lurie . .
proceselor de - Caiete de sarcini anului Fondul rutier proiectare a stérii Pasa. 26.01.2022, privind
constructie, elaborate i aprobate. sistemului rutier existent. % repartizarea
reconstructie si mijloacelor




Costul

Actiuni p::g;:;‘::;u‘:fa . 1;,‘:';““;:;:“' scfiuniiSursa de | Riscuriasociate | Responsabil D"::f':‘r‘;:; de
inantare
1 2 3 4 5 6 7
reabilitare a drumurilor | - Contracte de - Erori la dimensionarea Directia fondului rutier
publice nationale. proiectare incheiate. sistemului rutier nou. Implementare | pentru drumurile
- Documentatie de - Erori la alcituirea Proiecte. publice nationale
proiect verificati de devizelor de cost. pe anul 2022,
organele abilitate. Serviciul Documente
juridic normative din
ramura rutiers.

Obiectivul 2: Implementarea prevederilor
Anexei nr.1 la Programul privind repartizarea
mijloacelor fondului rutier pentru drumurile
publice nationale pe anul 2022, aprobat prin

Indicatori de progres:
- Organizarea si desfagurarea licitatiilor publice privind achizifionarea lucririlor de constructie si
reparatie a drumurilor.

- Incheierea contractelor de antreprizi.

Hot#rdrea Guvernului nr.41/2022. - Monitorizarea mersului lucririlor de constructie §i reparatie a drumurilor.
- Receptia lucriirilor executate.
2.1. Realizarea - Monitorizarea - Aparifia a
prevederilor Anexei respectarii graficilor neconcordantelor dintre Director gzm ?ﬁ din
or.1 la Programul calendaristice de prevederile proiectelor cu adiunct. Tusie | 26.01 2025 rivind
privind repartizarea executie a lucrdrilor. situatia reald de pe J p b : art.’ P
mijloacelor fondului - Rapoarte privind santiere. aa. :5 10;22;2:
rutier pentru drumurile | rezultaul Pe parcursul | 538 173 mii leiy | - COPditii climaterice Directia | fondului rutier
publice nationale pe monitorizarii anului Fondul rutier nefavorabile. Implementare tru drumurile
anul 2022, aprobat prin | mersului lucrérilor de * | - Intreruperi in Project perl;lice ationale
Hotirarea Guvernului | reparatie a drumurilor aprovizionarea santierelor rotecte. pu ul gotzlgn
nr.41/2022, publice nationale si a cu materiale de Directia gco::mente )
constructiilor constructie. tehnici. normative din
ingineresti. - Compromiterea ramura rutierd.
termenilor de executie.
2.2. Asigurarea Intocmirea/semnarea Deficientele cadrului Director | HG Nr. 285
receptiondrii lucririlor | proceselor verbale. La finali normativ existent pentru adjunct, lurie din 23-05-1996
de reparatiei §i Iu crarilolrl -2 Fondul rutier | aceste proceduri. J Pasa. cu privire la
constructie a drumurilor Tergiversarea procedurii aprobarea
publice. datoritsi necesitataii Regulamentului de
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Costul

Actiuni p::g;:‘;::;u(::a ¢ 'I;:;m“::r‘:e acﬁ:;ﬁ/f;za de Riscuri asociate Responsabili Do::;; ei::; de
1 2 3 4 5 6 7
obtinerii avizelor altor Directia recepiie a
entititi in lipsa unor Tehnici. constructiilor gi
atributii clare stabilite de instalatiilor
legislatie pentru acestea. Directia aferente
Probleme contractuale, Implementare

drumurilor nationale care se afl3 in gestiunea

neajuns de personal

- Baza de date tehnic3 ce contine date veridice i actuale.

Proiecte.

1.S. "ASD”.

3.1. Completarea i Taxarea agentilor Nerespectarea termenelor

prezentarea cétre economici pentru de prezentare a Serviciul

organele fiscale amplasarea Permanent Buget 1.S "ASD™/ informatiei. Prezentarea investigare si

teritoriale a informatiei | obiectivelor in zona ’ get - . informatiilor necalitative vesugare 3 Codul fiscal
.. . Tr. 1 Fondul rutier .. . evidenti refea

privind amplasarea de protectie a si insuficiente de citre rutiers.

obiectivelor in zona drumurilor. responsabilii tehnici.

drumurilor.

Obiectivul 4: Investigarea §i evaluarea stirii
tehnice a drumurilor prin misuritori cu aparataj
din dotarea laboratorului rutier mobil.

Indicatori de progres:

- starea drumului investigati §i evaluati prin méasuritori cu aparataj din dotarea laboratorului rutier.

4.1. Investigarea refelei
rutiere cu ajutorul

laboratorului mobil in Defectarea Serviciul

scopul obtinerii datelor | Actualizarea bazei de Tr. IV Bugetul ASD/ echipamentului investigare si Regulamentul
privind starea tehnici a date a drumurilor. : Fondul rutier P evidenti refea Directiei
pértii carosabile si rutierd

existenta elementelor

drumului.




Costul
- Indicator de Termen de . .. . - Documente de
Actiuni produs/rezultat realizare actu;;:lnst::? de Riscuri asociate Responsabili referingi
1 2 3 4 5 6 7
Obiectivul 5: Implementarea sistemelor Indicatori de progres:
geografice informationale modemne prin - modernizarea sistemelor geografice In infrastructura rutiera.
Programul ArcGIS in infrastructura rutierd - implementarea si utilizarea softului potrivit.
Serviciul
investigare si
1. Cr .
51, G, . et
mentinerea bazelor de Actualizarea ba?m de Tr. I.-I.V Bugetul ASP/ Probleme de functl‘onare rutu.ar.".i. Regl.xlamfer}tul
date GIS. date a drumurilor. La solicitare Fondul rutier a programului Servu.:lul Directiei
comunicare
Cu mass —
media si IT
Obiectivul 6: Evidenta §i monitorizarea Indicatori de progres:
intensitaii traficului rutier pe drumurile publice. | - recens@imantul traficului rutier.
Monitorizarea utiliz#rii autospecialelor la - monitorizarea pirfii carosabile.
intretinerea si reparatia drumurilor.
6.1. Colectarea datelor | Date privind Serviciul
P nvmd traﬁ;\.xl ;ut ier intensitatea s:mﬁ alui | La solici B 1 ASD Lipsa conexiunii stabile | investigare §i Regulamentul
prin Intermeciu componenia traficulul a solicitare ugetu la refeaua internet mobil | evidenti refea Directiei

camerelor video de tip
FX 9801NC 3IGW.

Obiectivul 7: Alocarea terenurilor pentru

rutier pe drumurile
blice

ndicatori de Qrogr

reabilitarea drumurilor. - terenuri expropriate si alocate in scopul reabilitérii a drumurilor publice .

7.1. Participarea la Insuficienta informatiilor

lucrdrile de achizitie, necesare despre Legile nr. 150/2012

coordonare si Terenuri alocate proprietarii terenurilor ce Serviciul i nr. 17/2014.

mreglst.rareka pentru reabilitarea Pe parcufsul Fondul rutier urmeazi a fi expropriate. ev.ld.egta Hotﬁrﬁn!e

terenurilor in scopul drumusilor anului achizifii de Guvernului nr.

reabilitirii drumurilor Litigii de lungi durat teren. 781/2013 si

nationale. aferente procesului de 98/2017
expropriere.




. Costul
Actiuni Indicator de Term.en de actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili Docume.ntf de
produs/rezultat realizare finantare referinti
1 2 3 4 5 6 7

Obiectivul 8: Protectia si evidenta plantatiilor

Indicatori de progres:

rutiere. - documentarea intregului proces de evidenti a plantatiilor rutiere.
- implementarea in cadrul ASD a unui sistem de control asupra procesului de evidents a plantatiilor
rutiere.
8.1. Colectarea actelor Neexecutarea lucriirilor Serviciul Legislatia privind
privind defrisarea Defisari de arbori Pe parcursul din cauza lipsei evidenti defrigarea
arborilor in baza ¥ parcu! Bugetul ASD | mijloacelor financiare, icen plantatiilor din
Autorizatiilor de documentate anului timp §i personal. ach:::g: de afara fondului
defrigare obtinute. forestier.
Obiectivul 9: Evidenta terenurilor ocupate de Indicatori de progres:
drumurile publice nationale §i examinarea - Documentarea terenurile ocupate de toate drumurile publice nationale.
materialelor de delimitare.
9.1. Examinarea Necoordonarea Legea nr.29/2018 si
materialelor cadastrale . o . materialelor cadastrale de . . Hotirérea
de delimitare din cadrul Emiterea Avizului citre alfi gestionari de Serviciul Guvernului nr
. prealabil de Pe parcursul i evidenta :
programului de coordonarea a anului Bugetul ASD | terenuri adiacente celor achizitii de 63/2019
delumt?re masivd a planurilor de contur ocupate de .drumunle teren
terenurilor ocupate de publice nationale.

drumurile nationale.

Obiectivul 10: Gestionarea activitifii de
elaborare, actualizare si evidenti a
documentelor normative tehnice referitoare la

NOPICAIEPLOCENUL GEE A DOERT W 11U
Indicatori de progres:
- Caiete de sarcini §i alte documente necesare elaborate i prezentate Serviciului Achizitii
- Monitorizarea procesului de achizitii, in limitele competentelor.

domeniul infrastructurii rutiere.

10..1. Elaborarea. o Caietele de sarcini §i Serviciul Legeanr. 131/2015

Caietelor de sarcini §i | alte documente normative rivind achizitii

altor documente necesare elaborate §i Insuficienta resurselor .. P . L
A Tr. 1I Bugetul ASD tehnice si publice.

necesare pentru prezentate Serviciului umane

desfisurarea licitafiei | Achizifii transfer Regulamentul

publice tehnologic Serviciului




Costul

Actiuni pll_:::;c;::;u(:; ¢ I;.il;mﬁzr‘:e actit;nii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili Do::g :i::; de
mantare
1 2 3 4 5 6 7

10.2. Monitorizarea
procesului de licitatie
publici referitoare la Serviciu Legeanr. 131/2015
elaborarea . . . normative privind achizitii
documentelor Contfagttulmulul:'hglat.cu Trimestrul 111 Bugetul ASD Com?lllcsltal\.teiau} tehnice si publice
normative conform cagtigitorul licitafie procesul de licitafie transfer Regulamentul
Planului tematic §i tehnologic Serviciului
documentatiei
prezentate
10.3. Monitorizarea Regulamentul MEI
executirii prevederilor Serviciu R.01.03:2018
contractului incheiat in | Documente Conform a e o m normative Regulamentul
anul 2020 privind normative elaborate graficilor Fondul rutier ci:[tlam?::ld::nell)ar;zcr :;:rea tehnice §i Serviciului
elaborarea receptionate calendaristice pe transfer
documentelor tehnologic
normative
Obiectivul 11: Organizarea procesului de Indicatori de progres:
informare a colaboratorilor intreprinderii cu - Informarea colaboratorilor in cel mai scurt timp
documente aprobate §i/sau modificate
legislative, normative, tehnice etc.
11.1. Informarea
colaboratorilor referitor Servici

. erviciu
la pubh.carc? act.elor. - _ normative
:formatlvc i nglilatlvc Informarqa Permanent Bugetul ASD Posibile dei?clentc de tehnice si chul'fnr.lent.ul

erente activitatii colaboratorilor comunicare transfer Serviciului

intreprinderii in tehnologic
Monitorul oficial al €
Republicii Moldova
11.2. Procurarea §i Documente Insuficienta mijloacelor Serviciu Regulamentul
distribuirea normative tehnice in Permanent Fondul rutier | financiare normative | Serviciului
documentelor domeniul drumurilor tehnice si




Costul

¢
%

drumurilor nationale).

Obiectivul 13: Asigurarea implementérii
proiectelor de reabilitare/constructie a
drumurilor din sursele IFI (Proiectul de
fmbunitatire a drumurilor locale din Moldova,
Proiectul de Reabilitare/Constructie a

Indicatori de progres:

- 92 km de drumuri locale/regionale reabilitate
- cregterea vitezei medii de deplasare pe drumurile locale panj la 70 km/h.
- 298 km de drumuri republicane reabilitate

Actiuni p:::ll:l:?::;u(::a ¢ T:;Ti::r:e actil;ix:li;.lli::ia de Riscuri asociate Responsabili Do:;:‘ reiz;; de
1 2 3 4 5 6 7
normative tehnice i si Standarde rutiere transfer
Standardelor procurate §i tehnologic
distribuite
11.3. Receptionarea Serviciu
revistelor specializate §i | Revistele de Permanent, o . normative
informarea specialitate la care I.S | imediat dupa Bugetul ASD Egrsxizgii::eﬁcwnte de tehnice §i gﬁﬂi‘m
colaboratorilor despre | ”ASD” este abonati | recepfionare transfer
continutul acestora tehnologic
Obiectivul 12: Acumularea §i examinarea Indicatori de progres:
practicii altor tiri in domeniul rutier - Implementarea practicilor altor tiri
12.1. Acumularea,
examinarea §i . . Serviciu
P r?z.ex:ltarea 1§11:(;rr:1z:t1e1 Solufi In ibilitat normative Regul tul
rivind practicile altor olufionarea .. accesibilitatea .. egulamen

{2t Ia salicitarile problemelor Lasolicitare | Bugetul ASD |,/ e e tehice si | ¢ Tl
colaboratorilor pentru transfer .

. tehnologic
solutionarea
problemelor concrete




Costul

Actiuni pggﬁ:;‘::a ¢ T;fe:mnze:r(:e actit;niilSursa de Riscuri asociate Responsabili Do::;: :;:;; de
inantare
1 2 3 4 5 6 7

13.1 Organizarea, Executarea a 100% Pe parcursul Banca Mondiald | Prezentarea incompleta a Director Solicitérile de
derularea si finalizarea | din numérul anului Banca Europeana | solicitérilor de inlocuire a adjunct, inlocuire a
procesului de evaluare a | solicitérilor de de Investitii expertilor; Iulian expertilor;
ofertelor / inlocuire a expertilor Banca Europeani | Retinerea prezentirii Mommealo. | Contractele de
candidaturilor depuse | din cadrul contratelor de Reconstructie | referintelor de la Consultanta;
pentru procedurile de de supervizare a si Dezvoltare | Angajatorii precedenti; Directia
achizifie publica lucririlor Comisia Investifii
finantate din surse Europeani Externe
externe
13.2. Monitorizarea Depisirea/respectarea | Pe parcursul Managementul defectuos Programul de
progresului lucrérilor /refinerea anului al Antreprenorilor; lucrari
comparativ cu Programului de Identificarea utilitafilor
prevederile contractuale | executie a lucrérilor noi spre strimutare.

Identificarea unor

discrepante in proiect.

Conditii meteo

nefavorabile. .
13.3 Solutionarea Executareaa 100% | Pe parcursul Insuficienta mijloacelor Director
adresdrilor din cadrul din numarul anului financiare pentru 3dJl{nCt,
proiectelor finantate din | solicitarilor parvenite implementarea Iulian
surse externe, parvenite solicitérilor; Momealo.
de la populatie, Nerespectarea termenilor Directia
autorititile publice de executie a contractelor Investitii
locale sau centrale Externe

Prezentarea rapoartelor

financiare si a
13.4. Asigurarea Debursarea a 100% | Pe parcursul documentelor Acord de finangare:
debursirilor mijloacelor | din fondurile anului confirmative de plata BM - 5747-MD
financiare si a planificate pentru incomplete; Acorduri de
disponibilitafii anul curent finantare:
fondurilor in cadrul BERD - nr.45094

acordurilor de finantare

BERD —nr.41442
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Costul

Actiuni p:::ll;?::;u‘:tea ¢ T:‘:?i::r:e actil;il:lizlnst::? de Riscuri asociate Responsabili Do::;: ;:;; de
1 2 3 4 5 6 7
Neindeplinirea BEI II - nr. Serapis
preconditiilor pentru 2010 0154
debursare BEI I1I — nr.
Serapis 2011 0650
13.5. Gestionarea Achitarea in termen a | Pe parcursul Elaborarea incorecta a
financiara eficienta a 100% din valoarea anului setului de documente
contractelor de lucréri | facturilor prezentate pentru plati;
§i servicii semnate in spre plati Retineri la semnarea
cadrul proiectelor documentelor de plata §i
implementate cu receptionarea serviciilor
suportul IFI sau lucrérilor.
13.6. Actualizarea §i Aprobarea planului Periodic, pe Neactualizarea in timp Ghidurile de
coordonarea planurilor | de achizitii de citre parcursul anului util a planutui de achizitii ale IFI
de achizitii pentru IFI achizitii; Acord de finantare:
fiecare acord de Publicarea intirziata a BM - 5747-MD
finangare. planului de achizitii pe Acorduri de
platformele electronice finantare:
ale IFI dupa caz- STEP, BERD - nr.45094
ECEPP, conform BERD —nr.41442
cerintelor. BEI Il - nr. Serapis
2010 0154
BEI III - nr.

publice nationale.

SNy

iectivul 14; Intrefinerea refelei de drumuri

Indicatori degrogr&s‘:

- activitate planificati §i monitorizatsi in termen §i corespunzitor.
- eficientizarea administréirii mijloacelor financiare alocate.

Serapis 2011 0650




Costul

- Indicator de Termen de - . . . o2 Documente de
Actiuni produs/ Itat realizare actn;;:/:;:s: de Riscuri asociate Responsabili referinti
1 2 3 4 5 6 7
14.1. Repartizarea Hot#rirea
mijloacelor financiare Director Guvernului
alocate pentru adjunct, nr. 41 din
intrefinerea de rutini Elaborarea Mijloace financiare Drucec Ion. | 26.01.2022 pentru
dupi lupgin}ea re:telei subprogramu}uiz Tr. LI Fondul rutier insuﬁciente Apentn.x. .Direc;ia . aprobarea .
drumurilor intrefinute | Subprogram inaintat intrefinerea intregii refele | siguranfasi | Programului
cu incheierea spre avizare MIDR de drumuri. intrefinerea | privind repartizarea
contractelor de constructiei | mijloacelor
intrefinere. rutiere. fondului rutier pe
anul 2022.
14.2. Repartizarea Pregitirea Prezentarea informatiei Director Hotirirea
obiectivelor pe unititile | documentatiei pentru necalitative gi in termen adjunct, Guvernului
administrativ teritoriale | desfasurarea licitatiei. de citre responsabilii Drucec Jon. | nr. 41 din
si pregitirea Desfasurarea tehnici. 26.01.2022 pentru
documentatiei pentru licitatiilor/contracte Lipsa antreprenorilor la Directia aprobarea
desfésurarea }ici@ﬁilor incheiate. Tr. I-II Fondul rut_i.er ) desﬁ'oisurarea licitatiei sigurantasi | Programului
publice la obiective de 696 475,4 mii lei. | publice. intrefinerea | privind repartizarea
intrefinere periodici constructiei | mijloacelor
incluse in Programul rutiere. fondului rutier pe
privind repartizarea anul 2022.
mijloacelor fondului Serviciul
rutier pe anul 2022. achizitii.
Director
Prezentarea informatiei adjunct,
14.3. Monitorizarea Valorificarea necalitative de citre Drucec Ion
. .t .. . . . Contractele de
implementérii mijloacelor financiare Antreprenori. Directia . aas
. . Pe parcursul . . . . antreprizi incheiate
contractelor de lucrari | contractate si anului Fondul rutier | Incapacitatea siguranta i : acte normafi
pentru intrefinerea de lungimea sectoarelor antreprenorilor de a intretinerea §ul1 vi eono ve
rutini §i periodica. de drumuri reparate. executa lucrérile in constructiei goare.
termenii stabiliti. rutiere.
Directia
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. Costul
Actiuni Indicator de Tern!en de actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili Docume_nte de
produs/rezultat realizare fi referingi
inantare
1 2 3 4 5 6 7
tehnic3 si
calitate
14.4. Asigurarea Proiectul Lipsa cerintelor tehnice LEGEA Nr. 721
verificirii executiei tehnic/caietul de pentru anumite tipuri de din 02-02-1996
lucrérilor de intrefinere, | sarcini, procesul lucrérn. privind calitatea in
reparatie, reconstructie | verbal de receptie Lipsa unor echipamente Director constructii.
a drumurilor publice lunari a lucrérilor utilaje pentru a executa odi HG Nr. 913
. n Il . junct, .
nationale in executate. anumite Incercéri. din 25-07-2016
- Pe toata durata . . Drucec Ion . .
conformitate cu Prelevarea probelor s . Lipsa materialelor privind aprobarea
. o~ executarii Fondul rutier . . ..
normativele in vigoare. | de citre laboratoarele . certificate la nivel N Reglementirii
. lucriirilor . . Directia . .
acreditate. national pentru anumite tehnicX si tehnice cu privire la
Asigurarea includerii domenii. cali ¥ cerinfele minime
o « . tate.
in operd doar a Lipsa documentelor pentru
materialelor tehnice, proiecte/caiete de comercializarea
certificate. sarcini cu greseli. produselor pentru
constructii.

Obiectivul 15: Elaborarea planurilor pentru
proiectarea dislocérii mijloacelor tehnice de
organizare a circulatiei rutiere §i a marcajului

rutier.

Indicatori de progres:

- Programele anuale de instalare §i renovare a mijloacelor tehnice de dirijare si aplicare a marcajului

rutier.

- Scheme de organizare a circulatie pe sectoarele periculoase a drumurilor publice nationale.
- Elaborarea si realizarea mésurilor pentru perfectionarea organizarii si sigurantei circulatie rutiere.

15.1.Diminuarea 1.1 Inspectarea Posibile deficiente de Director LegeaNr.131 din
sectoarelor de drum cu | sectoarelor de drum comunicare §i colaborare adjunct, 07.06:2007.
concentratie sporiti a cu concentratie institufional#/externi. Dru;l:ec Ton
accidentelor rutiere sporitd a accidentelor * |NCM_D
uncte negre). rutiere. Pe parcursul . Insuficienti de mijloace N 02.01:2015.
¢ ¥ 1.2 Elaborarea anului Fondul rutier financiare pentru iDlrecna .
masurilor i implementarea tuturor | 7 m&a °$ | cPD.02.10:2016.
propunerilor privind misurilor privind . .
. . . . . . construcfiel
sporirea sigurangel sporirea siguranfei rutiere
circulatiei rutiere pe circulatiei rutiere pe )
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Costul

- Indicator de Termen de A . . . Documente de
Actiuni . actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili .
f produs/rezultat realizare f finantare P referinti
1 2 3 4 5 6 7
sectoarelor de drum sectoarelor de drum cu
cu concentratie concentratie sporiti a
sporit a accidentelor accidentelor rutiere.
rutiere.
1.3 Implementarea
unor proiecte pilot de
cregtere a sigurantei
rutiere pe
sectoarelor de drum
cu concentrafie
sporitd a accidentelor
rutiere.
15.2. Participarea in Procese —Verbale Director
comisiile de inspectare | elaborate. adiunct
complexi a drumurilor | Propuneri de Posibile deficiente de Druf:ec I(’m Legea Nr. 509 din
cu scopul aprecierii inl&turarea a comunicare §i colaborare 22. 06.1995; RCR
gradului de amenajare a | neajunsurilor . institutionald/externi N din 13. 05.2009 cu
acestora §i luarea depistate. Tr. IL-III Fondul rutier [Directia | ) ificari 2017 :
masurilor ce fin de f;gtr‘:;;‘fr:; HG Nr. 1468 din
s1g}1ran15 cu-culan‘e constructiei 30.12.2016.
rutiere pe drumurile rutiere
administrate. )
15.3. Sectoare de drum | 1.1 Identificarea Insuficienfa mijloacelor Director SM SR 1848-
periculoase (curbe sectoarelor de drum financiare pentru adjunct, 7:2017.
orizontale, intersectii de | periculoase. implementarea tuturor Drucec Ion
drumuri 1a acelagi nivel, | 1.2 Elaborarea Proces continuu misurilor privind NCM_D
curbe verticale schemelor de pe parcursul Fondul rutier sporirea siguranfei Directia 02.01.2015.
convexe) organizare a anului circulatiei rutiere. siguranta i
circulatiei rutiere in intretinerea | NCM_D
scopul asiguririi constructiei | 02.03.2018.
rutiere.
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Actiuni

Indicator de
produs/rezultat

Termen de
realizare

Costul
acfiunii/Sursa de
finantare

Riscuri asociate

Responsabili

Documente de
referingi

2

3

4

5

6

7

sigurantei circulatiei
rutiere.

1.3 Implementarea
mdsurilor care au stat
la baza elaboririi
schemelor de
organizare a
circulatiei rutiere.

CP D. 02.10:2016.

Obiectivul 16: Modernizarea procesului de
acumulare a informatiei zilnice operative.

Indicatori de progres:
- Imbunitifirea procesului de acumulare a informatiei.

- Colectarea, procesarea gi raportarea imediatd a informatiei operative conducerii intreprinderii.

16.1. Acumularea
electronic3 a
informatiei zilnice o . Director .
operative in perioada de POSI(:t:)lll; ::ifz:;eet;tie de adjunct, Leg:ra ggg‘;‘;‘br
primivara-vari-toamni Raport elaborat si labo, Drucec Ion 22.06 1995
transmis3 de prezentat conduceri P l oz alr;/re:t 5 R o l. d
reprezentantii S.A. (uz intern). ¢ f::;&rs Bugetul ASD institufiona'd/extern Directia igulaanl?zlr::u ; €
L, Drumuri” din teritoriu siguranga §i ﬁlrﬁ . 3
A P . ctionare a
§i de la responsabilii intretinerea . ey
. . . . .. Serviciului

tehnici cu privire la constructiei Overativ
lucrérile de intretinere a rutiere. peraiiy.
drumurilor publice
nationale.
16.2. Stabilirea ?iir:;t;r Legea drumurilor
m{isprllor prioritare Plan de actiuni Pombll.e deﬁc.lente de D Ion or. 509 din
privind pregitirea elaborat §i p tat | Tr.IV Bugetul ASD comunicare §i rucec 22.06.1995.
drumurilor publice v, prezen ’ colaborarea . Regulamentul de

. . conducerii e s Directia . .
nafionale gestionate de institufional#/externi siguranga si organizare §i
citre intreprinderile intrefinerea functionare a
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Costul

A Indicator de Termen de . . . . e Documente de
Actiuni . actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili .
et produs/rezultat realizare f finantare P referintii
1 2 3 4 5 6 7
rutiere pe perioada rece construcfiei | Serviciului
a anului. rutiere Operativ.
16.3.R_ecepnonar<?a Director
apelurilor telefonice sau adiunct
prin alte surse de Pe parcursul Posibile deficiente de Junct, .
comunicare a situatiei anului Bugetul ASD comunicare §i Drucec lon | Legea drumurilor
reale privind starea Raport elaborat si colaborarea institutional or. 509 din
i grilor ublice prezentat conduceri i externd Serviciul 22.06.1995
nationale di]r)l partea (uz intern) ' Operativ.
participantilor la trafic
16.4.Notificare
informatiilor parvenite
pe parcursul zilei de la
pers qanele. fizice 5i Director Legea drumurilor
juridice prin adjunct ar. 509 din
intermediul apelurilor Posibile deficiente de ¢ ’

A A 4 Drucec Ion 22.06.1995
telefonice si prin alte comunicare §i Regulamentul d
surse de comunicare Raport elaborat gi colaborarea institutionali Serviciul organizare §i ©
t(eTe- mzul), c‘i,;l;err’e starea | PrEZentat conduceri Pe En a:'ﬂc:lrsul Bugetul ASD §1 externa Operativ. functionare a

i gr:InT}or pull))lice (uz intern) Servicitflui
nationale sau alte Operativ.
intrebari.

Obiectivul 17: Planificarea, gestionarea §i

monitorizarea punerii in aplicare a procesului
bugetar al Intreprinderii conform principiilor §i
regulilor fiscal-bugetare si de control intern

managerial

R0z

Inatori de progres: T

- Prognoza elaborati in termenul previzut de calendarul bugetar.

- Procesele operationale din cadrul ASD descrise grafic gi narativ.

- Implementarea unui sistem de management al riscurilor.
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. Costul
Actiuni p:::ll:lcs:/l:::u(:tea ¢ 'I:;m“::r(:e actin;nii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili Do::;: rei:;; de
inantare
1 2 3 4 5 6 7
- Prezentarea rapoartelor financiare in conformitate cu ceringele Ministerului Finanelor, precum si a
altor rapoarte si déiri de seamd stabilite de citre alte autorititi publice.
Modific#ri in sistemul de
raportare (schimbarea
17.1. Elaborarea termenilor de furnizare a Legea Nr. 181
prognozei de dezvoltare | Cadrul bugetar pe informatiilor, a sistemului Sectia din 25-07-2014
sectoriali pe termen termen mediu Péni la 1 iunie Bugetul ASD | de indicatori). contabilitate finangelor publice
mediu in domeniile de (CBTM) Mijloace financiare si responsabilitaii
activitate. insuficiente pentru bugetar-fiscale
dezvoltarea refelei de
drumuri.
17.2. Planificarea, Situatiile financiare Legea contabilititii
executarea gi raportarea | anuale §i raportarii
procesului bugetar de Devizul de venituri financiare nr. 287
autogestiune al i cheltuieli Pe parcursul . . din 15.12.2017;
inﬁ‘eirindeﬁi lslapoxtul privind anului, conform | o Deficienfe de comunicare Sectia Standardele
;. . ugetul ASD si colaborare 9 .
activitatea prevederilor institutionala contabilitate Nationale de
economico- cadrului legal nstituft Contabilitate
financiari (SNC); Codul
Rapoarte statistice fiscal.
17.3.1dentificarea/descrie
rea/actualizarea . . Ordinul nr.4 din
proceselor operationale I.’roce.se ope rauon.ale Pe parcursul Descner?a proceselor cu Sefii de 09.01.2019 al
din cadrul identificate/descrise | 7, Bugetul ASD omiterea unor subdiviziuni |  Ministerului
subdiviziunilor 1§, | &refic sinarativ. etape/activitafi. Finanelor RM
”ASD”.
17.4. Revizuirea/ Registrul riscurilor Sefii de Ordinul nr. 54 din
identificarea riscurilor intocmit si aprobat. subdiviziuni | 18.05.2020.
subdivisturilor y Tr. II-IV Bugetul ASD (cu suportul
SAD
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Costul

Actiuni p::g;§7::;u1:a ¢ T:;mﬁze:r‘:e actit;niilSursa de Riscuri asociate Responsabili Do;::;x ;:;; de
inantare
1 2 3 4 5 6 7
1.S.”ASD” si intocmirea
Registrului riscurilor.
Obiectivul 18: Colaborarea cu MIDR in scopul | Indicatori de progres:
elaborarii/promovirii Programului privind - gestionarea imbricamintilor rutiere.
repartizarea mijloacelor fondului rutier pe anul | - solufii durabile la intrefinerea, reabilitarea §i reconstructia drumurilor propuse.
2022. Implementarea sistemelor de gestionare a
imbricimintei rutiere (PMS)
18.1. Investigarea stirii | Investigarea vizuali a Informatia final3 Serviciul | Regulamentul
tehnice a retelei de sectoarelor de incompleti. Comiterea analizi§i | Serviciului
drumuri cu evaluarea Drumuri nationale unor greseli la efectuarea | planificare
stiirii imbricimintei Tr. I Bugetul ASD inspectiei in teren.
rutiere in baza datelor
inspectiei in teren.
18.2. Elaborarea Analiza costurilor
sistemului multicriterial | totale de transport
pentru prioritizarea bazate pe analiza
sectoarelor de drumuri | economic3 pentru
nafionale §i optimizarea | toata durata de
planificérii lucrdrilor de | exploatare a
intretinere periodici §i | drumurilor executata
reparatie capitald in prin intermediul . .. Serviciul
baza datelor reale programului HDM 4. |  Tr.II- IV Bugetul ASD C°“g"e’l“‘a?°‘:‘ analizel | analizhsi Rgg“l‘.“f‘el“t.“'
privind starea partii Aprecierea si analiza atelor inifiale planificare erviciuiu
carosabile, intensititii §i | indicelui de
structurii traficului, degradare a pirtii
informatiei privind carosabile (PCI) ce
siguranta rutierd, reprezintd descrierea
costurilor de transport, | consecventi a
numirul de persoane degradarilor
deservite de drum. suprafetei de rulare,
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Costul

N Indicator de Termen de . . . . o Documente de
Actiuni produs/rezultat realizare actnfli!:ll;lnst::sea de Riscuri asociate Responsabili referingi
1 2 3 4 5 6 7
prin intermediul
programului PAVER
18.3. Inaintarea citre | Analiza retelei de
MIDR a propunerilor in | Drumuri prin
scopul elaborarii intermediul Serviciul
Programului privind programelor HDM 4, analiz3 §i
gﬁﬁ?ﬁ;:ﬁ :2:::111;” :::l:lliarl:aassttf::ei La solicitare Bugetul ASD Informatie insuficienta. planificare R;Eruxln ?;?Slnl: lul
2023. necesare de bani Sectia
pentru intrefinere contabilitate
periodica i reparatie
capitald

Obiectivul 19: Managementul resurselor umane

Indicatori de progres:
- Angajarea tinerilor specialigti
- Evaluarea si formularea propunerilor de sporire a eficientei sistemului de planificare strategici.

19.1. Promovarea si Dezvoltarea

implementarea unui profesionala continua

management eficient al | a angajatilor: Pe ursul Ne aplicarea Directia Regulamentul

resurselor umane in -instruirea externa, pa:uvi . Bugetul ASD . ll) management cguamen

cadrul 1.S. ASD care | -instruirea interna anului experienjelor avansate. | . itional Directiei

asigura realizarea

obiectivelor strategice

Obiectivul 20: Tehnologia informatiei impune | Indicatori de progres:

implementarea unor masuri de asigurare a - Minimizarea atacurilor cibernetice.

securititii, integritatii, fiabilitafii si - Protectia datelor gestionate de ASD.

disponibilitiitii datelor

20.1. Asigurarea bazei | Dezvoltarea Din contul Deficiente de comunicare

tehnico-materiale atdt | capacitatilor Pe parcursul mijloacelor si colaborarea Directia Regulamentul

pe partea de hardware, | institufionale de paruti . bugetareaaiS | institufionals si externa management guiamen

cét §i pe partea de modernizare in anuiu "ASD”sia cu alte entit#ii. institufional Directiei
conformitate cu surselor
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Costul

.. Indicator de Termen de e es . . . e Documente de
Actiuni . actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili .
ot produs/rezultat realizare °t finantare P referinti
1 2 3 4 5 6 7
software in cadrul standardele extrabugetare
intreprinderii internationale si (din cadrul unor
digitalizare a proiecte de
proceselor finantare externe)
operationale.
Revizuirea
documentelor de
politici privind
asigurarea sistemului
de management a
securitigii
informatiei.
Obiectivul 21: Implementarea, administrarea gi Indi . .
" . e cue . X ndicatori de progres:
a:i%u;zireetzfuncnonim Sistemului Informafional | = Lansarea/implementarea Sistemului Informational ,.e-Vinieta”
21.1. Asigurarea Sistemului Nerespectarea termenilor Serviciul Hotirarea de
actualizirii Sistemului | Informational de citre compania evidenta Guvern nr.
Informational achizitionat; 3lunidela contractati viniet3, 440/2022 din
»e-Vinieta” Efectuarea integririi intrarea in Serviciul 29.06.2020 cu
cu alte sisteme vigoare a . achizitii ivire la Sistemul
informationale; Hot#rérii de Fondul rutier publice, phrli‘ormational €=
Procese-Verbale de Guvern Serviciul Vinieta”; Codul
receptie/instalare 440/2022 comunicare cu | Fiscal al Republicii
Mass-Media si | Moldova nr.
IT 1163/1997

Obiectivul 22: Dezvoltarea tehnico -materiali a

Indicatori de progres:

Laboratorului de incerciri al ASD. - Efectuarea tuturor incercirilor conform domeniului de acreditare conform standardele europene.

22.1. Procurarea . N .. . Serviciul Hotiirérea de
echipamentelor noi gi | Utilaj achiziionat. Peparcursul | 1700 il lel. ?Pa"l‘;e"f:“uf‘lf:;‘ DU | oehizifi, Guvem nr.41 din
extinderea spatiului 26.01.2022, privind
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Indicator de Termen de Costul Documente de
Actiuni . actiunii/Sursa de Riscuri asociate Responsabili .
produs/rezultat realizare finantare referin{d
1 2 3 4 S 6 7
pentru incercéri de Procese-Verbale de Insuficienfa Laboratorul repartizarea
laborator. recepiie/instalare/ participantilor la licitatiile | de incercri mijloacelor
instruire. aferente. al .5.”ASD”. | fondului rutier
pentru drumurile
publice nationale
pe anul 2022.
Executor:

/ﬁ«) Iacob Mihaela
N /

Aurelia Tataru

Sefa directiei management institutional

e

{ulian Mornealo

. a
%ﬁ fon Drucee

Juc
/{fz; Iurie Paga

Coordonat:

Consultanta, serviciul juridic

Director adjunct

Director adjunct

Director adjunct

oo

19




