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PLAN DE AFACERI aI

iS "Combinatul de Vinuri de Calitate 66Milestii Mici"

A. DESCRIEREA ixrnnpnINDERII, A pRoDUSELoR gI SERvICIILoR

I. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea intreprinderii intreprinderea de Stat "Combinatul
de Vinuri de Calitate "Mileqtii Mici"

Codul fiscal 1002601002901

Forma organizatoricfl intreprindere de stat

Capitalul social 15 501 336lei

Cota statului 100% Agenfia Proprietdlii Publice

Adresa juridic[ c. MileEtii Mici, r. Ialoveni, MD-
681 9, Republica Moldova

Administratorlnterimar AlexeiSOTNIC

Telefon de contact +373 69 699 566

iS "Combinatul de Vinuri de Calitate "Mileqtii Mici" a fost fondatd in anul 1969 ca

secfie de pdstrare qi maturare a vinurilor de calitate produse in proximitatea imediatd a

localit[fii Ialoveni.

Ladata de 10 august 2001, prin Hotdrdrea de Guvern Nr. 798, IS Sovhoz- fabricd

'oMoldova" este reorg anizatprin divizare qi se intem eiazd carezultat iS "Combinatul de

Vinuri de Calitate "Mileqtii Mici", inregistrat6 ladatade 08 noiembrie 2001.

Acumuldnd experienfS, "Mileqtii Mici" qi-a construit in timp o bun6 reputafie in

colaborarea cu distribuitori din intreaga lume. Cartea de vizitd a vinlriei este colecfia

de vinuri din galeriile subterdhe, cu peste 1,5 milioane de sticle, care in anul2005 a fost

inregistratd in Cartea Recordurilor Guinness drept cea mai mare colecfie de vinuri din

lume.

Principalele genuri de activitate (conform statutului):
o Producerea qi plstrarea vinurilor de calitate qi a vinurilor spumante; precum qi a

altor tipuri de productie vinicold;
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Prestarea serviciilor pentru agricultur[;

Stocarea, come(ul cu ridicata 9i amdnuntul a producliei alcoolice produse in !ar6

sau importate;

Stocarea, prelucrarea qi conservarea fructelor, legumelor'

PRODUSE $I SERVICII PRESTATE

A II.1. Esenfa afacerii
iS ',CVC ,;MileEtii Mici" este specializatdin producerea, p[strarea Ei comercializatea

vinurilor de calitate. O nou6 ramur[ dezvoltatr vertiginos in ultimii 15 ani este turismul

viti-vinicol , care se datoreazd fluxului mare de turiqti care viziteaz6, vinLria, indeosebi

pentru a vedea "Coleclia de Aur", situatd la addncimea de 80 de metri sub p[mdnt'

pe cele 100 hectare de podgorii ale vin[riei sunt plantate soiuri locale qi

internafionale. in sortimentul de struguri albi intrl Sauvignon, Riesling de Rhin qi Riton,

iar dintre soiurile roqii - Cabernet Sauvignon qi Merlot. Din acestea Ei nu numai, la

vindrie se produc at6t vinuri efervescente, c6t qi liniqtite - albe, ros6, rogii qi licoroase'

L 11.2, Principalete pie{e de desfacere pentru vinurile cu marca comerciali

'oMileqtii Mici"
iS CVC ,,MileEtii Mici" este prezentd pe piafa nafionalI qi cea internafional[ cu

produse vinicole la un raport pref-calitate accesibil. Pe piafa intem[, vinurile sunt

comercializ atelamagazinele specializate qi prin intermediul distribuitorului local.

Totodatd, produsele vinicole cu marca "Mileqtii Mici" sunt prezente in t[ri de la cele

mai apropiate geografic - Rom6nia, Polonia, Lituania, croatia, Marea Britanie - p6n[ la

cele mai indep6rtate - China, Coreea de Sud, Canada'

A II.3.INDICATORII DE PERFORMANTA

Nr. Indicatori UM 2023 2024 2025 2026

1 Creqterea
veniturilor din
vdrlzdrl(>5%)

mii lei 50 987 53 536 56213 59 024

2. Majorarea profitului mii lei 6 500 6 825 7 166 7 524

3. Rentabilitatea
activelor (optim 0-

r0%)

o/
/tJ

5,0 5,3 515 5,8

a

a
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4. Rentabilitatea
veniturilor din
vdrzdri

% 55,7 58,5 67,4 64,5

5. Majorarea
rentabilit[tii
financiare

%
4,9 5,1 5.3 5,6

6. Menfinerea
nivelului optim (>l)
al ratei solvabilitdfii
generale

%
19,7 20,7 27,7 22,8

t. Yiteza de rotafie a

stocurilor
numdr 542 515 489 46s

8. Productivitatea
personalului

lei/salariat 309012,1 314911,6 32t2t7,1 327911,1

9. CreEterea numirului
de turiqti deservili

numEr 42 000 44 100 46 305 48 620

10. Lipsa reclamafiilor numdr 0 0 0 0

A II.4. PUNCTELE TARI ALE iS CVC "MILE$TII MICI"

PUNCTELE TARI, TURISM:
o Atracfia turisticd unicf,;
. Amplasarea in proximitatea imediat6 a capitalei Chigin6u;

o Pachete turistice diversificate;

o Interfafa digitald Ei opfiunea de booking online;

. Tururi ghidate in trei limbi qi degustdri in galeriile subterane;

. Ambianfa qi originalitateai
o FacilitSli pentru turiqti (mobilitate, spafii de agrement);

. Parteneriate cu agenfii de turism.

PUNCTELE TARI, VANZANI DE PRODUS:

. Raportul optim prel-calitate;

o Varietatea portofoliului de produse vinicole;

. Recunoagterea brandului;

o Design atractiv;
. Distribu{ie eficientd qi vizibilitate la raft;

o Participdri la competifii qi expozilii internafionale.
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B. ORGANIZARE $I MANAGEMENT

NotI: vezi Anexa nr.l

r. sTRUCTURA PERSoNALULuI iN FUNCTIE on vAnsrA

rt. sTRUCTURA ANGAJATILoR iN ruNclIE DE sruDII

III. FONDUL DE SALARIZARE

Nr. Categorie de v6rstI Numir de
persoane

Pondere in totalul
personalului, o/o

I pdn[ in 35 ani 28 18

2. intre 35-45 ani 49 30

J. intre 45-55 ani 20 13

4. peste 55 ani 68 39

TOTAL 165 100

Nr. Nivel de calificare Numlr de
persoane

Pondere in totalul
personalulairoh

I Studii superioare 41 26

2. Studii medii 67 40

J. Muncitori necalificati 57 34

TOTAL 165 100

2022 2023 2024 2025 2026

Numdrul
mediu scriptic
al angajafilor

t57 
,

165 t70 175 180

Fondul de

salarizare

t2 388 202 t5 827 443 19 033 s00 20 936 8s0 23 030 s3s

Salariu lunar
pe angajat

6 515,5 7 993,6 g 330,1 9 969,9 l0 662,3

4
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C. PLAN DE MARKETING

NotS: Ponderea pllfilor prin transfer online in totalul pldlilor efectuate de clienfi
pentru serviciile de turism prestate continud sE creascS. tn anul 2023, aceasta

a fost de27oh, ceea ce inseamnl c[ aproape fiecare al treilea grup de vizitatori
la vindrie acceseazd platforma de booking online.

TABEL: STRUCTURA VENITURILOR DIN VANZARI

N
r.

Venituri din
vflnziri (mii
lei), din
care:

Total
2023

Total estimat
2024

Total estimat
2025

Total estimat
2026

1. Venituri din
vinzarea
produselor
qi mlrfurilor

25 26r 49 26 523 49 27 849 49 29 241,9 49

) Venituri din
prestarea
serviciilor qi

executarea
lucririlor

25 726 51 2t 013 51 28 364 51 29 782,2 51

Total 50 987 100 s3 s36 100 56 213 100 59 024 100

TABEL: DATE PRIVIND PIATA

Clien{i VAnzIri pe
clien{i

principali
(mii lei)

Total
2023

Total estimat
2024

Total estimat
2025

Total estimat
2026

Clien{i
interni

Magazine
specializate

10 807 TT 347 11915 t2 510

Distribuitor 4 6s0 4 882 5 t27 s 383

Total pia{a
internl

t5457 6l 16 229 6l 17 042 6l r7 893 6l

Clien{i
externi

Total pia{a
externl

9 804 39 t0 294 39 l0 807 39 11 348,8 39

5
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Total intern*extern

25 26r 100 26 523 100 27 849 100 29 241,9 100

TABEL: CHELTUIELI PENTRU PROMOVARE

Cheltuieli pentru promovarea
produselor/serviciilor (mii lei)

2023 2024 2025 2026

690,0 1500,0 2000,0 2500,0

RECOMANDARI
o Deoarece Internetul (prin refelele de socializare Ei prin site-uri specializate) qi

magazinele (prin rafturi, prin ambalaje, prin etichetele produselor qi prin
vdrudtor) reprezintd, principala sursd de informare pentru consumatori, este
necesard o comunicare intensf, la raft, printr-un design atrdgf,tor qi convingltor,
care sd transmitd clar informafii despre produs.

. Asigurarea accesibilit5lii cdt mai largi gi vizibilitlfii produselor in c6t mai multe
canale de vdnzare, acoperind in special comerful modern (hypermarketuri,
supermarketuri), dar fErf, a neglija magazinele de specialitate.

TABEL: PRINCIPALII FURNIZORI DE MATERII PRIME

Furnizori Valoarea anuali a
achizifiilor (mii lei)

Materie
priml/serviciu:

Sticla ("Vetropack Chisinau" SA) 2 651,9

Dop de pluta ("Capsulit Grup" SRL) 953,9

Capsule ("Firstline" SRL) 203,7

Etichete ("Proficon Arh" SRL,
"Flexlabel" SRL...)

109,6

Cutie ("Horno'SRL) 480,8

Total 4 999,9

TABEL: CHELTUIELI ANUALE DE PRODUCTIE

6
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Cheltuieli de producfie directe Suma (mii tei) 7o din total

cheltuieli

Materii prime, (productie proprie) 300,0

Materiale auxiliare 12 958,0

Manoperd directd (salarii * taxe qi contribufii
sociale)

17 410,2

Energie, alte utilitdfi 2 090,0

Subansamble 19,0

Servicii sau lucrf,ri subcontractate 100,0

Alte cheltuieli directe

Total cheltuieli directe 32877,20 13

Cheltuieli de produc(ie indirecte Suma (mii lei) 7o din total
cheltuieli

Administralie / Management (incl salariu) 6000,0

Cheltuieli de Birou / Secretariat 80,0

Cheltuieli de Transport 365,0

Cheltuieli dePazd, 25,0

Cheltuieli de protecfia muncii qi a mediului 164,0

Alte cheltuieli indirecte 5 259

Total c hel tui el i indire ct e I 1893,0 27

TOTAL 44 710,2 100

D. INDICATORII FINANCIARI DE PERFORMANTA

ANALIZA INDICATORILOR DE LICHIDITATE

Indicatori 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Nivele
recomandate

Lichiditatea
curentd

10,61 9,43 13,05 2,00 - 2,50

7
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Interpretare: in perioada analizatd,, valorile indicatorilor de lichiditate au
respectat nivelele recomandate. Creqterea valorii numerarului q a
dus la creEterea lichiditIlii intermediare la finalul perioadei de
gestiune 2023.

Lichiditatea
intermediarl

2,07 1,3 )') 0,70 - 0,90

Lichiditatea
absolutd

1,0 0,62 0,65 0,20 - 0,25

TABEL: ANALIZA INDICATORILOR DE iNDATORARE

Nr. Indicatori 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1 Capital propriu 125 038 361 125 073 437 t3t 027 45t

) Datorii pe termen lung,
total

7 944 867 I 071 674 I 071 674

3. Datorii pe termen scurt,
total

7 059 8ls 1 489 769 7 066 815

4. Total datorii ts 004 682 8 561 443 8 138 489

5. Total pasiv t4t 3t1 155 135 409 626 139 175 7t6

6. Ggl: rd.4hd.5 0,11 0,06 0,06

7. Ggl: rd.4lrd.l 0,12 0,07 0,06

8. Capacitatea maximd de
indatorare, lei

250 016 722 250 146 874

9. Capacitatea de indatorare
efectiv5, lei

235 072 040 241 585 431

10. Capacitatea de indatorare
pe termen lung, lei

tn 093 494 124 00r 763

11 Capacitatea de indatorare
pe termen scurt, lei

117 978 546 1 17 583 668

8
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Interpretare: Din analiza indicatorilor de indatorare, stabilim c6 intreprinderea are

o situafie financiar[ confortabil6, determinatd de nivelul redus al
datoriilor. iS "CVC "Milegtii Mici" poatd sl se indatorezeinlimitele
de 250 146 874lei. Pentru cd Datoriile pe termen lung constituie
| 071 674lei, capacitatea de indatorare pe termen lung este de
124 001 763lei, iar pe termen scurt de 117 583 668 lei. Diminuarea
datoriilor in ultimii doi ani a condus la creqtere a capacitdfii de
indatorare efectivd qi de indatorare pe termen lung.

ANALIZA RENTABILITATII ACTIVELOR $I A EF'ECTULUI ECONOMIC
DIN iNCETINIREA VITEZEI DE ROTATIE A STOCURILOR

TABEL: ANALIZA RENTABILITATII ACTIVELOR

TABEL: APRECIEREA EFECTULUI ECONOMIC DIN MODIFICAREA
STOCURILOR

Nr. Indicatori 2021 2022 2023

1 Venituri din v6nz6ri, lei 39 035 93s 3t 196 694 50 987 222

2. Profit (pierdere) pdnl la
impozitare, lei

7 15834t 21r8 572 7 064 330

J. Valoarea medie a activelor,
lei

137 694 791,5 138 363 690,5 139 t7s 116

4. Rentabilitatea veniturilor
dinvdnzdri,oh

18,3 7,2 13,8

5. Rentab i I ita tea activ elor, Yo 5,2 2 5

Nr Indicatori 2021 2022 2023

1 Venituri din vdnzdri, lei 39 03s 93s 37 796 694 s0 987 222

) Valoarea medie a
stocurilor, lei

72 572 089,5 73 598 251,5 76 195 278

J. Durata de rotafie a
stocurilor, zile

669,27 700,99 542

4. Efectul economic (+E)
din modificarea rotatiei
stocurilor, lei

x 3 330 309,7

I
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Interpretare: in anul 2023, entitatea a inregistrat venituri din vdnz[ri in valoare

de 50 987 222lei, cu 13 190 528 lei mai mplt fa![ de anul precedent.

ln acelaqi an, profitul pdn[ la impozitare a constituitT 0& 330 lei.

Durata de rotafie a stocurilor a incetinit cu 158,99 de zile.

TABEL: APRECIEREA DINAMICII VENITURILOR DIN VANZARI

Nr. Indicatori 2021 2022 2023
Abaterea
absolut[,

22t21

Abaterea
absolutl

23122

I Venituri din
v6nz6ri, lei

39 03s 93s 37 796 694 50 987 222 -t 239 24t 13 190 528

2. Profitul brut,
lei

n 664 420 20 749 437 28 436 553 +3 085 017 7 687 1t6

J. Profitul din
activitatea
opera!ionald,
lei

2 633 69s 2 8s3 263 7 893 260 +219 568 s 039 997

4. Profitul pdn6
la impozitare,
lei

7 158341 2718 572 I 064 330 -4 439 769 4 345 758

5. Profitul net
(pierderea
netd) lei

6 660 607 2289 049 6 s00 000 -4 371 558 4 210 951

6. Rentab ilitatea venituri lor din v dnzdri (%), c alcul atd, in baza:

6.r. Profitului
brut

45,25 55 56 +9,75 I

6.2. Profitului din
activitatea
operafionalI

6,7 7,5 15,5 +0,8 8

6.3. Profitului
p6nd la
impozitare

18,33 7,19 13,8 -71,14 6,61

6.4. Profitului net
(pierderii
nete)

17,06 6,05 12,7 -l l,0l 6,65

10
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Rentabilitatea veniturilor din vdnzdri expriml legdtura care existd

intre rezultatul financiar Ei veniturile di4 vdnzdri obfinute. in anul

2023, ca reztltat al creqterii veniturilor din v6nz[ri cu 13 190 528

lei, intreprinderea a obfinut la un leu venituri din vdnz[ri profituri
pdn6la impozitare de 6,61 bani, faf[ de anul 2022.

TABEL: ANALIZA INDICATORILOR ECHILIBRULUI FINANCIAR

Nr. Indicatori 3r.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1 Active curente, lei 88 4s5 622 87 379 323 92253 207

2. Active totale, lei 141 3r7 75s 13s 409 626 r39 175 716

J. Datorii curente, lei 7 059 8ls 7 489 769 7 066 8r5

4. Datorii totale, lei 15 004 682 8 561 443 8 r38 489

5 Activul net contabil
(ANC), lei

126 3t3 073 t26 848 183 t3t 037 227

6. Fondul de rulment (FR),
lei

8r 39s 807 79 889 554 85 186 392

Interpretare: Activele nete reflect6 mdrimea activelor controlate de entitate, care

sunt formate pe seama surselor proprii de finanfare qi nu sunt

impovdrate de datorii. intreprinderea a inregistrat la sfhrEitul anului

2023 active nete in m[rime de 13103722] lei, cu 4189044 mai

mult fafd de anul precedent. Se constatd respectarea echilibrului
financiar, care presupune c[ activele imobilizate trebuie finanfate pe

seama capitalului permanent

(46 922 509 lei < 126 145 I I I lei). La finalul 2023, valoarea activelor

imobilizate nete a constituit 46922 mii lei, cu 1 108 mii lei mai putin

faf[ de aceeagi perioad6 a anului precedent. in perioada analizatd,

ponderea - activelor imobilizate nete a crescut cu dou[ puncte

procentuale.

E. ANALIZA MEDIULUI CONCURENTIAL AL iS CVC "MILE$TII MICI"

Identificarea principalelor forle motrice ale mediului

concurenlial care afecteazd direct qi/sau indirect
Scopul analizei:

11
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performanfa iS CVC "Milegtii Mici" pe piala local[ qi

internafional[.

Abordare formalS logic6, abordare sistemicI, cadru
analitic strategic, cercetare de piaf6.

I. AVANTAJUL COMPETTTIV AL iS "CVC "MILE$TII MICI"

II. CEREREA SOLVENTA

Output Avantaj competitiv Output Avantaj competitiv

Produs

Recunoaqterea brandului;

Servicii

Notorietatea atracf iei turistice;

Raport optim prel-calitate; Atracfie turistic[ unic6, dificil de
replicat;

Narafiunea brandului. Proximitatea imediatd a urbei
Chiqin[u.

Produse vinicole
a Prefurile EXW competitive permit vindriei s[ stabileascd

parteneriate avantajoase pentru ambele p6{i cu
distribuitori internafionali, oferind un pref accesibil pentru
consumatorii finali.

Tururi cu
degustare de vin

Numdr impundtor de turiqti: Anual, peste 42 000 de turiEti
viziteazd, crama, printre aceqtia numlrdndu-se persoane cu
putere inaltd de cumpdrare.
Turismul genereazd, venituri din servicii, diversificdnd
astfel sursele de venit ale companiei, dar in acelaqi timp
catalizeazd, cererea pentru vinurile cramei, avdnd in vedere
specificul produsului, consumul cIruia este determinat de
degustarea prealabild.
Promovare gratuitd prin "word-of-mouth": Feedback-ul
experienfei pozitive a grupurilor de vizitatori se transpune
prin recenzii bune qi recomanddri rudelor, prietenilor qi

cunoscufilor.

III. CLIENTII iS "CVC "MILE$TII MICI'

12
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Output Produse vinicole Servicii de turism

Clien{i
poten{iali

Canale de distribu{ie:
- retaileri,
- distribuitori

independenfi
(internaf ionali),

- refele HoReCa,
- platforme online.

Clienfi finali:
- adulfi tineri, adulfi qi

seniori cu putere de

cumpdrare qi

disponibilitate de a
procura vin,

- entuziaqti qi

connoisseuri.

Context:
- femei qlblrbafi de toate vdrstele,
- persoane cu venituri medii pdnl la

foarte ridicate,
- vizitatori solitari qi grupuri de

vizitatori.

Geografie:
- cetdfeni ai Republicii Moldova,

din far[ qi din diaspord,
- turiqti din tArile vecine - Romdnia

qi Ucraina,
- turiqti din Cehia, Polonia,Italia,

Germania, Belgia, J[rile de Jos,

Marea Britanie, SUA, etc.

W. HARTA I'ERCEPTUALA A POZITIONARII MARCILOR

A.Iv.l. HARTA PERCEPTUALA A POZITIONARII MARCILOR, PRODUS
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V. CONCURENTI INDIRECTI

Output Concuren(i indirec(i

Produs

Bere
B[uturi rdcoritoare
B6uturi r[coritoare in ambalaj Tetra Pak
B[uturi alcoolice mixte (alcopops)
Vin dealcoolizat
Vin de fructe

Servicii
a

o

a

Turism viti-vinicol "open door"
Tururi digitale
Restaurante

VI. PIATA CUNOSCUTA $I NECUNOSCUTA

Pentru iS "CVC "Milegtii Mici", piala necunoscutd, neatinsl de competifie pdnd in
prezent, poate fi creat[ prin dezvoltarea sentimentului de exclusivitate. De exemplu, in
nicio altl cramd din Moldova clienfii pot inchiria atdt de uqor un spafiu unde s[-qi
depoziteze propria colecfie de vinuri. Deqi aceastd opfiune nu este promovat6 la vin6ria
"Mileqtii Mici", tendinla din ultimii ani este in creqtere.

VII. ANALIZA SWOT A MEDIULUI CONCURENTIAL AL iS "CVC
"MILE$TII MICI"

14
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PUNCTE TARI (STRENGTHS)

1. Recunoaqterea brandului, care
contribuie la retentia clienfilor qi

atragerea altora;
2. Ofert[ turisticd unic6, dificil de

replicat;
3. "Colecfia de Aur", in Cartea

Recordurilor Guinness - distinct[,
creatoare de valoare;

4. Acces la un numf,r substanfial de
canale de distribufie;

5. Surse diversificate de generare a

veniturilor - compania obline venituri
din come rc ializar ea pro duse lor
vinicole qi a prest[rii serviciilor de

turism;
6. Raport pref-calitate oportun.

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
l. Costuri operalionale ridicate, care

af e cte azd, re ntab i I itate a ;

2. Yitezd,mic6 de rotalie a stocurilor;
3. Nivel ridicat de birocrafie, care

poate afecta eficienla
operafional6;

4. Productivitate scdzut[ a muncii qi

lipsa de resurse umane calificate;
5. Structurf, organizatoricd orientatl

spre producere qi nu spre echip[.

oPoRTUNrrATr (OPPORTUNTTTES)
1. Oportunitatea de a p6trunde pe noi

piete intemafionale in contextul
creqterii prelurilor la export a
concurenfilor.

2. Relansarea turismului viticol in
Republica Moldova, dupd o perioadd
indelungatd de criz6,, poate aduce
venituri suplimentare ca urmare a

creqterii fluxului de vizitatori.
3. Creqterea vizibilitdfii Republicii

Moldova la nivel internafional, in
contextul inilierii negocierilor de

aderare la Uniunea European[.

AMENTNTAnT gunEATS)
1. Creqterea costurilor la materia

prim[ poate afecta marjele de
profit;

2. Emigralia gi fenomenul "brain
drain" - condifiile necompetitive
au dus la pierderea forfei de
muncl calificate;

3. Rdzboiul din Ucraina continu[ sd

descurajeze potenfiali turiqti qi

investitori.
4. Lipsa investiliilor impiedic[

dezvoltarea structural[ a vinlriei
qi capacitatea sa de a concura
echitabil cu alli jucdtori
importanfi.

5. Competifia intensd qi schimb[rile
constante in mediul de afaceri.
Investifiile semnificative ale altor
companii din sector pot face ca
mediul competitiv s[ devin[
dinamic qi imprevizibil.

VIII. REFLECTII FINALE
in urma analizei mediului concurenfial

urmdtoarele acfiuni ar putea contribui
Mici", se constatd cd

consolidarea pozi!iei
at is CvC "Mileqtii
la diferenlierea qi
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intreprinderii pe piala vinului, A b nivel local, cdt qi internafional:

1. Reducerea birocrafiei qi facilitarea investi(iilor pe scarl largl

-Reducerea birocraf iei.

2. Realizarea investi{iitor in procesele tehnologice pentru imbunltflfirea calitl{ii
produsului qi a eficien{ei opera{ionale

- Implementarea tehnologiilor avansate pentru a imbundtdfi calitatea vinurilor.

3. Realizarea investi{iitor in condi{ii de depozitare

- Asigurarea condifiilor necesare pentru depozitarea m6rfii, intr-un depozit cu sistem de

ventilafie, pentru a menfine calitatea vinurilor nealterat[.

4. Analizarea op{iunii de private labeling pentru vinurile de masl

- Inilierea unui parteneriat de ambalare sub marcl (private label) ar facilita contactul iS
CVC "Mileqtii Mici" cu mari retaileri qi ar accelera rata de rotalie a stocurilor.

5. Realizarea investi{iilor in calitatea produsului

- Investifii in imbunStifirea structural[ a facilitafllor de intrefinere a planta]iilor de vi][-
de-vie qi producere, pentru a crea vinuri de inalt[ calitate;
-Participare a activ6" la competifii internafionale de profil.

6. Reducerea gamei de produse a vinurilor imbuteliate

- Reducerea costurilor asociate cu producfia unui numdr mare de SKU-uri, care necesitd

materie primd costisitoare Ei variat6;
-Optimizarea costurilor la nivelul input-urilor pentru economii de scar6;

- Concentrarea pe un numdr redus de SKU-uri (vin imbuteliat) cu potenfial competitiv
ridicat; promovarea activd a acestora.

7. Realizarea investifiilor in infrastructura turisticl

- Construirea de facilit5fi turistice noi Ei eventual crearea de'noi atracfii la prefuri
competitive, pentru aatrage un num[r mai mare de turiqti.

8. Extinderea prezenfei pe pie{ele strtrine de desfacere prin construirea
parteneriatelor de incredere

- Identificarea qi cultivarea relafiilor parteneriale pe piefele intemafionale pentru a

extinde prezen[a mdrcii "Mileqtii Mici" qi a beneficia de noi oportunit6fi.

16
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plan de dezvoltare a iS CVC "Mileqtii Mici" pentru anul 2024

I. Vflnzlri

1. Magazinele de firml

- Re-desin g-ul magazinelor de firm6, pentru a fi cdt mai moderne qi atractive pentru

cumpdrltori.
- Deschiderea a inc6 cel putin I magazinde firm6 in locuri strategice din 9r' chisinau'

Acest fapt va asigura ,, doul. creEterea volumelor de vdnzdri,dar qi vizibititatea brand-

ului printre consumatori.
- Instruirea continui a echipei de vdnz[tori-consultanfi, in scopul creqterii

competenlelor acestora.

Buget estimativ pentru deschiderea magazinului / reparalie /mobilier -
100 000 lei.

II. Turism

l. Amenaj areaZonei de Camping. in vara anului.21z3 vinlria "Mileqtii Mici"

a ggzduit timp de 3 zile festivalul motoiicliqtilor ,,Dacii Liberi", astfel am depistat

necesitatea amenajirii zonelor de camping (cu locuri de acomodare Ei cu facilitdfile

necesare - apd, c,anallzare, wc, etc.), atdt pentru camparea turiqtilor, cdt qi pentru

organizarea cdt mai multor evenimente in aer liber'

Bugetestimativ_60000lei,Sursadefinanlare_fonduriproprii.

17
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3. Procurarea unui Tren electric nou. Pe parcursul anului 2023, vin[ria

"Mileqtii Mici" a fost vizitatd de un numdr de 42 000 turiqti - cifrE-record pentru

intreprindere. Tot in anul 2023 a fost procurat un tren electric nou cu capacitatea de 29

locuii, iar trenul electric procurat in 2020 are deja un grad de uzurd sporit qi necesit[

investifii. in luna ianuarie 2024trenul procurat in2020 a ieqit din funcfiune, iar reparalia

acestuia trmeazd, s[ coste in jur de 130 000 lei, pentru a-l aduce din nou pe traseu. La

moment, unitAlile de transport electric din dotare sunt insuficiente pentru deservirea

turiEtilor.

Oferta comerciald pentru un Tren electric cu 29 de locuri (China)

Prel - 12 400 $
Transport China-Republica Moldova - 4 000 $
Preyfinal + Taxe - 20 000 $

4. Amenajarea unui teren de joaca pentru copii. Vindria "Mileqtii Mici"
g[zduieqte 42 000 turigti anual, iar construcfia unei terase de tip iarnd-vard va cregte

numf,rul de turiqti, care vor putea vizita intreprinderea in orice moment, nu doar cu

programare. Un teren de joacd va fi un element atractiv pentru familiile cu copii, aEadar

ne propunem amenajarea unei zone destinatd celor mici.
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Buget estimativ - 100 000 lei

III. Producere

l. Lansarea seriei noi de vinuri spumante. in noiembrie2023 vindria "Mileqtii

Mici,' a scos in vdnzare o serie de vinuri spumante la pret promofional de 29,99 lei,

oferta fiind plasa,6 a1f,ltin magazinele de firm6, cdt qi pentru distribuitor. O cantitate de

32 000 sticle a fost comercializatd in timp-record de doar 25 de zile. Aspectul utilizat

pentru acest vin spumant a fost unul grlbit Ei a avut aceeaqi denumire ca Ei produsul de

tazd, ',Moldova de Lux". Pentru diferentierea qi l[rgirea sortimentului, ne propunem

crearea unei linii noi de vinuri spumante "MileEtii Mici", care va avea doar doud

produse ,,Mileqtii Mici" (vin spumant alb dulce) Ei ,,MileEtii Mici" (vin spumant alb

demisec).
Buget elaborare design proiect - 25 000 lei'

2. procurarea butoaielor de stejar cu volume de 225 L, in numdr de 20 va

permite maturarea calitativa a vinurilor qi producerea de noi serii de vinuri TOP, cu

arome naturale de pdstrare in butoi.
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Buget estimativ - 340 000lei-

IV. Agricultura

l.Vi{a-de-vie de care dispune vindria este de 65ha,iar ialitatea qi durata de via16

a acesteia se va reduce mult in urm[torii 10 ani. Dac[ in 2025 nu se vor planta primele

15 ha de vit6-de-vie, vinaria va fi nevoita sd recurgS in cel mai apropiat timp la

procurarea de struguri de la produc[torii regionali sau a materiei prime - vin in vrac'

Buget pentru pregdtirea terenurilor pentru plantarea a I5 ha de vi1d-de-vie tn

sezonul de toamnd - 350 000 lei.

V. Eficienta economica

l. progresul tehnologic ofer[ tot mai multe solutii pentru eficientizarea activitdtii

gi utilizarea rezonabila a 
-resurselor 

materiale Ei financiare ale unei companii' Un

exemplu bun sunt panourile fotovoltaice. in condifiile in care aproape toate resursele

planeiei scad semnificativ, atentia tuturor se mutd in direclia alternativelor regenerabile,

iar aceast6 investitie este mai mult decdt profitabilE. Cu ajutorul acestui sistem putem

reduce cu pAnE la 50% consumul de energie electrica

Buget estimativ 300 Kl4/-3 200 000 lei (recuperare 50ok prin aplicare la

subvenlii).

VI. Sali de degustflri

Ne propunem extinderea restaurantului prin construcfia unei Sali cu o capacitate de

150 oameni.
Echipament necesar:

- iucrdri de hidroizolare a perefilor si a tavanului:15 000 euro

- Podea ( gresie, piatra decorative):50 000 euro

- ventilafie, climitizoare ( restaurant si buc6t[rie): 75 000 euro

- Corpuri de iluminat si refea electrica: l5 000 euro

- Echipament Buc[t[rie : 40 000 euro

- Accesorii (pahare, farfurii, tacdmuri) : 10 000 euro

- 4 UEi de acces ( sala si buc[tdrie) : l5 000 euro

- Mobilier (60 mese, 150 scaune): 50 000 euro

Sursa de finanlare: fonduri ProPrii
Buget estimativ: 270 000 euro

Alexei SOTNIC

Administrator interimar iS "CVC "Mileqtii Mici"
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