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Citre Consuliul S.A. ,,Franzelufa"

Noti informativi

privind Planul de afaceri al Combinatului de Panifica{ie din Chiqiniu

,rFranzelufa" S.A. pentru anul2024

f. introducere.

Activitatea entitdfli este reglementatd, de Legea privind societd{ile pe ac}iuni nr. 1134 din

02.04.1997, Statutul Societalii pe acliuni Combinatul de panificatie din Chiqindu ,,Franzel,4a"

S.A., aprobat de cdtre Adunarea generald ordinard anuald a aclionarilor Societ5{ii (proces verbal

rr.32 din24.07.2020) cu nr. de inregistrare 104056563 din 12.09.1995.

Scopul credrii societdJii il constituie fabricarea produselor de panificalie qi altor produse qi

ob{inerea profitului din activitatea desfrquratd.

Activitate principald (conform CAEM)

o Fabricarea pdinii qi a produselor de patiserie proaspete;

o Fabricarea pesmelilor gi biscuililor, a pigcoturilor cu termen de pdstrare cu lung[ durat6;

o Fabricarea pastelor fiinoase lungi qi scurte;

o Come4ul cu amdnuntul a produselor alimentare in magazinele specializate;

o Servicii locafiune.

Capital social 37 450 040 lei.

VIZIUNEA

Viziunea "Franzeluf6" S.A. este promotorul dezvoltdrii sectorului din industria de

panificalie qi partener de incredere pentru p[(ile interesate: salaria]ii, aclionarii, furnizorii,

clienlii, bdncile cu care societatea are rela{ii.

MISIUNE

Misiunea noastrd este sE fim o companie centratd pe client, care sd ofere produse de cea

mai inalt6 calitate, strdduindu-se sd ating6 perfecliunea prin satisfacerea consumatorilor.

Obiectivul nostru este sd ne menlinem pozilia de leader in ceea ce priveqte siguranfa

produselor pe care le oferim consumatorilor, profiturile pentru aclionari qi recompensele

pentru angaja[i. Cooperare cu partenerii noqtri bazatd pe regulile transparen]ei gi onestitdlii.
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Planul de afaceri al Combinatului de Panificafie din Chigin[u,,Franzelufa" S.A. pentru

alnnil2024 a fost elaborat in temeiul prevederilor art. 5 alin. (l), (2); art.64 alin.(2), (3) din l-egea

nr.1134 din 02.04.1997, privind societd1ile pe acliuni; Cap. VIII pct.8.2, Cap.fX pct.9.7 h) 8.2.

din Statutul Societl(ii pe ac{iuni Combinatul de panificafie din ChiEin5u,,Franzelufa" S.A.,

aprobat de cltre Adunarea generall a aclionarilor SocietSlii (proces verbal nr.32 din 24.07.2020);

pct.7 e) din Regulamentul Consiliului Combinatului de panifica{ie din Chiginnu,"Franzelu{a"

S.A., aprobat de c[tre Adunarea general[ a ac{ionarilor Societi}ii (proces verbal nr.3l din

07.02.2020); prevederilor Regulamentului privind organaarca gi func(ionarea Agen(iei

Propriet[fii Publice, aprobat prin Hot[r6rea Guvemuluiw.90212017, privind realizarea func[iei

de monitorizare aeficien{ei gi modul de utilizare a propriet[]ii publice qi administrarea;

prevederilor Convenfiei colectiv[ (nivel de ramurd) pentru anii202L-2023; Direc{iilor prioritare

de dezvoltare S.A. ,,Franzelu{a" pentru anii2022- 2024, aprobate de cltre Adunarea general6 a

acfionarilor la 28.06.2023 .

2.Programul de produc{ie qi comercializare aI S.A. ,rFranzelufa" pentru anru,l2024.

Anexa nr.l
Planul de produc{ie qi vdnzlri pentru anul 2024 reflectl o abordare ambi}ioas[ ryi

curajoas[ in contextul realitililor actuale, atunci cind zilnic apar concurenfi noi in aceasti niq6,

at6t producitori locali c6t qi importatori pentru diverse articole cum ar fi: produse de cofetlrie,

paste frinoase, napolitane, etc.

Prognoza cantitativi pentru 2024 este de 29,773 tone, repartaarea frind in felul urmitor:

27,377 tone pentru piala internd, iar 2,396 tone'prev[zute pentru export. Ponderea exportului

constituind astfel cca. 8,1 o/o din totalul volumul planificat in expresie cantitativi. Totodat[,

reprezentarea cantitativd pe fabrici se distribuie astfel: Fabrica de pdine Nr. 2 - 14 984 tone;

Fabrica de pdine Nr. 3 - l0 687 tone; Fabrica de Paste Fdinoase - 4 102 tone.

Prognoza cantitativi per fabrici, anul 2A24

. Fab,rica nr. 2 . Fabrica nr.3 . Fabrica PF
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De menlionat este Ei faptul cd la grupa ,,pdine qi produse de panificafie" au fost planificate

cu 155 de tone mai mult fa16 de realizarea pentru anil2023;la grupa "produse de cofetdrie" a

fost majorat planul cu271 de tone f{dderealizarea acestuia, iarla "paste fiinoase" 13 tone.

Informalia fiind reflectatd,intabelul de mai jos.

Grupa An.2023 scontat Plan an.2024

P6ine gi produse de panificalie 25425,4t. 25580 t.
Produse de cofetirie 3432,7t. 3703 t.
Paste fiinoase 477,2t. 490 t.

Faptul cd o si extindem releaua de magazine specializate, dar qi intenlia de a majora

numdrul de puncte comerciale in mod special in comerlul tradilional vor influenlapozitiv asupra

vdnzfuilor.

Nu este de neglijat ;i aspectul in ceea ce line de concurega acerbd care vine din piafa

internl cit Ei produsele de import care au inundat pia[a. Cei mai mari concurenfi sunt: 7 Spice

SRL, Brodelchi SRL, Iug Intertrans SRL (Millina), Fabrica de p6ine BAU, Panillino ;i mulli alfii.

Oferind condifii mult mai atractive pentru comercianli (acceptarea retururilor, oferirea unor

discounturi mai mari, etc), aceEtia devin un obstacol pentru abodarea de cdtre noi a altor clienfi.

Volumul de productie fabricati in preturi curente (frrd TVA), prevdzut pentru anul 2024

constituie 738 484 mii lei qi comparativ cu volumul productiei fabricate scontat in anul 2023 se

majoreazd,ct4T 854 mii lei (cu 6,9oh).

Volumul de vdnzdri in pre{uri curente (fer6 TVA) pentru anul2024 va constitui 737 684 mii

lei gi comparativ cu volumul de vinzdri scontat pentru anul 2023 se majoreazd, cu 49 024 mii Lei

(cu7,l%o).

in tabelul de mai jos este descris succint care sunt concurenfii noqtri pe diferite categorii

de produse, informalie care este foarte util6 gi care descrie foarte bine realitSlile pielii produselor

de panificafie din Republica Moldova.

Nr.crt Grupe de produse /serviciu
oferit nietei

Firme concurente in condifiile lanslrii pe pia(i a
produselor/serviciilor noi

1 Produse de panificafie 1. Milina - SA Iugintertrans
2.7 Spice
3. Brodelchi
4. Combinat panificalie Bdlli
5. Producdtori regionali (raioane)

) Produse de covrigirie 1. Galfim - SRL Ideea Prim
2. CahulPan
3. Combinat panificafie B51!i
4. Producdtori import

3 Produse de patiserie 1. Cahul Pan
2. Combinat panificalie Bdlfi
3. Producdtori import

4 Produse de cofetirie 1. Panilino
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Avantajul competitiv insi pe care il avem este cu siguranfd calitatea produselor qi

recunoaqterea brandului, iar aceste calit[ti ne permit sd fim'otrend - setterii" in acest domeniu.

La moment suntem prezenli in toate canalele de distribufie din Republica Moldova gi aici ne

referim la canalul modern (re,telele de supermarketuri), canalul tradilional (pctele comerciale

mici qi mijlocii; altele dec6t re{elele), prin intermediul magazinelor specializate, dar qi institufiile

bugetare, unnare a participarii in cadrul licitaliilor publice.

in anul 2023 , ponderea vdnzdrilor pe canale de distribu{ie a fost urmdtoarea:

- Supermarkete - 49 o/o

- Tradilional-29 %o

- Magazinele specializate -9 Yo

- Export -7 o/o

- DistribuitorilEn-grosiqti-3 %

- Organlzafii bugetare -3 o/o.

Ponderea cantltatlvl a vlnzlrllor nete pd Canala de dlstrlbufle
Anul 2023

I Supermarkete

I Distribuitori (Angrosilti)

I Come4ul de firmi (MF)

r Comertul traditional (TTl

I Organizalii Bugetare (Buget)

I Export

in ultima perioadi se atesti o creqtere a ponderii refelelor de supermarkete in structura

vdnz[rilor, trend care se va men{ine qi in 2024. De aceea vom asigura relafia comercial[ cu

acestea intr-o manier[ cdt mai profesionistl qi progresivl.

2. Dulcinella
3. Producltori produceer proprie:7 Spice, Nr1,
Family Market
4. Producltori regionali(raioane): ex.Verani

5 Paste f[inoase 1. Producitori import: Barilla,Jolly,De
Castello,Granoro, Pasta Zara, Makfa, Bflneasa
2. Producitori locali: Garma Grup,De boiar, La
perfetta
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TotodatS, vom dezvolta releaua de distribuitori zonali Ei regionali aEa inc6t sd avem o

acoperire geograficd cdt mai vastd pe teritoriul Republicii Moldova.

Releaua de magazine specializate Franzelufa numdrd la moment 19 magazine. 17 dintre

acestea se afl6 inraza municipiului Chiqin[u qi doar unul la Hinceqti qi Cahul. Asta inseamn[ o

prezenld slabd in teritoriu. De menfionat faptul cd marea majoritate a magazinelor sunt moral ;i
fizic incompatibile cu regulile comerlului modem. Pe aceastd cale planificdm s5 majordm

vdnzdrile prin extinderea relelei qi deschiderea unor magazine noi in principalele ora$e ale R.M.,

Ungheni, B6lli, Orhei. Altd acliune va fi modemizarea c0torva magazine prin implementarea

unui design nou, actual ;i efectuarea lucrdrilor de reparafie, achizilia unui utilaj tehnologic nou,

dar qi al mobilierului; bineinfeles qi alte imbundfiFgiri. Acest lucru ne va permite sd atragem mai

mulli clienfi, sd majordm cecul mediu qi sd sporim gradul de incredere qi fideliate a

consumatorului.

O altd categorie de clienfi pe care ne propunem sd lucr6m intensiv reprezintd. comerful

tradilional. Deqi este un trend in descreEtere, totuqi constituie cca 29 Yo din total virudri. Pentru

aceasta vom majora echipa de agenfi de vdnzdrilmerchandiseri ca s5 avem o acoperire cdt mai

mare qi sd dublim numdrul de clienli tradilionali carelamoment sunt cca 700lanumdr.

Pe partea de export, care este de fapt cartea de vizitd. a Combinatului nostru, ne

planificdm sd diversificdm canale de vdruarc prin identiftcarea unor clienfi noi din strdindtate.

Astfel, ne propunem sd participdm la mai multe expozilii tematice din strdindtate qi sd promovdm

produsele noastre.

Planul de marketing.

Pe parcursul anului 2024 vor fr realizate activitdfi de promovare avdtudrilor qi anume:

Promovarea activdpe toate canale de distribulie (participarea permanentd la promotii,prezentfui,

degustafii, etc.) Elaborarea qi implimentarea programelor de promovare a produselor noi

lanste/modificate/relansate (graficuri activitatilor promolionale Retail, Comerlul tradi{ional,

Distribuitori, Comerlul de firmd)

Elaborarea gi implimentarea programelor de publicitate a produselor noi
lanste/modificate/relansate (publicitate direct qi inderectd citre client qi consumator)

Elaborarea qi implimentareaprogramelor de imagine a intreprinderii (PR, comunicarea mass-

medie, evenimente publice, etc.)

Elaborarea Ei implimentareaprogramelor de participare la expozilii, tSrguri
nafionale/intemafionale de profil (graficul Ei conceptul de participare)

Mdrirea bazei de clienli (crearea planurilor de vdnzdri per fiecarea canal de vdnzare., formarea

ofertelor comerciale acordate la politica de pre! a fiecdrui canal de vlrzarc). Acoperirea teritoriald
- prezenla strategicd in toate regiunile Republicii
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CreEterea cotelor de raft, pozilionare pe rafturile de aur

Dezvoltarea Comerlului de firmd (deschiderea magazinelor specializate noi, renovarea

magazinelor - reconstruclie, reparalie, trecerea la model de magazin cu autodeservire)

Pentru promovarea produselor /serviciilor de marketing ale Societdfii sunt prevdzute

cheltuieli pentru anul2024 in sumd de3 811,0 mii lei (vezi tabela)

Elementul de noutate in Planul 2024 este faptul cd anumite tipuri de pAine au fost

scoase din produclie (Krakow, P. Alba 0.55, De GrAu) qi au fost introduse pozigii noi cum ar fi:

fr. De GrAu Tradifionald 0,5kg, fr. Botanica Extra c/s 0,43 kg. De asemenea la categoria produse

cu cremd au fost reactulizate anumite produse cum ar fi: Set Chiqindu, alte prdjituri, articole care

sunt solicitate qi apreciate de cdtre clienfi, dar qi multe alte produse noi care urmeazd sd aparS pe

parcursul anului 2024.

( mii lei)

Cheltuieli pentru promovarea produselor/serviciilor pe

catesorii de cheltuieli Anul2024
Brosuri (POS materiale) 307,0

Publicitate online (website) 1 600,0

Promotii, ptezentarea. lansarea de produse 1 000,0
Mese rotunde (expozifii, t6rguri, etc.) 970,0

Total cheltuieli de promovare 3 877,0

Produs
Prdi ituri Ecler cu umpluturd de c arameld/cio colatd glazur ate, 0, 0 7k g

Prdiituri Cartofiori cu umpluturd de visind, caramel, lapte, cocos, 0,3 kg (set)

Prliituri Buse glazurate cu umpluturd de cream de unt;i cacao, 0,06 kg
Zefir Zefftno glaztxat cu umpluturd din lapte condensate, 0,3 kg
Tort Muss, 0,8 kg
Tort Plombir 0,8 kg
Chifld foitai cu umpluturd de caise, 0,07 kg
ChiflA Kaiser cu maia;i susan, 0,16 kg
Croissant cu cream de vanilie 0,07 kg
Chec cu umpluturd de ldmdie/portocald, 0,7 kg
Pannetone cu umpluturd de cacao qi alune 0,8 kg
Napolitane Waffle cubes cu umpluturd delaptelcacao,0,3 kg
Napolitane Waffle sticks glaztxate

Biscuiti Cookies cu ciocolatdneagrd/ rdchitele qi ciocolatd aIba, 0,15 kg
Biscuili Brownie, 0,15 kg
Biscuiti cu capucino, 0,15 kg
Turte dulci cu umpluturd de visinS/caise, 0,3 kg
Figurine dulci
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3. Planul de achizi{ii de bunuri, servicii, lucrlri pentru necesitfl{ile entitltii.

Anexa nr.2

tn scopul asigurdrii bazei tehnico-materiale a Programului de producfie Ei

comercializare,necesitifilor proprii, Executivul a elaborat Planul de achizitii de bunuri, servicii,

lucrdri pentru arnl2024 (Anexa m.2).

tn structurd, Planul de achizilie conline: bodul bunurilor, lucrdrilor, serviciilor, denumirea,

unitatea de mdsurd, cantitatea, suma mii lei, procedura de achizi\ie.

Valoarea totald pentru achizi\ia de bunuri, servicii, lucrbri pentru asigurarea planului de

producere, altor necesitdli proprii pentru anul2024 constituie 457 785,5 mii lei, inclusiv pentru:

bunuri (fdind, materia auxiliard, materiale pentru impachetare, alte bunuri)- 359 222,0 mii lei,

- servicii - 62 686,5 mii lei,

- lucrdri - 35 877,0 mii lei.

Achiziliile pentru bunuri, servicii, lucrdri pe parcursul anului de gestiune se vor realiza

conform procedurilor stabilite in Regulamentul privind achizifiofiarea de materie primd, bunuri,

servicii, lucrdri qi utilaj, aprobat de Consiliul Societdlii din 16.12.2020, asigurind in procesul de

achizi\ie transparenfa, concuren{a qi eficien!autilizdrii resurselor entitdlii.

Totodatd, Vd informdm, cd pe parcursul anului 2023 qi continuarea in anul 2024, Executivul

asigurd procesul de efectuar e a achiziliilor pentru bunuri, lucrdri, servicii pentru activitElile

entitdfi transparent, eficient, utilizind in mare mdsurd Platforma www. achizitii.md., pagina web

a entitatii.

4. Fondul de remunerare a muncii al salariatilor S.A. ,rFranzelufa"
pentru anul2024.

Nr.
dlo

Indicatorii Unitate
ade

mlsuri

Scontat
2023

Plan
2024

Inclusiv:
I u UI IV

I Volumul
productiei

tone 29 334,7 29 773 7 354 7368 7 380 7 671

,, Numlrul scriptic
mediu a
salaria{ilor
(exclusiv salaria{ii
cu contract
suspendat qi

cumularzi externi),
inclusiv:
activitatea de baza

pers.

*

1 250,8

1 155

1 350

1252

1 352

| 254

| 392

I 294

1 301

| 203

1 355

t 257

3 Fondul de
remunerare a
muncii

ml1 lei 182 409 215 349,8 53 582,2 55 875,7 51928,2 53 963,7

4 Productivitatea
muncii

tone /1
pers
(activit de

bazA)

25,4 23,8 5,9 5,7 6,1 6,1
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Numfuul de personal a fost calculat pentru volumul de produc{ie in expresie cantitativd

prognozatpentru arrul2024 conform manoperei pentru 1 tond de produs pe fiecare sortiment in

parte raportat la numdrul mediu de ore lucrdtoare pe an pentru o persoand qi constituie 1350 de

persoane. Numdrul scriptic mediu al personalului prognozatper$ru anul2024 este cu in creqtere

cu 99 persoane comparativ cu scontat 2023 dinurmdtoarele cavze:.

a) volumului de produclie prognozat pentru an.2024 s-a majorat cu 438,33 tone total,

inclusiv produse de cofetbrie cu27l,0 tone;

b) majorarea cantitdlii sortimentale produselor fabricate cu manoperd majord pe grupa

,,Produse de cofetdrie" qi anume: torte cu65,4 tone, prdjituri cu 20 tone, chechuri cu 14

tone, foi de gofre cu32,2 tone;

c) majorarea cantitAfi sortimentale produselor fabricate cu manoperd majord pe grupa

,,Produse de panificafie" qi anume: chifle cu 58 tone, gogoaqe cu 120 tone;

Fondul de remunerare a muncii programat pentru anul2024 constituie 215 349,8 mli

lei. Comparativ cu fondul de remunerare a munciirealizatpentru anul2023 s-a majorat cu 32,9

mln. lei.

Cauzele majordrii FRM sunt:

. majorarea numdrului de personal cu 99 de persoane datoritd majordrii manoperei in

mediu la o tonl de produs - 14,7 mln. lei;

. majorarea salariilor angajafilor entitdlii - 18,2 mln. lei.

Majorarea salariilor angajalilor entitdtii se incadreaz6 in prevederile Legii salaizdrii nr. 847

din 10.02.2002, Hotdr6rii Guvernului nr. 743 din 11.06.2002, cu privire la salarizarea angajafilor

din unit6lile cu autonomie financiarL, Convenliei Colectiv6 (nivel de ramurd) pentru anii 2021-

2023. Fondul de remunerare a muncii prevede majorarea salariului tarifar pentru I categorie de

calificare dela 4843lei in anul 2023 la 5328 lei in anul 2024 cu o creEtere de 10 la sut[.

Sursa de finanfare a majordrii salariilor angajalilor entitdlii este o parte din veniturile

entitdlii programate pentru anul 2024.

Un alt argument major privind necesitatea majordrii salariilor angajafilor entitdlii este

fluctualia de personal. Astfel, demisiile de personal in anul 2023 au constituit 412 persoane, iar

angajate au fost 304 persoane.

5 Manopera 1 tona
produs

ore 36,1 31,78 3 8,05 39,64 35,53 37,88

6 Salariu mediu
lunar a unui
angajat

Iei 12 153 13 293 13 2t I 13 380 13 305 13 275

10
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Productivitatea muncii pentru anul2024 este 23,8 tone pentru 1 persoand comparativ cu

productivitatea muncii25,4 tone pentru i persoand in anul 2023. Productivitatea mincii s-a

micqorat cu 1,6 tone pentru 1 salariat datoritd creqterii manoperei in mediu la 1 tond de produs.

5. Venituri qi cheltuieli din activitatea economico-financiarl S.A. ,,Franzelufa"

pentru anul2024. Tabel informativ nr.1

I. Veniturile totale planificate pentru anul2024 constituie 772 980,9 mii lei qi comparativ

cu executarea scontatd a anului 2023 sunt in creqtere cu 6,lYo sau 44 676,2 mii lei (Tabel

informativ nr.1).

Majorarea respectivd s-a datorat in mod special creqterii veniturilor dinvdnzdri cu 48 578,1

mii lei, inclusiv pia{a internd + 38 508,7 mii lei, pia}a extemA + 10 025,0 mii lei, veniturilor din

darea in localiune a activelor neutilizate + 44,4 mii lei. Spre micqorare sunt alte venituri in

sumd de -3 901,9 mii lei din catza cd preful la gazele naturale s-a micqorat din iunie 2023,;iin

anul2024 suport din partea Guvernul Republicii Moldova nu este prevdzut pentru compensarea

diferenlei de pre! la gazele naturale.

D inami c a venituri I or din v dnzdri (anii 2020 -202 4), mii I ei

4n.2020

efectiv

An.202l

efectiv

4n.2022

efectiv

4n.2023

scontat

Plan

an.2024

Venituri dinvdnzdri 546 997,2 561 900 678 540 719 994,9 768 573,0

n structura veniturilor .otale ale en

vdnzdri99,4Yo sau 768 573,0 mii

1ei.

le ale entitAili. ponderea majord o constituie veniturile din

lei. Alte venituri operalionale constituie 0,6%o sau 4 407,9 mii

II. Cheltuielile totale pentru arnl2024 costituie 761 545,8 mii lei, in comparalie cu executarea

scontatd a anului 2023 sunt in creqtere at 51 713,9 mii lei sau cu 8,2yo, inclusiv:

1. Costul vdnzdrilor in sumd de

2. Cheltuieli de distribuire

3. Cheltuieli administrative

4. Alte cheltuieli din activitatea operalionald

+ 31 343,1mii lei.

+ 21 874,3 mii lei.

+ 3 949,3 mii lei.

+ 547,2 mii lei.

in structura costurilor qi cheltuielilor totale ponderea majoritard (22,gyo - 174 g27,6 mii lei)

revine retribuirii muncii, inclusiv contribuliile de asigur[ri sociale de stat; materiei auxiliare

(2l,2yo - 161 585,1 mii lei); frina (13,2% - 100 868,6 mii lei); cheltuielilor de distribuire (14,1 Yo

- 107 203,7 lei).

O altd pondere semnificativd (6,30/o - 48 132,0 mii lei) revine materialelor pentru

impachetare; cheltuielilor administrative (6,0yo - 45 567,7 mii lei); energiei termice gi gazelor

naturale (5,9Yo - 44 667,1mii lei).

Dinamica costului vdnzdrilor (anii2020-2024), mii lei

11
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4n.2020

efectiv

An.202l

efectiv

4n.2022

efectiv

4n.2023

scontat

Plan

an.2024

Costul vdnzdrllor 462275,2 482 931,5 590 596,2 572 707,7 604 050,8

1. Costului vinzlrilor pentru anul2024 in comparalie cu anul 2023 scontat s-a majorat cu

+ 31,3 mln.lei. Catzele principale care au influentat modificarea costului vdnzdrilor sunt:

o Cre$tereavolumului de productie in expresie cantitativd + 19,5 mln. lei

o Mic$orarea pre[urilor la fdind gi materiale pentru impachetare - 8,9 mln. lei

o Cre$terea prefurilor la materia auxiliard + 4,2 mln. lei

o Micqorarea preluluila gazele naturale - 8,0 mln. lei

o Mic$orarea prelului la energia electricd, - 5,2 mln. lei

inclusiv 1r4 mln. lei efectul pozitiv de la implementarea in anul 2023 a proiectului de

instalare a bateriilor fotovoltaice

o Majorarea salariilor angajafilor entitElii in conformitate cu actele normative ;i legislative

in vigoare cu * 30,5 mln. lei, inclusiv 6,1 mln.lei contributii de asigurdri sociale de stat

obligatorii.

o Optimizareacheltuielilor, micqorarea sumei amortiz6rii mijloacelor fixe - 0,8 mln. lei.

2. Cheltuielile de distribuire pentru ant:J.2024 constituie 107,2 mln. lei (Tabel informativ ff.4).

in comparafie cu executarea scontatd a anului 2023 cheltuielile de dishibuire s-au majorat cu

21,9 mln.lei, determinate de factorii:

o majorarea tarifelor pentru serviciile de transportare produselor in relelele

comerciale

. majorarea cheltuielilor pentru desfdqurarea actiunilor de

promovare a produselor gi reclamd pentru menlinerea gi

creqtereavdnzdrilor,dezvoltareaambalajului

. repara\iamagazinelor specializate a Casei de Comerf

+ 10,7 mln. lei

o majorarea salariului angajalilor in conformitate cu actele normative qi legislative in

vigoare cu 5,9 mln. lei, inclusiv 1,1 mln. lei contribulii de asigurdri sociale de stat

o cre$terea cheltuielilor din cavzadezvoltdrii grupului de agenli ai sectiei

devdnzdri + 1,3 mln. lei,

3. Cheltuielile administrative pentru anu,l2024 constituie 45,6 mln. lei (Tabel informativ

nr.5) qi in comparafie cu executarea scontatd 2023 s- au majorat cu 3,9 mln. lei, inclusiv din

can-],za

* 3,3 mln. lei,

* 0,7 mln. lei,

12
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1. majordrii salariilor angajalilor entitdlii in conformitate cu actele normative qi legislative in

vigoare ar * 2,2 mln. lei, inclusiv 0,4 mln. lei contribulii de asigurdri sociale de stat

obligatorii.

2. deservirii qi dezvoltdrii programei de calcul l-C + 0,4 mln. lei

3. majordrii cheltuielilor pentru:

- repara[ii curente * 0,3 mln. lei,

_ servicii + 0,9 mln. lei,

- alte cheltuieli + 0,2 mln. lei.

4. Alte cheltuieli din activitatea operationall pentru anul2024 constituie 4 723,6 mii lei

(Tabel informativ nr.6) qi in compara{ie cu cheltuielile scontate ale anului 2023 s-au

majorat cu 547,2 mii lei din cauza creqterii cheltuielilor pentru materiale.

6. Situa{ia de profit qi pierderi - performan{a financiarl.

Rezultatul din activitatea operafionald reflectd diferenfa dintre veniturile qi cheltuielile din

activitatea operafionald qi contstituie profit in sumd de + 1 | 435,1mii Iei.

Rezultatul financiar din alte activitAfi reflectl diferenla dintre veniturile qi cheltuielile din

alte activitdli Ei constituie pierdere in sumd de -1 085,1 mii lei.

Profit p6nd la impozitarc constituie 10 350,0 mii lei.

Performanla financiard profit + 10 350,0 mii lei se datoreazd dep@irii veniturilor asupra

cheltuielilor cu l0 350,0 mii lei.

Profitul oblinut este un indicator important, iar'pentru a obline o cifrd de afaceri mai bund,

Executivul pe parcursul perioadei de gestiune va asigura controlul costurilor qi cheltuielilor

p entru efrcientizarea ace stora.

7. Investi{ii capitale pentru anul2024z

Cap. I Obiecte noi, Constructie. Reconstruclie. Tabel informativ nr.2.

Cap. II Renovare. Achizilionarea mijloacelor fixe. Tabel informativ nr.3.

Investiliile capitale programate pentru anul2024 au un scop comun qi rezultate clar definite,

implimentarea cdrora are carczultat dezvoltarcaproducerii, creqterea vtr.zErilor produselor finite

Ei crearea valorii addugate la rezultatul din activitatea economico-financiard a entitSfii.

Astfel, pentru anul2024 sunt programate investilii capitale in valoare de 66 935,0 mii lei,

inclusiv:

o Obiecte noi. Construcfie. Reconstruc]ie - 31 840,0 mii lei.

o Renovare. Achizifionarea mijloacelor fixe - 35 095,0 mii lei.

Principalele proiecte de investilii capitale pentru anul 2024, care vor asigura imbundtdlirea

procesului tehnologic, condiliilor de muncd qi a produsului finit, modernizarea liniilor

tehnologice, imbundtdtfu ea imaginei entitElii sunt:

13



- utilaj pentru felierea pdinei de secarS, linianr.T, fabrica de p6ine nr.2 - 4 000,0 mii lei;

- utilaj de dozareaumpluturii pentru croissane, fabrica de p6ine nr.3 - 700,0 mii lei ;

- automate verticale de ambalare a produselor de panificalie (covrigei) qi patiserie (biscuili,

turte dulci),fabrica de paste fbinoase - 2 500,0 mii lei;

-repara\iacapitald amagazitelorspecializaterrr.2,4,5,8,13,14,35,36,37-6000,0miilei.

- procurarea utilajului frigorific, tehnologic, de uz general pentru magazinelor specializate -
4 680,0 mii lei;

- procurarea utilajului pentru feliere, ambalare, stivuire pdinii inlir,i- 6 000,0 mii lei.

Comparind executarea scontatd a investiliilor capitale pentru arlul2023 in sumd de 19 315,6

mii lei cu investiliile capitale programate pentru arrul 2024 in sum6 de 66 935,0 mii lei se

inregistreazd o crestere in sumd de 47 619,4 mii lei.

Proiectele majore de investifii capitale implimentate in anul 2023 sunt:

- proiectarea, procurarea qi instalarea panourilor fotovoltaice 7 192,2 mii lei lei;

- repara\iacapitalA a sectoarelor de coacere seclia panificalie qi cofet6rie, fabrica nr.3 540,9 mii

lei;

- modernizarea sistemei de ventilare, fabrica nr.3 698,8 mii lei;

- reparaliardcitorului produselor de cozonac, fabrica nr.3 2 07g,9 mii lei

: reparaliadospitorului seclia covrigei, Fabrica de paste F6inoase- I 150,3 mii lei q.a.

Sursa de finanlare a investiliilor capitale va fi amortizdrea mijloacelor fixe a entitAfi, surse

proprii, (tabela nr. 1).

Dinamica investifiilor capitale qi amortizarea mijloacelor fixe pe anii 2020-2024

Tabela nr.l
(mii lei)

Denumirea indicatorului

Perioada

2020 2021 2022 2023 2024

executat executat executat scontat plan

Investiliile capitale 3 250,1 5 529,4 4 514,3 19 315,6 66 935,0

Amortizarea mij loacelor fi xe 35 228,6 31 398,1 29 665,6 27 025,4 24 197,0

Important de menlionat, cd Consiliul Societdlii a aprobat in anul 2023 pentru entitate, ca

indicator de performanfd, creEterea investiliilor capitale fald de anul 2022 cu l0,0yo. Conform

executdrii scontate pentru anul2023 investiliile capitale au inregistrat o creqtere de 4,3 ori fald de

investiliile capitale rcalizatein anul 2022. in concluzie, indicatorul de performanld stabilit pentru

entitate a fost indeplinit.

8. Obiectivele entitl{ii pentru anul2024 sunt:

I

I

I

I
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i. sd creqtem volumele de produclie qi comercializare pentru a generaprofit din activitate;

2. si asigurdm transparenfa, concurenla, utilizarca eficientd a resurselor entitdlii in procesul

de achizilie a bunurilor, serviciilor, lucrdrilor pentru activitatea de produclie qi alte

necesitdli proprii ale Societdfii;

3. sd divesificdm pe partea extern6 canale de vdnzare prin identificarea unor clienti noi din

strdindtate;

4. sd asigurdm creqterea investiliilor capitale pentru dezvoltarea entitdlii;

5. sd asigurdm buna desfdqurare a activitd\ii prin imbundtdlirea tuturor proceselor qi

asigurarea cu resurse umane competente, calificate.

Obiective cuantificabile pentru anul 2024

Nr. Obiective (Indicatori fintd) UM Anul2024

1 Cifra de afaceri Mii lei 768 573,0

2. Export Mii lei 110 099,0

a
J. Profit Mii lei 10 350,0

4. Numdrul angajafilor Persoane 1 350

Totodatd, activitatea SocietS{ii poate fi afectatd de urm6toarele riscuri:

o Cresterea preturilor la materia primd, materiale, resurse energetice.

o Fluctuatia de personal.

o Fluctuatria cursului valutar.

I OrUrrO in vedere cele constatate, solicitdm Consiliul S.A."Fr anzelu\a" aprobarea Planului de

afaceri pentru aru.il 2024, inclusiv:

! ,. Programului de produclie gi comercia lizarepentru anul2l24.Anexa nr.1

2. Planul de achizilii de bunuri, servicii, lucrdri pentru necesitdlile entitdlii pentru anul2024.

! " 
nexarr.2

_ 3. Fondul de remunerare a muncii al salarialilor S.A. ,,Franzelula" pentru anul2024.

I onexa nr.3

I

I

0/
Directorgenerar f) 

/\ 
AndreiBeqriu

\-/ \^
Directoare economicd UN)11- Maria cdrduq

I
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Anexa nr.1

Aprobat
(Proces verbal nr._ din _)
Pregedinta Consiliului

Viorica Begliu

r
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Programul de produclie gicomercializare al S.A. "Franzetufa"
pentru anul2023

Nr.

d/o

Unitate
ade

mdsurd

an.2022
efectiv

an.2023
scontat

Plan
an.2024

inclusiv pe trimestre

I il ilt IV

I
Fabricarea produselor in

expresie cantitativd:

PAine 9i produse de panificatie tn 25784 25425 25580 6279 6314 6423 6564
Produse de cofetirie tn 3884 3432 3703 950 934 837 982
Paste fiinoase tn 689 477 490 125 120 120 125

2.

Volumul de productie in preturi
curente (fdri TVA) mii lei 648808 690630 738484,1 1 83290 1 8831 B 'r76365 19051 1

3.

V6nzdri in preluri curente (firi
TVA) mli lei 6461 60 688660 737684,1 1 83090 188118 1 761 65 1 9031 1

inclusiv: - pe pia{a externi mii lei 9361 5 100074 1 10098,7 29085 26727 25647 28641
Ponderea exportului din vAnziri
in pre(uri curente % 14.5 14,5 14,9 '15,9 14,2 14,6 15,0

4. Rentabilitatea de la producere -3,6 2,8 2,0
Inclustv:

pAine gi prod.de panif. -7,4 -0,7 -0,3
produse de cofetdrie 4,7 11,2 7,4
paste fiinoase -3,0 -10.2 -7,6

5.

Folosirea capacititilor de
produc[ie :

pdine gi prod.de panif. % 34,4 33,9 34,6 33,9 34,1 34,7 35,5
produse de cofetirie -/o 70,3 62,1 67,0 68,8 67,6 60,6 71 ,1
paste fiinoase % 4,9 p,4 3,5 3,6 3,4 3,4 3,6

Director general

Directoare economice

n Andrei Begtiu

,9*% * Maria Cdrdus
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Anexa nr.3

Aprobat:

Proces verbal nr._ din

Preqedinta Consiliului

Viorica Beqliu

Fondul de retribuire a muncii salariafilor
S. A. ,rFranzelu{a" pentru anul 2024

Numdrul de personal a fost calculat pentru volumul de produclie in expresie cantitativ6

prognozat pentru anul2024 conform manoperei pentru 1 tond de produs pe fiecare sortiment in

parte raportat la numdrul mediu de ore lucrdtoare pe an pentru o persoand Ei constituie 1350 de

persoane. Num6rul scriptic mediu al personalului prognozatpentru anul2024 este cu in cregtere

cu 99 persoane comparativ cu scontat 2023 dinurm6toarele cauze:

a) volumului de produclie prognozat pentru an.2024 s-a majorat cu 438,33 tone total,

inclusiv produse de cofetdrie cu27l,0 tone;

I
I
I
t
t
t

Nr.
d/o

Indicatorii Unitate
ade

mIsurI

Scontat
2023

Plan
2024

Inclusiv:
I II ilI IV

I Volumul
productiei

tone 29 334,7 29 773 7 354 7368 7 380 7 611

1 Numlrul scriptic
mediu a
salaria{ilor
(exclusiv salaria{ii
cu contract
suspendat ;i
cumularzi externi),
inclusiv:
activitatea debaza

pers.

*

1250,8

1 155

1 350

t 2s2

t 352

I 254

I 392

r 294

1 301

I 203

1 355

| 257

3 Fondul de
remunerare a
muncii

mii lei 182 409. 215 349,8 53 582,2 55 875,7 51928,2 53 963,7

4 Productivitatea
muncii

tone /1
pers
(activit de
bazl)

25,4 23,8 5,9 5,7 6,1 6,1

5 Manopera I tona
produs

ore 36,1 37,78 3 8,05 39,64 35,53 37,88

6 Salariu mediu
lunar a unui
angajat

lei t2 153 13 293 t3 zlt 13 380 13 30s 13 275



b) majorarea cantitafi sortimentale produselor fabricate cu manoperS majorl pe grupa

,,Produse de cofetdrie" qi anume: torte cu 65,4 tone, prdjituri cu 20 tone, chechuri cu 14

tone, foi de gofre cu32,2tone;

c) majorarea cantitdtii sortimentale produselor fabricate cu manoper6 majord pe grupa

,,Produse de panificalie" ;i anume: chifle cu 58 tone, gogoaqe cu 120 tone.

Fondul de remunerare a muncii programat pentru anul2l24constituie 215 34g,8mii lei.

Comparativ cu fondul de remunerare a muncii realizat pentru anul2023 s-a majorat cu 32,9 mln.

lei.

Cauzele majordrii FRM sunt:

. majorarea numdrului de personal cu 99 de persoane datoritd majordrii manoperei in

mediu la o tond de produs - 14,7 mln. lei;

. majorarea salariilor angajalilor entitdlii - 18,2 mln. lei.

Majorarea salariilor angajafilor entitdlii se incadreazdinprevederile Legii salarizdiim. S4T

din 10.02.2002, Hotdr6rii Guvernului nr. 743 din 11.06.2002, cu privire la salarizarca angajafilor

din unit61ile cu autonomie financiard, Convenliei Colectiv6 (nivel de ramurd) pentru anti 2021-

2023. Fondul de remunerare a muncii prevede majorarea salariului taifar pentru I categorie de

calificare dela 4843lei in anul 2023 la 5328 lei in anul 2024 cu o creqtere de 10 la sut6.

Sursa de finanlare a majorlrii salariilor angajalilor entitdlii este o parte din veniturile entitd{ii

programate pentru amil 2024.

Un alt argument major privind necesitatea majordrii salariilor angajalilor entitdtii este

fluctuafia de personal. Astfel, demisiile de personal in anul 2023 at constituit 412 persoane, iar

angajate au fost 304 persoane.

Productivitatea muncii pentru anul2024 este 23,8 tone pentru I persoand comparativ cu

productivitatea muncii25,4 tone pentru I persoanl in anul 2023. Productivitatea mincii s-a

micqorat cu 1,6 tone pentru 1 salariat datoritd creqterii manoperei in mediu la 1 tond de produs.

Director general Andrei Be;liu

Directoare economicd Maria Cdrduq
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