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Catre Consuliul S.A. , Franzeluta”

Nota informativa
privind Planul de afaceri al Combinatului de Panificatie din Chisinau

wFranzeluta” S.A. pentru zinul 2024

1. introducere.

Activitatea entitétii este reglementatd de Legea privind societatile pe actiuni nr. 1134 din
02.04.1997, Statutul Societatii pe actiuni Combinatul de panificatie din Chisindu ,,Franzelufa”
S.A., aprobat de citre Adunarea generald ordinara anuald a actionarilor Societétii (proces verbal
nr.32 din 24.07.2020) cu nr. de inregistrare 104056563 din 12.09.1995.

Scopul credrii societitii il constituie fabricarea produselor de panificatie si altor produse si
obtinerea profitului din activitatea desfasurata.
Activitate principala (conform CAEM)

e Fabricarea péinii si a produselor de patiserie proaspete;

e Fabricarea pesmetilor si biscuitilor, a piscoturilor cu termen de péstrare cu lungé durata;

e Fabricarea pastelor fdinoase lungi si scurte; :

e Comerful cu amanuntul a produselor alimentare in magazinele specializate;

e Servicii locatiune.

Capital social 37 450 040 lei.

VIZIUNEA

Viziunea “Franzelutd” S.A. este promotorul dezvoltarii sectorului din industria de
panificatie si partener de incredere pentru partile interesate: salariatii, actionarii, furnizorii,
clientii, bancile cu care societatea are relatii.

MISIUNE

Misiunea noastra este si fim o companie centrata pe client, care sa ofere produse de cea
mai inaltd calitate, straduindu-se sd atingd perfectiunea prin satisfacerea consumatorilor.
Obiectivul nostru este sd ne mentinem pozitia de leader in ceea ce priveste siguranta
produselor pe care le oferim consumatorilor, profiturile pentru actionari i recompensele

pentru angajati. Cooperare cu partenerii nostri bazata pe regulile transparentei i onestitatii.



Planul de afaceri al Combinatului de Panificatie din Chiginau ,,Franzeluta” S.A. pentru
anul 2024 a fost elaborat in temeiul prevederilor art. 5 alin. (1), (2); art.64 alin.(2), (3) din Legea
nr.1134 din 02.04.1997, privind societdfile pe actiuni; Cap. VIII pct. 8.2, Cap.IX pct. 9.7 h) 8.2.
din Statutul Societatii pe actiuni Combinatul de panificatie din Chisindu ,,Franzeluta” S.A.,
aprobat de citre Adunarea generald a acfionarilor Societitii (proces verbal nr.32 din 24.07.2020);
pet. 7 ¢) din Regulamentul Consiliului Combinatului de panificatie din Chigindu ,,Franzelufa”
S.A., aprobat de catre Adunarea generald a actionarilor Societatii (proces verbal nr.31 din
07.02.2020); prevederilor Regulamentului privind organizarea si functionarea Agentiei
Proprietitii Publice, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 902/2017, privind realizarea functiei
de monitorizare a eficientei si modul de utilizare a proprietitii publice si administrarea;
prevederilor Conventiei colectiva (nivel de ramurd) pentru anii 2021-2023; Directiilor prioritare
de dezvoltare S.A. ,,Franzeluta” pentru anii 2022- 2024, aprobate de citre Adunarea generald a
actionarilor la 28.06.2023.
2.Programul de productie si comercializare al S.A. ,,Franzeluta” pentru anul 2024.
Anexa nr.1

Planul de productie si vanzari pentru anul 2024 reflectd o abordare ambitioasa si
curajoasa in contextul realitdtilor actuale, atunci cand zilnic apar concurenti noi in aceastd nisa,
atat producatori locali cat i importatori p.entru diverse articole cum ar fi: produse de cofetirie,
paste fainoase, napolitane, etc.

Prognoza cantitativa pentru 2024 este de 29,773 tone, repartizarea fiind in felul urmétor:
27,377 tone pentru piata internd, iar 2;396 tone” prevazute pentru export. Ponderea exportului
constituind astfel cca. 8,1 % din totalul volumul planificat In expresie cantitativd. Totodata,
reprezentarea cantitativd pe fabrici se distribuie astfel: Fabrica de paine Nr. 2 — 14 984 tone;

Fabrica de paine Nr. 3 — 10 687 tone; Fabrica de Paste Fainoase —4 102 tone.

Prognoza cantitativa per fabrici, anul 2024

= Fabricanr.2 = Fabricanr.3 = Fabrica PF



De mentionat este si faptul ci la grupa ,,pdine si produse de panificatie” au fost planificate
cu 155 de tone mai mult fata de realizarea pentru anul 2023; la grupa “produse de cofetarie” a
fost majorat planul cu 271 de tone fatd de realizarea acestuia, iar la “paste fainoase” 13 tone.

Informatia fiind reflectata in tabelul de mai jos.

Grupa An. 2023 scontat Plan an. 2024
Paine si produse de panificatie 25425,4 t. 25580 t.
Produse de cofetarie 3432,1t. 3703 t.
Paste fainoase 477,2 t. 490 t.

Faptul cd o sd extindem reteaua de magazine specializate, dar si intentia de a majora
numarul de puncte comerciale In mod special in comertul traditional vor influenta pozitiv asupra
vanzarilor.

Nu este de neglijat si aspectul in ceea ce tine de concurenta acerbd care vine din piata
internd cit si produsele de import care au inundat piata. Cei mai mari concurenti sunt: 7 Spice
SRL, Brodetchi SRL, Iug Intertrans SRL (Millina), Fabrica de paine Balti, Panillino si multi altii.
Oferind conditii mult mai atractive pentru comercianti (acceptarea retururilor, oferirea unor
discounturi mai mari, etc), acestia devin un obstacol pentru abodarea de cétre noi a altor clienti.

Volumul de productie fabricatd in preturi curente (fard TVA), prevéazut pentru anul 2024
constituie 738 484 mii lei si comparativ cu volumul productiei fabricate scontat in anul 2023 se
majoreaza cu 47 854 mii lei (cu 6,9%).

Volumul de vanzari in preturi curente (fara TVA) pentru anul 2024 va constitui 737 684 mii
lei si comparativ cu volumul de vanziri scontat pentru anul 2023 se majoreaza cu 49 024 mii lei
(cu 7,1%).

In tabelul de mai jos este descris succint care sunt concurentii nostri pe diferite categorii
de produse, informatie care este foarte utila si care descrie foarte bine realitatile pietii produselor

de panificatie din Republica Moldova.

Nr.crt | Grupe de produse /serviciu | Firme concurente in conditiile lansarii pe piata a
oferit pietei produselor/serviciilor noi

1 Produse de panificatie 1. Milina — SA Iugintertrans

2. 7 Spice

3. Brodetchi

4. Combinat panificatie Balti

5. Producitori regionali (raioane)

2 Produse de covrigarie 1. Galfim — SRL Ideea Prim
. CahulPan

. Combinat panificatie Balti
. Producatori import

. Cahul Pan
. Combinat panificatie Balti
. Producatori import

3 Produse de patiserie

—lW N =R W

. Panilino

4 Produse de cofetarie




2. Dulcinella

3. Producatori produceer proprie:7 Spice, Nrl,
Family Market

4. Producitori regionali(raioane): ex.Veranj

Paste fainoase

1. Producatori import: Barilla,Jolly,De
Castello,Granoro, Pasta Zara, Makfa, Bineasa
2. Producatori locali: Garma Grup,De boiar, La
perfetta

Avantajul competitiv insd pe care il avem este cu sigurantd calitatea produselor si

recunoagterea brandului, iar aceste calitati ne permit sa fim “trend - setterii”

~

in acest domeniu.

La moment suntem prezenti in toate canalele de distributie din Republica Moldova si aici ne

referim la canalul modern (retelele de supermarketuri), canalul traditional (pctele comerciale

mici si mijlocii; altele decat retelele), prin intermediul magazinelor specializate, dar si institutiile

bugetare, urmare a participarii in cadrul licitatiilor publice.

in anul 2023, ponderea vanzirilor pe canale de distributie a fost urmitoarea:

Supermarkete — 49 %
Traditional — 29 %

Magazinele specializate — 9 %

Export—7 %

Distribuitori/En-grosisti — 3 %

Organizatii bugetare — 3 %.

Ponderea cantitativd a vanzarilor nete pé Canale de distributie
Anul 2023

B Supermarkete

® Distribuitori (Angrosisti)

® Comertul de firma (MF)

# Comertul traditional (TT)

® Organizatii Bugetare (Buget)

W Export

In ultima perioadd se atestd o crestere a ponderii retelelor de supermarkete in structura

vanzarilor, trend care se va mentine si in 2024. De aceea vom asigura relatia comerciald cu

acestea intr-o maniera cat mai profesionista si progresiva.



Totodatd, vom dezvolta reteaua de distribuitori zonali si regionali asa incat s avem o
acoperire geograficad cat mai vasta pe teritoriul Republicii Moldova.

Reteaua de magazine specializate Franzeluta numard la moment 19 magazine. 17 dintre
acestea se afld in raza municipiului Chisinau si doar unul la Hincesti si Cahul. Asta inseamna o
prezentd slabd in teritoriu. De mentionat faptul ca marea majoritate a magazinelor sunt moral si
fizic incompatibile cu regulile comertului modern. Pe aceasti cale planificim sd majordm
vanzirile prin extinderea retelei si deschiderea unor magazine noi in principalele orase ale R.M.,
Ungheni, Bilti, Orhei. Alta actiune va fi modernizarea catorva magazine prin implementarea
unui design nou, actual si efectuarea lucrarilor de reparatie, achizitia unui utilaj tehnologic nou,
dar si al mobilierului; bineinteles si alte imbunatatiri. Acest lucru ne va permite sd atragem mai
multi clienti, si majordm cecul mediu si sd sporim gradul de incredere si fideliate a
consumatorului.

O alti categorie de clienti pe care ne propunem sa lucram intensiv reprezintd comertul
traditional. Desi este un trend in descrestere, totusi constituie cca 29 % din total vinzéri. Pentru
aceasta vom majora echipa de agenti de vanzari/merchandiseri ca sd avem o acoperire cat mai
mare si sd dubldm numarul de clienti traditionali care la moment sunt cca 700 la numar.

Pe partea de export, care este de fapt cartea de vizitdi a Combinatului nostru, ne
planificim si diversificim canale de vanzare prin identificarea unor clienti noi din strdinatate.
Astfel, ne propunem sa participam la mai multe expozitii tematice din striinétate i sd promovam

produsele noastre.

Planul de marketing.
Pe parcursul anului 2024 vor fi realizate activititi de promovare a vanzérilor si anume:

Promovarea activi pe toate canale de distributie (participarea permanentd la promotii, prezentari,
degustatii, etc.) Elaborarea si implimentarea programelor de promovare a produselor noi
lanste/modificate/relansate (graficuri activitdtilor promotionale Retail, Comertul traditional,
Distribuitori, Comertul de firmd)

Elaborarea si implimentarea programelor de publicitate a produselor noi
lanste/modificate/relansate (publicitate direct si inderecta catre client si consumator)

Elaborarea si implimentarea programelor de imagine a Intreprinderii (PR, comunicarea mass-
medie, evenimente publice, etc.)

Elaborarea si implimentarea programelor de participare la expozitii, targuri
nationale/internationale de profil (graficul si conceptul de participare)

Mirirea bazei de clienti (crearea planurilor de vanzari per fiecarea canal de vanzare, formarea
ofertelor comerciale acordate la politica de pret a fiecdrui canal de vAnzare). Acoperirea teritoriald
- prezenta strategica in toate regiunile Republicii



Cresterea cotelor de raft, pozitionare pe rafturile de aur
Dezvoltarea Comertului de firmd (deschiderea magazinelor specializate noi, renovarea
magazinelor — reconstructie, reparatie, trecerea la model de magazin cu autodeservire)

Pentru promovarea produselor /serviciilor de marketing ale Societdfii sunt prevazute

cheltuieli pentru anul 2024 in suma de 3 877,0 mii lei (vezi tabela)

( mii lei)

Cheltuieli pentru promovarea produselor/serviciilor pe

categorii de cheltuieli Anul 2024

Brosuri (POS materiale) 307,0
Publicitate online (website) 1 600,0
Promotii, prezentarea, lansarea de produse 1 000, 0
Mese rotunde (expozitii, trguri, etc.) 970,0
Total cheltuieli de promovare 3877,0

Elementul de noutate in Planul 2024 este faptul cd anumite tipuri de paine au fost
scoase din productie (Krakow, P. Alba 0.55, De Grau) si au fost introduse pozitii noi cum ar fi:
fr. De Grau Traditionald 0,5kg, fr. Botanica Extra c/s 0,43 kg. De asemenea la categoria produse
cu cremd au fost reactulizate anumite produse cum ar fi: Set Chisindu, alte prajituri, articole care
sunt solicitate si apreciate de cétre clienti, dar si multe alte produse noi care urmeaza sa apara pe

parcursul anului 2024.

Produs

Priajituri Ecler cu umpluturd de carameld/ciocolatd glazurate, 0,07kg

Prajituri Cartofiori cu umpluturd de vising, caramel, lapte, cocos, 0,3 kg (set)

Prijituri Buge glazurate cu umpluturd de cream de unt si cacao, 0,06 kg

Zefir Zeffino glazurat cu umpluturd din lapte condensate, 0,3 kg

Tort Muss, 0,8 kg

Tort Plombir 0,8 kg

Chifla foitaj cu umpluturd de caise, 0,07 kg

Chifla Kaiser cu maia si susan, 0,16 kg

Croissant cu cream de vanilie 0,07 kg

Chec cu umplutura de lamaie/portocald, 0,7 kg

Pannetone cu umplutura de cacao si alune 0,8 kg

Napolitane Waffle cubes cu umpluturd de lapte/cacao, 0,3 kg

Napolitane Waffle sticks glazurate

Biscuiti Cookies cu ciocolata neagrd/ rachitele si ciocolatd alba, 0,15 kg

Biscuiti Brownie, 0,15 kg

Biscuiti cu capucino, 0,15 kg

Turte dulci cu umpluturd de visind/caise, 0,3 kg

Figurine dulci




3. Planul de achizitii de bunuri, servicii, lucriari pentru necesititile entitatii.
Anexa nr.2
In scopul asigurdrii bazei tehnico-materiale a Programului de productie si
comercializare,necesitatilor proprii, Executivul a elaborat Planul de achizitii de bunuri, servicii,
lucrari pentru anul 2024 (Anexa nr.2).

In structura, Planul de achizitie contine: codul bunurilor, lucrérilor, serviciilor, denumirea,
unitatea de masurd, cantitatea, suma mii lei, procedura de achizitie.

Valoarea totala pentru achizitia de bunuri, servicii, lucrari pentru asigurarea planului de
producere, altor necesitati proprii pentru anul 2024 constituie 457 785,5 mii lei, inclusiv pentru:
bunuri (faind, materia auxiliara, materiale pentru impachetare, alte bunuri)— 359 222,0 mii lei,

- servicii - 62 686,5 mii lei,

- lucrdri - 35 877,0 mii lei.

Achizitiile pentru bunuri, servicii, lucréri pe parcursul anului de gestiune se vor realiza
conform procedurilor stabilite in Regulamentul privind achizitionarea de materie prima, bunuri,
servicii, lucrari si utilaj, aprobat de Consiliul Societatii din 16.12.2020, asigurind in procesul de
achizitie transparenta, concurenta si eficienta utilizarii resurselor entitafii.

Totodatd, Vi informam, ci pe parcursul anului 2023 si continuarea in anul 2024, Executivul
asigurd procesul de efectuare a achizitiilor pentru bunuri, lucrari, servicii pentru activitatile
entitatii transparent, eficient, utilizind in mare masura Platforma www. achizifii.md., pagina web
a entitatii. :

4. Fondul de remunerare a muncii al salariatilor S.A. ,,Franzeluta”

pentru anul 2024.
Nr. Indicatorii Unitate | Scontat Plan Inclusiv:
d/o ade 2023 2024 | 1I III v
masura
1. | Volumul tone 29 334,7 29 773 7354 7368 7 380 7671
productiei
2 | Numairul scriptic pers. 1250,8 1350 1352 1392 1301 1355
mediu a
salariatilor
(exclusiv salariatii
cu contract
suspendat si
cumularzi externi),
inclusiv: e e 250 |- 1054 | eiged | anas - DT
activitatea de baza
3 Fondul de
TENIUncTate o mii lei 182 409 215349,8 | 53 582,2 | 55875,7 | 51928,2 | 53 963,7
muncii
tone /1
4 | Productivitatea pers 25,4 23,8 5,9 5,7 6,1 6,1
muncii (activit de
bazd)




5 | Manopera 1 tona ore 36,1 37,78 38,05 39,64 35,53 37,88
produs

6 | Salariu mediu
lunar a unui lei 12 153 13 293 13 211 13 380 13 305 13 275
angajat

Numdrul de personal a fost calculat pentru volumul de productie in expresie cantitativa
prognozat pentru anul 2024 conform manoperei pentru 1 tond de produs pe fiecare sortiment in
parte raportat la numarul mediu de ore lucratoare pe an pentru o persoana si constituie 1350 de
persoane. Numaérul scriptic mediu al personalului prognozat pentru anul 2024 este cu in crestere
cu 99 persoane comparativ cu scontat 2023 din urméatoarele cauze:

a) volumului de productie prognozat pentru an. 2024 s-a majorat cu 438,33 tone total,
inclusiv produse de cofetérie cu 271,0 tone;

b) majorarea cantitatii sortimentale produselor fabricate cu manopera majora pe grupa
,Produse de cofetarie” si anume: torte cu 65,4 tone, prajituri cu 20 tone, chechuri cu 14
tone, foi de gofre cu 32,2 tone;

c) majorarea cantitatii sortimentale produselor fabricate cu manoperd majord pe grupa
,Produse de panificatie” si anume: chifle cu 58 tone, gogoase cu 120 tone;

Fondul de remunerare a muncii programat pentru anul 2024 constituie 215 349,8 mii
lei. Comparativ cu fondul de remunerare a muncii realizat pentru anul 2023 s-a majorat cu 32,9
mlin. lei.

Cauzele majorérii FRM sunt:

e majorarea numarului de personal cu 99 de persoane datorita majorarii manoperei in
mediu la o tona de produs - 14,7 mln. lei;

e majorarea salariilor angajatilor entitatii - 18,2 mln. lei.

Majorarea salariilor angajatilor entitétii se incadreaza in prevederile Legii salarizarii nr. 847
din 10.02.2002, Hotérarii Guvernului nr. 743 din 11.06.2002, cu privire la salarizarea angajatilor
din unitétile cu autonomie financiara, Conventiei Colectiva (nivel de ramurd) pentru anii 2021-
2023. Fondul de remunerare a muncii prevede majorarea salariului tarifar pentru I categorie de
calificare de la 4843 lei in anul 2023 la 5328 lei in anul 2024 cu o crestere de 10 la suta.

Sursa de finantare a majordrii salariilor angajatilor entitétii este o parte din veniturile
entitatii programate pentru anul 2024.

Un alt argument major privind necesitatea majorarii salariilor angajatilor entititii este
fluctuatia de personal. Astfel, demisiile de personal in anul 2023 au constituit 412 persoane, iar

angajate au fost 304 persoane.

10



Productivitatea muncii pentru anul 2024 este 23,8 tone pentru 1 persoand comparativ cu
productivitatea muncii 25,4 tone pentru 1 persoana in anul 2023. Productivitatea mincii s-a
micsorat cu 1,6 tone pentru 1 salariat datorita cresterii manoperei in mediu la 1 tona de produs.

S. Venituri si cheltuieli din activitatea economico-financiari S.A. ,,Franzeluta”
pentru anul 2024. Tabel informativ nr.1

I.  Veniturile totale planificate pentru anul 2024 constituie 772 980,9 mii lei si comparativ
cu executarea scontatd a anului 2023 sunt in crestere cu 6,1% sau 44 676,2 mii lei (Tabel
informativ nr.1).

Majorarea respectiva s-a datorat in mod special cresterii veniturilor din vanziri cu 48 578,1
mii lei, inclusiv piata interna + 38 508,7 mii lei, piata externa + 10 025,0 mii lei, veniturilor din
darea In locatiune a activelor neutilizate + 44,4 mii lei. Spre micsorare sunt alte venituri in
sumd de -3 901,9 mii lei din cauza ca pretul la gazele naturale s-a micsorat din iunie 2023, si in
anul 2024 suport din partea Guvernul Republicii Moldova nu este previzut pentru compensarea
diferentei de pret la gazele naturale.

Dinamica veniturilor din vanzéri (anii 2020-2024), mii lei

An2020 | An2021 | An2022| An.2023 Plan
efectiv efectiv efectiv scontat an. 2024
Venituri din vanzari 546 997,2 561900 | 678540 | 719994,9 | 768 573,0

In structura veniturilor totale ale entitatii ponderea majord o constituie veniturile din
vanziari 99,4% sau 768 573,0 mii lei. Alte venituri operationale constituie 0,6% sau 4 407,9 mii

lei.

II. Cheltuielile totale pentru anul 2024 costituie 761 545,8 mii lei, in comparatie cu executarea

scontatd a anului 2023 sunt in crestere cu 57 713,9 mii lei sau cu 8,2%, inclusiv:

1. Costul vanzarilor in suma de

2. Cheltuieli de distribuire

+ 31 343,1 mii lei.
+21 874,3 mii lei.
+ 3 949,3 mii lei.

4. Alte cheltuieli din activitatea operationald + 5472 mii lei.

3. Cheltuieli administrative

In structura costurilor si cheltuielilor totale ponderea majoritarda (22,9% - 174 927,6 mii lei)

revine retribuirii muncii, inclusiv contributiile de asiguriri sociale de stat; materiei auxiliare
(21,2% - 161 585,1 mii lei); fdina (13,2% - 100 868,6 mii lei); cheltuielilor de distribuire (14,1 %
- 107 203,7 lei).

O altd pondere semnificativd (6,3% - 48 132,0 mii lei) revine materialelor pentru

impachetare; cheltuielilor administrative (6,0% - 45 567,7 mii lei); energiei termice si gazelor

naturale (5,9% - 44 667,1 mii lei).

Dinamica costului vanzérilor (anii 2020-2024), mii lei
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An.2020 An.2021 An.2022 | An.2023 Plan
efectiv efectiv efectiv scontat an. 2024
Costul vanzarilor 462 275,2 | 482931,5 | 590 596,2 | 572 707,7 | 604 050,8

1. Costului vanzirilor pentru anul 2024 in comparatie cu anul 2023 scontat s-a majorat cu

+ 31,3 mln.lei. Cauzele principale care au influentat modificarea costului vanzarilor sunt:

e Cresterea volumului de productie in expresie cantitativa

e Micgorarea preturilor la faind §i materiale pentru impachetare

e Cresterea preturilor la materia auxiliara

e Micsorarea pretului la gazele naturale

e Micsorarea prefului la energia electrici,

+ 19,5 mln. lei

- 8,9 min. lei

+ 4,2 min. lei

8,0 mln. lei

- 5,2 mln. lei

inclusiv 1,4 min. lei efectul pozitiv de la implementarea in anul 2023 a proiectului de

instalare a bateriilor fotovoltaice

e Majorarea salariilor angajatilor entitatii in conformitate cu actele normative si legislative

in vigoare cu + 30,5 mln. lei, inclusiv 6,1 mln.lei contributii de asiguriri sociale de stat

obligatorii.

e Optimizarea cheltuielilor, micsorarea sumei amortizarii mijloacelor fixe

- 0,8 mln. lei.

2. Cheltuielile de distribuire pentru anul 2024 constituie 107,2 mln. lei (Tabel informativ nr.4).

In comparatie cu executarea scontatd a anului 2023 cheltuielile de distribuire s-au majorat cu

21,9 mlin. lei, determinate de factorii:

e majorarea tarifelor pentru serviciile de transportare produselor in retelele

comerciale

e majorarea cheltuielilor pentru desfasurarea actiunilor de

promovare a produselor si reclama pentru mentinerea si

cresterea vanzarilor, dezvoltarea ambalajului

e reparafia magazinelor specializate a Casei de Comert

+ 10,7 mln. lei

+ 3,3 min, let,

+ 0,7 mln. lei,

e majorarea salariului angajatilor in conformitate cu actele normative si legislative in

vigoare cu 5,9 mln. lei, inclusiv 1,1 mln. lei contributii de asiguriri sociale de stat

e cresterea cheltuielilor din cauza dezvoltarii grupului de agenti ai sectiei

de vanzari

+ 1,3 mln. lei,

3.  Cheltuielile administrative pentru anul 2024 constituie 45,6 mln. lei (Tabel informativ

nr.5) si In comparatie cu executarea scontatd 2023 s- au majorat cu 3,9 mln. lei, inclusiv din

cauza
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1. majorérii salariilor angajatilor entitatii in conformitate cu actele normative si legislative in
vigoare cu + 2,2 min. lei, inclusiv 0,4 mln. lei contributii de asigurari sociale de stat
obligatorii.

2. deservirii si dezvoltarii programei de calcul 1-C + 0,4 mln. lei

3. majordrii cheltuielilor pentru:

- reparatii curente - + 0,3 mln. lei,
- servicii + 0,8 mln. lei,
- alte cheltuieli + 0,2 min. lei.

4. Alte cheltuieli din activitatea operationali pentru anul 2024 constituie 4 723,6 mii lei

(Tabel informativ nr.6) si in comparatie cu cheltuielile scontate ale anului 2023 s-au
majorat cu 547,2 mii lei din cauza cresterii cheltuielilor pentru materiale.
6. Situatia de profit si pierderi - performanta financiara.

Rezultatul din activitatea operationala reflecta diferenta dintre veniturile si cheltuielile din
activitatea operationald si contstituie profit in suma de + 11 435,1 mii lei.

Rezultatul financiar din alte activitati reflectd diferenta dintre veniturile si cheltuielile din
alte activitati si constituie pierdere in suma de -1 085,1 mii lei.

Profit pana la impozitare constituie 10 350,0 mii lei.

Performanta financiara profit + 10 350,0 mii lei se datoreaza depésirii veniturilor asupra
cheltuielilor cu 10 350,0 mii lei.

Profitul obtinut este un indicator important, iar pentru a obtine o cifrd de afaceri mai buna,
Executivul pe parcursul perioadei de gestiune va asigura controlul costurilor si cheltuielilor
pentru eficientizarea acestora.

7. Investitii capitale pentru anul 2024:
Cap. I Obiecte noi, Constructie. Reconstructie. Tabel informativ nr.2.
Cap. I Renovare. Achizifionarea mijloacelor fixe. Tabel informativ nr.3.

Investitiile capitale programate pentru anul 2024 au un scop comun si rezultate clar definite,
implimentarea cérora are ca rezultat dezvoltarea producerii, cresterea vanzarilor produselor finite
si crearea valorii addugate la rezultatul din activitatea economico-financiara a entitatii.

Astfel, pentru anul 2024 sunt programate investitii capitale in valoare de 66 935,0 mii lei,
inclusiv:

e Obiecte noi. Constructie. Reconstructie - 31 840,0 mii lei.

e Renovare. Achizitionarea mijloacelor fixe - 35 095,0 mii lei.

Principalele proiecte de investitii capitale pentru anul 2024, care vor asigura Imbundtatirea
procesului tehnologic, conditiilor de muncd si a produsului finit, modernizarea liniilor

tehnologice, imbunatétirea imaginei entitatii sunt:
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- utilaj pentru felierea painei de secard, linia nr.7, fabrica de péine nr.2 - 4 000,0 mii lei;
- utilaj de dozarea umpluturii pentru croissane, fabrica de paine nr.3 - 700,0 mii lei ;
- automate verticale de ambalare a produselor de panificatie (covrigei) si patiserie (biscuiti,
turte dulci), fabrica de paste fdinoase - 2 500,0 mii lei;
- reparatia capitald a magazinelor specializate nr.2, 4, 5, 8, 13, 14, 35, 36, 37- 6 000,0 mii lei.
- procurarea utilajului frigorific, tehnologic, de uz general pentru magazinelor specializate —
4 680,0 mii lei;
- procurarea utilajului pentru feliere, ambalare, stivuire pinii in 1dzi — 6 000,0 mii lei.
Comparind executarea scontatd a investitiilor capitale pentru anul 2023 in sumd de 19 315,6
mii lei cu investitiile capitale programate pentru anul 2024 in sumd de 66 935,0 mii lei se
inregistreazi o crestere in suma de 47 619,4 mii lei.
Proiectele majore de investitii capitale implimentate in anul 2023 sunt:
- proiectarea, procurarea si instalarea panourilor fotovoltaice 7 192,2 mii lei lei;
- reparatia capitald a sectoarelor de coacere sectia panificatie si cofetarie, fabrica nr.3 540,9 mii
lei;
- modernizarea sistemei de ventilare, fabrica nr.3 698,8 mii lei;
- reparatia racitorului produselor de cozonac, fabricanr.3 2 079,9 mii lei
- reparatia dospitorului sectia covrigei, Fabrica de paste Fdinoase—1 150,3 mii lei s.a.
Sursa de finantare a investitiilor capitale va fi amortizirea mijloacelor fixe a entitatii, surse
proprii, (tabela nr.1). -
Dinamica investitiilor capitale si amortizarea mijloacelor fixe pe anii 2020-2024

Tabela nr.1

(mii lei)
Perioada
Denumirea indicatorului 2020 2021 2022 2023 2024
executat executat | executat scontat plan
Investitiile capitale 3250,1| 55294 45143 | 193156 | 66935,0
Amortizarea mijloacelor fixe 35228,6 | 31398,1 | 29665,6 | 270254 | 24197,0

Important de mentionat, cd Consiliul Societatii a aprobat in anul 2023 pentru entitate, ca
indicator de performants, cresterea investitiilor capitale fata de anul 2022 cu 10,0%. Conform
executirii scontate pentru anul 2023 investitiile capitale au inregistrat o crestere de 4,3 ori fata de
investitiile capitale realizate in anul 2022. In concluzie, indicatorul de performanta stabilit pentru
entitate a fost indeplinit.

8. Obiectivele entititii pentru anul 2024 sunt:
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1. sa crestem volumele de productie si comercializare pentru a genera profit din activitate;

2. si asigurdm transparenta, concurenta, utilizarea eficienta a resurselor entitatii in procesul

de achizitie a bunurilor, serviciilor, lucrarilor pentru activitatea de productie si alte

necesitati proprii ale Societatii;

3. sa divesificdm pe partea externd canale de vanzare prin identificarea unor clienti noi din

strainatate;

4. sa asigurdm cresterea investitiilor capitale pentru dezvoltarea entitatii;

5. sd asigurdam buna desfasurare a activitatii prin imbundtatirea tuturor proceselor si

asigurarea cu resurse umane competente, calificate.

Obiective cuantificabile pentru anul 2024

Nr. | Obiective (Indicatori tintd) UM Anul 2024

1. | Cifra de afaceri Mii lei 768 573,0
2:— | Export Mii lei 110 099,0
e (WProfit Mii lei 10 350,0
4. | Numarul angajatilor Persoane 1350

Totodatd, activitatea Societitii poate fi afectatd de urmatoarele riscuri:

o Cresterea prefurilor la materia prima, materiale, resurse energetice.

e Fluctuatia de personal.

e Fluctuatia cursului valutar.

Avand 1in vedere cele constatate, solicitim Consiliul S.A.”Franzeluta” aprobarea Planului de

afaceri pentru anul 2024, inclusiv:

1. Programului de productie si comercializare pentru anul 2024. Anexa nr.1

2. Planul de achizitii de bunuri, servicii, lucréri pentru necesitaile entitdtii pentru anul 2024.

Anexanr.2

3. Fondul de remunerare a muncii al salariatilor S.A. ,,Franzeluta” pentru anul 2024.

Anexa nr.3

Director general

NS Andrei Besliu

: S DN~ :
Directoare economica 4 1724 Maria Cardus
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Programul de productie si comercializare al S.A. "Franzeluta"

Aprobat

(Proces verbal nr.

din

Anexa nr.1

Presedinta Consiliului

pentru anul 2023

Viorica Besliu

Unitate sioiss armin ok inclusiv pe trimestre
N, ade | ctectiv | scontat | an.2024 | | I 1 v
dlo masura
Fabricarea produselor in
1. |expresie cantitativa:
Paine si produse de panificatie tn 25784| 25425 25580| 6279 6314 6423| 6564
Produse de cofetérie tn 3884 3432 3703 950 934 837 982
Paste fainoase tn 689 477 490 125 120 120 125
Volumul de productie n preturi ,
2. |curente (fara TVA) miilei | 648808 690630 738484,1| 183290| 188318| 176365 190511
Véanzari in preturi curente (fara
3. |TVA) mii lei | 646160| 688660| 737684,1| 183090| 188118| 176165| 190311
inclusiv: - pe piata externa mii lei 93615| 100074] 110098,7| 29085| 26727| 25647| 28641
Ponderea exportului din vanzari
in preturi curente % 14,5 14,5 14,9 15,9 14,2 14,6 15,0
4. [Rentabilitatea de la producere -3,6 2,8 2,0
inclusiv:
paine si prod.de panif. -7,4 -0,7 -0,3
produse de cofetarie 4,7 11,2 7,4
paste fdinoase -3,0 -10,2 -7,6
Folosirea capacitatilor de '
5. |productie :
paine si prod.de panif. % 34,4 33,9 34,6 33,9 34,1 34,7 35,5
produse de cofetarie % 70,3 62,1 67,0 68,8 67,6 60,6 71,1
paste fainoase % 4, 3.4 3,5 3,6 3,4 3,4 3,6
Director general /{\ Andrei Besliu

Directoare economica

/A fy};?g‘ Maria Caraus




Fondul de retribuire a muncii salariatilor

Aprobat:

Proces verbal nr.

Anexa nr.3

din

Presedinta Consiliului

S. A. ,,Franzeluta” pentru anul 2024

Viorica Besliu

Nr. Indicatorii Unitate | Scontat Plan Inclusiv:
d/o ade 2023 2024 | II 11X v
masura
1. | Volumul tone 29 334,7 29 773 7354 7368 7380 7671
productiei
2 | Numairul scriptic pers. 1250,8 17350 17352 1392 1301 12355
mediu a
salariatilor
(exclusiv salariatii
cu contract
suspendat si
cumularzi externi),
inclusiv: iy e i 125277 1254 % | "17294-|° 1208 s/
activitatea de baza
3 Fondul de
RETIUIHETALC 8 mii lei 182 409 215349,8 | 53 582,2 | 55875,7 | 51928,2 | 53 963,7
muncii §
tone /1
4 |P roqutivitatea pers 25,4 23,8 5,9 5.7 6,1 6,1
muncii (activit de
bazi)
5 | Manopera 1 tona ore 36,1 37,78 38,05 39,64 35,53 37,88
produs
6 Salariu mediu
lunar a unui lei 12 153 13 293 13 211 13 380 13 305 13275
angajat

Numdirul de personal a fost calculat pentru volumul de productie in expresie cantitativa

prognozat pentru anul 2024 conform manoperei pentru 1 tona de produs pe fiecare sortiment in

parte raportat la numéarul mediu de ore lucrdtoare pe an pentru o persoana si constituie 1350 de

persoane. Numarul scriptic mediu al personalului prognozat pentru anul 2024 este cu in crestere

cu 99 persoane comparativ cu scontat 2023 din urmatoarele cauze:

a) volumului de productie prognozat pentru an. 2024 s-a majorat cu 438,33 tone total,

inclusiv produse de cofetarie cu 271,0 tone;




b) majorarea cantititii sortimentale produselor fabricate cu manoperd majora pe grupa
,,Produse de cofetirie” si anume: torte cu 65,4 tone, préjituri cu 20 tone, chechuri cu 14
tone, foi de gofre cu 32,2 tone;

¢) majorarea cantitétii sortimentale produselor fabricate cu manoperd majord pe grupa

,,Produse de panificatie” si anume: chifle cu 58 tone, gogoase cu 120 tone.

Fondul de remunerare a muncii progfamat f)entru anul 2024 constituie 215 349,8 mii lei.
Comparativ cu fondul de remunerare a muncii realizat pentru anul 2023 s-a majorat cu 32,9 min.
lei.

Cauzele majordrii FRM sunt:

e majorarea numarului de personal cu 99 de persoane datorita majorarii manoperei in
mediu la o tona de produs - 14,7 mln. lei;
e majorarea salariilor angajatilor entitatii - 18,2 mln. lei.

Majorarea salariilor angajatilor entitétii se incadreaza in prevederile Legii salarizarii nr. 847
din 10.02.2002, Hotararii Guvernului nr. 743 din 11.06.2002, cu privire la salarizarea angajatilor
din unititile cu autonomie financiard, Conventiei Colectiva (nivel de ramurd) pentru anii 2021-
2023. Fondul de remunerare a muncii prevede majorarea salariului tarifar pentru I categorie de

calificare de la 4843 lei in anul 2023 la 5328 lei in anul 2024 cu o crestere de 10 la suta.

Sursa de finantare a majorarii salariilor angajatilor entitatii este o parte din veniturile entitatii

programate pentru anul 2024.

Un alt argument major privind necesitatea majordrii salariilor angajatilor entititii este
fluctuatia de personal. Astfel, demisiile de personal in anul 2023 au constituit 412 persoane, iar

angajate au fost 304 persoane.

Productivitatea muncii pentru anul 2024 este 23,8 tone pentru 1 persoand comparativ cu
productivitatea muncii 25,4 tone pentru 1 persoand in anul 2023. Productivitatea mincii s-a

micsorat cu 1,6 tone pentru 1 salariat datoritd cresterii manoperei in mediu la 1 tond de produs.

Director general / Andrei Besliu

Directoare economica / MM Maria Caraus



