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. PLAN DE AFACERI pentru anul 2024
al intreprinderea de Stat S.P,B,"Constructorul"

Informafia inclusl in acest plan de afaceri este confidenfial5 gi

nu poate fi difuzati fira permisiunea conducerii intreprinderii

PLAN DE AFACBRI

I.INFORMATII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA

Denumirea prestatorului de servicii medicale
(completi)

Intreprinderea de Stat Sanatoriul Preventoriu de

Bazd "Constructorul"
Denumirea prestatorului de servicii medicale
(prescurtatl)

SPB "Constructorul" IS

Numirul de identificare de stat - codul fiscal (IDNO) 10036000 l 34ss
Nr. de inregistrare la Agenfia Servicii Publice MD 000881 I
Data inregistr6rii 28.01.t994
Numlrul de inregistrare ca subiect impozabil cu TVA 0300063
Codul CAEN al activitlfii Q8710
Numlrul certifi catului de acredita re I 288
Data eliberirii certificatului de acreditare l7 decembrie 2021
Date de contact:

Municipiul, oragul, satul (comuna) Chisindu
Raionul Botanica
Strada

Nr.casei

Nicolai Zelinski

l5

Telefoane:
Anticamera/Fax

(022)s s047 e t (022)s s B8ee

Mobil conducdtor 079700108
Contabil (022)ss02s7
E-mail oficial Spbcon structo ru I @gmail.ru
Conturi bancare/trezoreriale (IBAN) de decontare

AMU - asistenla medicald urgentd prespitaliceascd
AMP - asistenla medicald primard
AMSA - asistenla medicald specializatd de ambulator M D 59 EN0000002 2 24 4 s 59 2 I 5 I
AMS - asistenta medicald tt[ D 5 9 EN 00 00 00 2 2 2 4 4 5 5 9 2 I 5 I
SIP - servicii de tnaltd per

MD - tnsriiiri medicale la domiciliu
'P - tngrijiri paliative
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prezentul plan de afaceri al intreprinderii are drept scop confirmarea fezabilitalii

activit6lii intreprinderii pentru anul 2024 gi exercitarea misiunii pentru sare a fost fondatd

aceasta, prin prisma acliunilor pentru anii2025'2026.

Elaborarea planului se inscrie in contextul asigurdrii unui mamagement eficient al

intreprinderii, asigur6rii unui profit constant precum gi asigur area condiliilor optime qi calitative

pentru pacienti. A r ,. ,-, :_^ X r^-^x ro ca

Misiunea intreprinderii spB "constructorul" iS este de a furniza o gam6 largd de servicit

calitative qi la preluri accesibile'

Managementul eficient al intreprinderii ;i competitivitatea acesteia depind de urmatorii

factori:
- actualizarea b azei tehn i co -m ate ri al e a i ntrep ri n d e ri i ;

- introducerea tehnologii moderne medicale in domeniul reabilitdrii atdt a centrelor

locale, c6t qi a celor striine.

II. DBSCRIEREA. INTNEPRINDERII

SpB ,, Constructorul,, is (tn continuare intreprindere) este creatd prin ordinul

Ministerului Architecturii Ei Construcliei al RM nr.4 din 19.01 .1993 9i este inregistratd de

Camera inregistrdrii de Stat.

' Numdr de indentificare 1003600013455

' Data inregistrdrii 28'01j994

' Seria MD 00088I I

. Adresa juridica : MD 2038, mun. chiqinau, str. Zelinski, l5

capitalul social primit de la stat cu drept de proprietate constituie 4295815,03 lei.

Fondator al SpB,,Constructorul" iS este Agenlia Proprietdfi Publice cu adresa: mun'

chiginau, str.v.Alexandri,78, IDNO: I 006601 001 0900.

Fondatorul igi exercit6 dreptul de gestionar al intreprin,Jerii prin intermediul Consiliului

de Administrafie. Consiliul se desemneazdde cdtre Fondator pe un termen de2 ani' Componenla

numeric6 se stabileqte de Fondator, in numdr de 5 persoane, din partea Fondatorului 3

persoane, Ministerului Economiei gi Infruttructurii - I persoand, Ministerului Finan[elor - I

persoand
Activitatea SpB "Con{ructorul" i.S este reglementatd de Legea nt.246 din

23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat Ei intreprinderea municipald, Legea contabilitalii Ei

ENEGMD22858

n eentia ProPrietdtqlgqlce
O rganizafia ierarhic su Perioa rI
Forma de ProPrietate

Fot*o organizatorico-j uridicl
nndicale $i sanatorial-curative

Genul princiPal de activitate
Zlatovcen AlexeiNumele,p..nurn.iGn-Lutltorului/manager-$ef



raportarii financiarg nr'zf t, 1ll^ i1^:)33I1'
Statutul intreprinderii, Codul Muncii nr'15-l din

C.O:.2003, cdt 9i alte legi qi acte notTlttul.

i,?,?;i1""1ffi:T:$:'[:fi'T?1:":1T::,'i:*.11il#il;X"Til:?"ffi: io,l'3.11 ,'fi:;;
qen,or[":,liilHr":T:,;::]:":$*r.:iintrm,:'"",-ffi 'i;T'?::llil;'ru#'H:1gefilor de subdiviziuni de prottl' contorm uIB.rtrtsr*r'!rvr "^ 

,iani*e spre real\zarea obiectivelor

ansambrut p.rroun.ror, subdiuiriunitor qi relaiiile acestora orientate spre rei

ite de intrePrindere'
de activitate:prestabilite delntrepnnqcts' X,,rrnxrnqrele s

Intrepnndere desfEgoard urmdtoarele genurl

- activitdli referitor la sdndtatea umana;

- activitatea farmaceuticd;

- aPiculturd;

- comerlul cu amanuntul;

- cantine qi desface:ea alimentelor gata' ^ fiind in subordinea Ministerului

a,*it.3;,lrli.a:lifu,g":, 'J,? 
":i.?:x"::H*; ',l;oi;;t; speciariqtiror din domeniur

construcliilor. pe parcursut aniior cumulano .*f.rienf6.de "uuititure 
medicald a populaliei atit

din !ar6 c6t Ei din afar6 .i, inir.prinJ.r"u oferi servicii "tJi;it 
contra plat6' ulterior urmand

contractarea cu CNAM Ei CNAS'

La intren"rinde;i;T;:l;ff#ffi[,il,: :.:: : x ^
Secliareabilita,.m.oi'al6gimedicindftzicdstafionar;

i" o.r,ii'itilJ,Xfiffi'ffi1'rT:i"il';ctivirarea 
de baz6a instutuliei in baza ordinului

nr.35 din 02 marrie zozz. o*."ti9-i \a1i9nale 
Asisrenla Social6, in temeiul punctului 3 al

Dispoziliei nr.: Jin 27 febrv;;i;;'C"*iri.i'f.nr* siruulii E*.plionale a fost creat centrul de

plasament tepmorar pentru ,"rugiuti ucraina (cpRT) .y-g g"n.*rie de 100 locuri Ei ulterior prin

ordinul nr.2t8 din 08 noiemUri,JiSZZ majorat pind la 130 locuri'

III. SCOPUL $I OBIECTIVE PE TERMEN SCURT Q024\

$r TERMEN MEDLU (202s-2026)

principalele obiective sunt dezVoltarea gi modem izarea serviciilor prestate ;i promovarea

proiecteror investifionale in domeniu sanaialii, cu respectarea prescripliilor standartelor

na{ionale . ^, Lt-.2+^+^n ro r.o.zx o intrenrinderii fiind sdndtatea uman6, constd

Scopul prezentului Plan, activitatea debaz6 a intreprinderii fiind si

in promovarea continua u uriiui,alilor .r.rtuui. legate de-reabilitarea pacienlilor' imbundtalirea

condiliilor oferite intr-un ansamblu de ,.ruirii dI inalta calitate, prestate in conformitate cu

necesitalif 
:ft'':lil"l. bazd vizeazd incheierea ':"'d"::l:i ::^f::i'*,i:il:":i' ,lnuu'd"'u

prest'rii serviciilor medicu'r. priuino efectuarea examenutui medical periodic 9i la angajare'

necesare realiz'rii obiectivelor de interes comun intre int,.-ptindere 9i metJiul s6u' care include:

agenli .ronori.i, institulii qi organizalii publice 9i private'

Activitatea intreprinderii se bazea ,u o'i;m'4t"":ele valori: tegatitatea- respectarea strictd

a legislaliei de c6tre angaja{i Ei adminirtruiili"i*f.i1o erli; transparen(a - rezultatele astivitatii

sint publice qi sunt suplr.nioilil#iiiin punea consiiiutui de Administrafie' de Fondator ;

responsabitiiateu ; profesionarizmur qi performan(a ru* inrorpo' eaz6 calificarile necesare 9i

exeprienli adecvat[ pentru o atitudine profesional6' 5

/
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in cifre, obiectiv.ele trasate gi elaborate in contextul principiilor gi sarcinilor enunfate atit

pe termen scurt gi pe termen mediu se contureazd astfel:

Obiectivele anului 2 024:

\r.
d/o

Indicatori
Planificat pe anul2024 Efectiv

2023
(mii.lei.)

Efectiv
2022

(mii.lei.)
Indicitori
cantitativ

mii.lei.

l. Prestarea serviciilor de asistenti
medicall

6580 zile/pat 4920,0 3528,9 2861,9

t.l. Bilete de tratament stafionar 4850 zilelpat 4060,0 3509,3 2850,6

1.2. Bilete de tratament ambulator 19,6 I 1,3

1.3 Bilete de profil 1730 zilelpat 860,0

) Prestarea serviciilor medicale gi de

reabilitta re, inclusiv:
3920,0 3723,7 2520.5

2.1.
S ervi ci i medicale (consulta\ii, analize,
proceduri de reabilitare, etc.)

8,0
mii.consultalii

14,5

mii. investigatii

3900,0 37 04,0 2498,2

2.2
Servicii stomatologice conform
contractelor

0,4
mii.consultalii

20,0 19,7 ))7

3. Efectuarea controlului medical: 1500,0 L447,4 1505.2

3.1. H,xamenul medical periodic
I 80 agenJi

economici
1400,0 1349,0 1422,4

3.2. Examenul medical la angajare
250 persoane

frzice
100,0 98,4 82,8

4.
Vinza rea medica mentelor
(farmacia) 30,0 27,8 16,7

f,. Prestarea serviciilor de catering
3 agenfii

economice
1300.0 1158.0 1000,8

6. Alte activitifi 737 5,0 9254,5 7 606,3

6.l. Servicii alimentarea publicd 175,0 170,2 105,6

6.2.
Alte (localiune, deservirea refelelor
inginereqli, altele)

200,0 I4l 1,5 1407,8

6.3.
Prestarea serviciilor pentru centrul de

plasament refugiati (finantat de
Ministerul Mincii gi Prptecfiei Sociale)

2100,0 2729,3 ?551 5
EJJ L,J

6.4.
Donatii pentru centrul de plasament
refugiati

4900,0 4943,5 354r,4

7 Total: 19045,0 19140,3 1551 1 ,4



Obiectivele perioadei anilo r 2025-2026 (sumar):

l. Bilete de tratament - 10627 ,00 mii lei;

2. Servicii medicale (consultalii, analize, proceduri de reabilitare, etc.) - 8467,00 mii lei;

3. Examen medicala periodic gi la angajare - 3240,00 mii lei;

4. Prestarea serviciilor de catering gi alimentalie publica - 2808,00 mii lei.

5. Alte venituri - 6000.00 mii lei.

IV. MANAGEMENT, RESURSE UMANE

Personalul este singura resursd din cadrul unei intreprinderi, care are capacitatea de a-Ei rndri

valoarea odatd cu trecerea timpului, spre deosebire de toate celelalte resurse, care se uzeazd dacd

nu fizic, atunci moral.

Resursele umane sunt capabile sd produca gi sd reproducd toate celelalte resurse aflate la

dispozilia unei intreprinderi. Oamenii reprezintd o resursd comun6, o resursd cheie, o resursd vital[ a

intreprinderii, care asigurd supravieluirea, dezvoltarea si succesul competilional al acesteia. Oamenii

sunt resursele active ale intreprinderii, deoarece potenfialul oamenilor contribuie activ la cregterea

eficienlei ;i eficacitdtii organizafionalele a intreprinderii, pentru cI nu numai calitatea produselor gi

calitatea serviciilor conteazd, ci gi calitatea oamenilor pe care le are intreprinderea.

in noua sosietate informationald, capitalul uman a inlocuit capitalul financiar, ca resursd

strategicd. Investitia in oameni s-a dovedit a fi calea cea mai sigurd de a garanta supraviefuirea

intreprinderii, sau de a asigura competitivitatea si viitorul acesteia.

intreprinderea, creeazd condilii necesare qi desfaEoard cursuri de stagiare ;i perfec{ionare

profesionald a angajafilor, conform art. 213 din Codul Muncii al RM.

Angajatorul favorizeazd gi iniliazd cursuri de perfecjionare profesionald qi in afara

intreprinderii, frrd scoaterea salariatului din activitate, suportAnd toate cheltuielile aferente, care

reprezintd unele dintre cele mai evidente investifii in resurse umane. in acest context intreprinderea

preconizeazd in anul financiar 2024 sd investeascd circa 30,0 mii lei pentru pregdtirea ;i
perfecfionarea specialigtilor din intreprindere.

Totodatd, o problemd stringent[ este vdrsta inaintatd a specialigtilor din cadrul intreprinderii.

in prezent peste 62 % din specialigtii intreprinderii sunt peste vdrsta de pensionare. Institu{iile de

invdfdmAnt din Republica Moldova care preg[tesc cadre in domeniul medicinei, fapt care deja tineri

specialiEti nu se regdsesc in domeniul de reabilitare din motiv cd remunerarea muncii a specialistului

medical al SPB "Constructorul" iS este mai mica decit in spitalele municipale or in cadrul

intreprinderilor medicale private. Aceastd problema reprezintd un risc major in procesul de

durabilitate a intreprinderii. Este nec*esar sd mdrim atractivitatea Ei com-pletevitatea profesiei de

reabilitare medical6 in societate prin di'ferite mecanisme, principalul fiind sporirea remunerdrii muncii

in domeniu.



pentru anul de activitate 2024,numdrul mediu de salariali constituie - 191 unit6{i, cu fondul

de salarizare lunar ll47285lei, care se incadreazdin organigramd, qi normele de retribuire a muncii

la intreprindere.

politica de salarizare pentru anul 2024 este stabilitd conform Hotdrdri Guvernului R. Moldova

nr. 743 din 11.06.2002, contractului colectiv de muncd a intreprinderii pentru anul 2A24,

Regulamentului cu privire la remunerarea muncii gi premierea angajalilor intreprinderii de stat

pentru anul2024 (Anexa nr. 3).

Fondul unic de salarizare pentru 2024 este aprobat prin hotardrea qedinlei consiliului de

administrare qi se va constitui in mdrime de I 147285,,00 lei.

Calcularea fondului de salarizare s-a efectuat in baza salariilor tarifare stabilite in baza I

categorii de salarizare gi tarifele care se incadreazd in ,,Componenfa numericd 9i normele de

retribuirea muncii".

in termeni specifici, managementul resurselor umane consistd din numeroase activitali,

care includ, printre altele, urmdtoarele direclii de bazd:

. Planifi c area personalulu i ;

. Elaborarea figelor de Post;

. Recrutarea, selectarea 9i orientarea personalului;

. Evaluarea performanfelor individuale 9i colective;

. Recompense gi beneficii specifice locului de munc6;

. Sdndtatea gi siguranfa personalului;

. Disciplina, controlul gi evaluarea funcfiilor personalului;

. Programarea muncii etc.

Obiectivele urmdrite de activitSlile de MRU, in incercarea de a ajuta intreprinderea sd devina

efi cace, includ urmdtoarele:

l. SA ajute intreprinderea sd igi atingd scopurile strategice gi operalionale;

2. SA foloseascd eficient abilit6lile gi deprinderile personalului;

3. SA ofere intreprinderii angaja{i bine pregdti{i gi motivali;

4. SA sporeasc[ nivelul de satisfacfie a angajatului fa!6 de activitatea profesionald;

5. SA dezvolte gi sd men(ind o calitate inaltd a mediului de munc6;

6. SA comunice politicile de personal tuturor angajafilor;

7. SA ajute la mentinerea unui nivel inalt al eticii profesionale;

8. SA faciliteze introducerea schimb+rilor necesare, at6t pentru indivizi, grupuri gi institulie, in

general, cdt gi pentru reprezentantii comunitdlii.



V. PLAN DE MARKETING

Creqtereavdnzdnlor de produse pentru servicii medicale cu lTYo in urmdtoarele 6luni si

imbunatalirea experienfei de cumparare a populaliei RM.

Segmentul PrinciPal:
intre 18 gi 85 de ani.

Segmentarea pie{ei qi publicul {int[

prestarea serviciilor medicale de inalt[ calitate cu v6rste cuprinse

Strategia de marketing

Crearea unei identit6li de marcd puternice, axatd pe valoarea ;i perforrnanla serviciilor

medicale (care includ un rebranding complet gi/sau sd imbundtdlirea bazei tehnologice 9i

experienfa de profesional 6).

Utilizarea canalelor de marketing online pentru a ajunge la publicul lintd ;i a stimula

vAnz[rile a serviciilor medicale.

Optimizarea interfefei site-ului pentru o experienla fluidd

potentialilor pacienli.

Implementarea unui sistem de filtrare eficient ;i opfiuni de

persoanele sd gdseascd rapid serviciile dorite.
imagini de inaltd calitate 9iAddugarea de informalii detaliate despre servicii, inclusiv

descrieri precise.

Crearea gi distribuirea de conlinut relevant qi valoros despre sindtate 9i stil de via!6 activ

prin intermediul unui blog 9i a relelelor sociale.

publicarea articolelor qi ghidurilor utile despre servicii noi, nutrilie Ei sfaturi de specialigti

medicali pentru a angaja gi educa publicul finta.

Crearea de continut video, cum ar fi povestiri de succes, pentru a inspira 9i motiva

pacientlii.

Con{inutul medical educational

Generarea de conlinut relevant pentru pacient va avea un rol pivotant in creqterea qi

menfinerea credibilitAtii fiecdrui furnizor de servicii medicale.

Creqterea bazei de Pacien{i

Conlinutul medical construit in jurul domeniilor de expertizd ale serviciilor medicale va

constitui o modalitate excblentd de a atrage pacienfi care cautd servicii medicale

specializate. in acest fel veli atrage pacienli din alte zone geografice, care ar putea fi

interesali de serviciile medicale pe care oferili. 
9

gi ugoard in timPul navigdrii

cdutare avansatd Pentru a ajuta



Componenta ed uca(ionall

Confinut medical educalional va ajuta la construirea unei relalii de incredere intre
medicul curant 9i pacient. Nu omiteli faptul cd pacienfii sunt de obicei foarte stresa{i la
momentul in care se prezintd la un consult medical. Acest lucru le va diminua capacitatea
de absorb{ie a informaliilor pe care medicul le transmite. ins6, dacd la plecarea din clinicd
sau din cabinet pacienfii vor primi informalii despre anumite resurse online ?n care vor
gasi rdspunsuri sau informafii relevante pentru patologia lor, gradul de ?ncredere si
loialitate va cregte.

Aqadar, putem juca un rol gi in educarea pacienf ilor prin furnizarea de confinut relevant
despre diverse patologii, opfiunile de tratament disponibile, proceduri medicale de ultimd
ord gi aga mai departe.

Confinutul medical relevant va ajuta cregterea traficului pe site-ul web al furnizorului de
servicii de sdndtate 9i ulterior va imbundtdti poziliagenerald in rezultatele motoarelor de
cdutare.

Pe termen lung este imperios sd avem o strategie coerentd la nivel de brand, care sd
reflecte valorile, misiunea gi serviciile medicale a intreprinderii. in jurul acest valori
trebuie sd coaguldm intreaga strategie de marketing medical, pe toate canalele de
marketing digital.

Informafii trimise pacienfilor prin newsletter pentru menfinerea unei caden{e lunard

. articolele de blog publicate in ultimele 4 sdptdmAni;

. informalii pentru pacienlii cu afecfiuni specifice;
o noi tratamente disponibile ?n anumite patologii;
. strategii de gestionare a simptomelor;
o SCUrte review-uri la articole publicate in presa de specialitate;
. informalii despre conferinle medicale de specialitate;
. incurajareaprevenfiei / controalelor medicale regulate;

' interviuri cu medicii specialigti din clinicd centrate in jurul anumitor patologii;
' De a folosi platformele populare de social media, cum ar fi Facebook qi Instag ram)pentru- a interacfiona cu pacienfii gi aparfindtorii, cu scopul de a disemina informaliile pe care

deja le avem disponibile din campania de marketing.

Mai mult, pe aceste platforme putem promova gi:

a

o

O

reduceri la anumite investigalii, peptru anumite perioade de timp;
cooptarea unor noi medici in echip'd;
interviuri cu divergi specialiqti;

10



. colabordri cu specialigti din alte 16ri qi aqa mai departe

Reaclia previzibild a concurenfei la aparilia de noi oferte pe pia!5:

l. Sandtatea publicd - ca gi sdnitatea fiecdrui cetdtean - reprezintd un obiectiv strategic al

statului gi o condifie pentru securitatea na{ionali a {[rii.
Z. S6n6tatea este o categorie economicd a societdlii gi conditia principald de reproducere a

poten{ialului de muncd.

3. S6n6tatea este asiguratd prin utilizarea unor cantitili considerabile de resurse economice 9i

fonduri din partea statului gi a populaliei.

4. Sdnatatea apare ca cel mai reprezentativ indicator al nivelului, modului gi calitalii vielii.

Echilibrul informalional s-a schimbat, deoarece potenlialii pacienfi pot gi vor consulta o

multitudine de surse inainte de a i;i face o programare. Tocmai aceastd schimbare trebuie sd fie

valorificatd de cltre furnizorii de servicii medicale pentru a se asigura de faptul cd credibilitatea

este fixatd prin schimbul de informalii.

Activiti(i de promovare a vflnzirilor:

promovareavinzdrilor este mixul de marketing ;i reprezintd,,,orice mijloc de informare a

pielei cd organiza[ia sanitard a dezvoltat un rdspuns pentru a-gi satisface nevoile, implicAnd o

serie de tactici care implicd comunicarea, publicitate gi vdnzdrile personale".

Amestecul promolional se referd la diferitele tehnici de comunicare, cum ar fi
publicitatea, vdnzarea personala, promovarea vdnzarilor gi publicitatea relaliilor publice/

publicitatea produselor disponibile pentru comerciant pentru a atinge obiectivele specific

- promovareaprin marca, care urmareste valorifiaarea numelui intreprinderi.

VI. Planificarea activititii

Deoarece SPB " Constructorul" iS este la autogestiune financiard gi nll dispune de

finanlare bugetard, planificarea veniturilor qi respectiv a cheltuielilor sint consentrate at6t pe

asigurarea unui nivel corespunzdtor de venituri, cdt $i pe implimentarea mdsurilor corecte si

coerente de administrare a intreprinderii.

Devizului de venituri gi cheltuieli pentru anul 2024 este planifrcat inbaza prognozelor la

nivel de venituri pentru anul 2023. Sursa principald de venituri al intreprinderii sunt veniturile

d in prest area serviciilor medicale.
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Nb

d/o
Denumirea compa rtimentelo r mii.lei

I VENITURI OPERATIONALE
1.1 Venituri din prestarea serviciilor de asisten{i medtlq!{ 4920,0

a) bilete de tratament stationar 4060.0

b) bilete de profil 960,0

t.2 Venituri din prestarea serviciilor medicale qi de

rea bi lita re,in cl usiv :

3920,0

a) servici i medi cale (consu ltal ii, analize,servici i de reab i I itare,

etc.)

3900,0

b) servicii stomatologice conform contractelor 20,0

1.3 Venituri din efectuarea contolului medical 1500,0

a) examenul medical periodic 1400,0

b) examenul medical la angaiare 100,0

1.4 Venituri din vhnzarea medicamentelor 30.0

1.5 Venituri din prestarea serviciilor de catering 1300,0

1.6 Venituri din prestarea servicii alimentarea publici 175,0

1.7 Alte venituri operafionale (loca(iune, deservirea refelelor
ingineresti, altele)

200,0

1.8 Venituri din prestarea serviciilor pentru centrul de
plasament refugiati (finanfat de Ministerul Mincii Ei

Prptectiei Sociale)

2100,0

1.9 Venituri din donatii pentru centrul de plasament refugiati 4900,0

TOTAL VENITURI OPERATIONALE 19045.0
II CHELTUIELI OPERATIONALE

2.1. Retribuirea muncii 7600,0

2.2. Contributiile privind asisurarea sociali si medicall (24' l 1824,0

2.3. Consumuri si cheltuieli materiale 4580,0

a) Consumuri ale medicamentelor 80,0

b) Consumuri ale produselor alimentare' 700,0

c) Consumuri ale produselor alimentare CPTR Ucraina 3300,0

d) Combustibil 100,0

e) Alte consumuri si cheltuieli materiale 400,0

2,4. Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor prestate de terti 2706,0

a) Servicii de reparafie curent6, intre{inere gi deservire a

imobilizdrilor corporale gi necorporale, inclusiv inclusiv a

miiloacelo de transport

450,0

b) Servicii de telecomunicatii 120,0

c) Servicii comunale: 2056,0

Energie electricd 800,0
Gaze naturale 950"0

Apa si canalizare 27 6.0

Salubritate (evacu ar ea de seuri I or) 30,0
d) Servicii medicale si de expe( za 30,0
e) Alte servicii (servicii persoane terte) 50.0
)< Uzura @mortizarea) imobilizlrilor corporale. necorporale 620.0

t2



L6. Servicii de reclami 5,0
2.7. Senicii bancare, postale, de audit 50.0
2.8. Seryicii privind reciclarea cadrelor, protectia muncii 20,0
2.9. Alte consumuri pi cheltuieli operationale 1440,0
a) impozite gi taxe 550.0
b) TVA (prorata) 540,0
c) alte cheltuieli (indemniza\ii la concediile medicale , Consiliului

de Administratie, etc.)
350,0

TOTAL CHBLTUIELI OPBRATIONALE 18845,0
Rezultatul: profit (pierderi) 200,0

VII. Politica de contabilitate

Politica de contabilitate este o parte componentd a unui sistem integru ce tine de

funcfionalitatea coerentd a evidenfei contabile qi financiare, care sunt utilizate integral in
conformitate cu legislafia in vigoare al RM.

Veniturile qi cheltuielile se reflectd in contabilitate qi in rapoartele financiare in perioada in
care acestea s-au produs. Condiliile care influenfeazdprocesul corelaliei veniturilor qi cheltuielilor
conform metodei calculdrii sunt examinate conform Standardelor Na{ionale ale Contabilitalii.

Politica de contabilitate este elaboratl in baza actelor normative:

l) Legii contabilitdtii qi raportdrii financiare nr. 287120171;
2) Legii cu privire la intreprinderea de stat gi,intreprinderea municipald nr.24612017;
3) Legii finan[elor publice gi responsabilit6lii bugetar-fiscale nr.l8ll20l4;
4) Legii privind controlul financiar public intern nr.22912010;
5) Legii privind administrarea gi deetatizarea proprietdlii publice nr. 12112007;
6) Legii salarizdrii nr.84712002;
7) Legii cu privire cu privire la antreprenoriat gi intreprinderi 84511992;
8) Legii ocrotirii sindtdlii nr.4l ll1995;
9) Legii privind activitatea farmaceuticd nr. I 45611993;
l0) Standardelor Na{ionale de Contab'ilitate, aprobate prin Ordinul Ministrului Finanfelor al

Republicii Moldova nr.Il8l20l3 cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
ll) Planului de conturi contabile al activitdtii economico - financiareaintreprinderilor, aprobat

prin Ordinul Ministrului Finantelor al Republicii Moldova nr. ll9l20l3 cu modificarile gi
completdri le ulterioare;

l2) Codului Fiscal al Republicii Moldova, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
l3) Catalogului mijloacelor fixe, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova nr.
94U2020;
l4) Hotdr6rii Guvernului RM nr. 70412019 privind aprobarea Regulamentului privind eviden{a gi
calcularea uzurii mijloacelor fixe in scopuri fiscale;
l5) Hotdr6rii Guvernului RM nr.74312002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitalile cu
autonomie financiar6;
16) HotdrArea Guvernului RM nr.l0{0/201I cu privire la tarifele pentru serviciile medico-
sanitare cu modific[rile completdrile ulterioare;
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Politicile contobile se elaboreazd pentru fiecare an de gestiune de cdtre seclia eviden{6
contabild gi se aprobd de cdtre administratorul intreprinderii.

Rdspunderea pentru finerea contabilitAtii gi raportarea financiari o poartd administratorul
intreprinderii (art. IB alin. (2) lit. b) din Legea contabilitdtrii Si raportdriifinanciare).

Eviden{a contabild in cadrul intreprinderii este realizatd de cdtre seclia evidenfa contabild.
Contabilul $ef este persoana imputernicitd de organizare qi conducerea Secliei evidenld contabild.
(art. I B alin. (4) Iit. a) din Legea contabilitdlii Si raportdrii financiare).

Secfia eviden{d contabild activeazd respectdnd prevederile Legii contabilit6lii gi
raportdrii financiare nr. 287/2017, Standardele Nafionale de Contabilitate , alte acte normative, ce
regfementeazd disciplin'a economico-financiard gi fiscal6, tinerea evidenlei contabile, respectarea
regulilor de desftgurare activitdlii in scopul gestiunii eficace a patrimoniului public, neadmiterea
cheltuielilor nejustificate, completarea gi prezentarea situaliilor financiare, d6rilor de seamd
fiscale, altor rapoarte.

Sec{ia evidenfd contabilS asigurd prelucrarea informaliei de eviden{d contabild
centralizatd a tuturor operatiunilor economice gi financiare ale intreprinderii.

l7) Altor documente legislative gi normative,
operafionald a SPB "Constructorul,, iS, disciplina
patrimoniului public, (indndu-se cont de modificdrile

intreprinderea organizeazd gi line
dubl6 cu prezentarea situaliilor financiare
evidenfd financiari gi evidenp de gestiune.

financiare).

ce reglementeazd regulile de activitate
economico-finan ciard, fiscald, gestionarea
gi completdrile operate ulterior.

contabilitatea in baza sistemului contabil in parlida
complete. Evidenp contabi16 este constituitd din

(art.5 alin. (3) din Legea contabilitdtii ;i raportdrii
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