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PLAN DE AFACERI pentru anul 2024
al Intreprinderea de Stat S.P.B.”Constructorul”

Informatia inclusi in acest plan de afaceri este confidentiala si
nu poate fi difuzati fara permisiunea conducerii intreprinderii

PLAN DE AFACERI

LINFORMATII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA

Denumirea prestatorului de servicii medicale
(completa)

Intreprinderea de Stat Sanatoriul Preventoriu de

Baza “Constructorul”

Denumirea prestatorului de servicii medicale
(prescurtata)

SPB “Constructorul” IS

Numirul de identificare de stat - codul fiscal IDNO) 1003600013455
Nr. de inregistrare la Agentia Servicii Publice MD 0008811
Data fnregistririi 28.01.1994
Numiirul de inregistrare ca subiect impozabil cu TVA [0300063
Codul CAEN al activititii Q8710
Numiirul certificatului de acreditare 1288
Data eliberarii certificatului de acreditare 17 decembrie 2021
Date de contact:

Municipiul, orasul, satul (comuna) Chisinau

Raionul Botanica

Strada Nicolai Zelinski

Nr.casei

15
Telefoane: ’
Anticamera/Fax

(022)550479 / (022)558899

Mobil conducitor

079700108

Contabil

(022)550257

E-mail oficial

Spbconstructorul@gmail.ru

Conturi bancare/trezoreriale (IBAN) de decontare

AMU - asistenta medicald urgentd prespitaliceascd

AMP - asistenta medicald primard

AMSA - asistenta medicald specializatdi de ambulator

MDS9EN000000222445592858

AMS - asistenta medicald spitaliceascd

MDSIEN000000222445592858

SIP - servicii de inaltd performanyd 3

IMD - ingrijiri medicale la domiciliu

1P - ingrijiri paliative




Cod bancar ENEGMD22858

Denumirea béncii BC ENERGBANC SA sucursala Botanica Chisindu
Organizatia ierarhic superioara Agentia Proprietatii Publice
Forma de proprietate De Stat
Forma organizatorico-juridica De Stat
Genul principal de activitate Servicii medicale si sanatorial-curative
Numele, prenumele conducitorului/manager - sef Zlatovcen Alexei

Prezentul plan de afaceri al [ntreprinderii are drept scop confirmarea fezabilitatii
activitatii Tntreprinderii pentru anul 2024 si exercitarea misiunii pentru care a fost fondatd
aceasta, prin prisma actiunilor pentru anii 2025-2026.

Elaborarea planului se inscrie in contextul asigurdrii unui mamagement eficient al
Intreprinderii, asigurarii unui profit constant precum si asigurarea conditiilor optime si calitative
pentru pacienti.

Misiunea Intreprinderii SPB «Constructorul” S este de a furniza o gama larga de servicii
calitative si la preturi accesibile.

Managementul eficient al intreprinderii si competitivitatea acesteia depind de urmitorii
factori:

- actualizarea bazei tehnico-materiale a intreprinderii;

- introducerea tehnologii moderne medicale in domeniul reabilitdrii atdt a centrelor
locale, cét si a celor strdine.

1. DESCRIEREA INTREPRINDERII

SPB ” Constructorul” 1S (in continuare — Intreprindere) este creatd prin ordinul
Ministerului Architecturii si Constructiei al RM nr.4 din 19.01.1993 si este inregistrata de
Camera Inregistrérii de Stat.

= Numir de indentificare 1003600013455
» Data inregistrarii 28.01.1994
Seria MD 0008811
» Adresa juridicd : MD 2038, mun. Chisinau, str. Zelinski, 15

Capitalul social primit de la Stat cu drept de proprietate constituie 4295815,03 lei.

Fondator al SPB ” Constructorul” iS este Agentia Proprietati Publice cu adresa: mun.
Chisindu, str.V.Alexandri,78, IDNO:10066010010900.

Fondatorul isi exercitd dreptul de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului
de Administratie. Consiliul se desemneaza de catre Fondator pe un termen de 2 ani. Componenta
numerica se stabileste de Fondator, in numdr de 5 persoane, din partea Fondatorului — 3
persoane, Ministerului Economiei si Infrastructurii - 1 persoana, Ministerului Finantelor — 1
persoand.

Activitatea SPB Consgructorul” i.S este reglementatda de Legea nr.246 din
23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, Legea contabilitatii si




raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017, Statutul intreprinderii, Codul Mungcii nr.154 din
28.03.2003, cat si alte legi si acte normative.

intreprinderea este structuratd in subdiviziuni, activitatea carora este pusd in sarcina
sefilor de subdiviziuni de profil, conform organigramei SPB »Constructorul” 1S, care reflectd
ansamblul persoanelor, subdiviziunilor si relatiile acestora orientate spre realizarea obiectivelor
prestabilite de intreprindere.

intreprindere desfésoard urmitoarele genuri de activitate:

- activitati referitor la sanatatea umana;
- activitatea farmaceuticd;

- apiculturd;

- comertul cu amanuntul;

- cantine si desfacerea alimentelor gata.

La momemtul fondarii, SPB »Constructorul” s, fiind in subordinea Ministerului
Architecturii §i Constructiei al RM oferea servicii medicale specialigtilor din domeniul
constructiilor. Pe parcursul anilor cumuland experientd de reabilitare medicala a populatiei atit
din tar cat si din afar ei, Intreprinderea oferd servicii medicale contra plata, ulterior urménd
contractarea cu CNAM si CNAS.

La intreprindere functioneaza urmatoarele sectii:

- Sectia specializatd de ambulator;

- Sectia reabilitare medicala si medicin fizica stationar;

- Sectia examen medical periodic;

in perioada anului 2022 adaugator la activitatea de bazi a instututiei in baza ordinului
nr.35 din 02 martie 2022 a Agentiei Nationale Asistentd Sociald, in temeiul punctului 3 al
Dispozitiei nr.3 din 27 februarie a Comisiei pentru Situatii Exeptionale a fost creat Centrul de
plasament tepmorar pentru refugiati Ucraina (CPRT) cuo capacitate de 100 locuri si ulterior prin
ordinul nr.218 din 08 noiembrie 2022 majorat pind la 130 locuri.

IIL. SCOPUL SI OBIECTIVE PE TERMEN SCURT (2024)
SI TERMEN MEDIU (2025-2026)

Principalele obiective sunt dezvoltarea si modernizarea serviciilor prestate si promovarea
proiectelor investitionale 1in domeniu sanatatii, cu respectarca prescriptiilor standartelor
nationale.

Scopul prezentului Plan, activitatea de bazd a intreprinderii fiind sandtatea umand, constd
in promovarea continud a activitatilor efectuate legate de reabilitarea pacientilor, imbundtatirea
conditiilor oferite intr-un ansamblu de servicii de inaltd calitate, prestate in conformitate cu
necesitatile pacientilor.

Un alt scop de bazad vizeazd incheierea acordurilor cu diferiti parteneri in vederea
prestirii serviciilor medicale privind efectuarea examenului medical periodic si la angajare,
necesare realizirii obiectivelor de interes comun fintre Intreprindere si mediul sau, care include:
agenti economici, institutii si organizatii publice si private.

Activitatea intreprinderii se bazeazd pe urmitoarele valori: legalitatea- respectarca strictd
a legislatiei de citre angajati si administratia Intreprinderii; transparenta — rezultatele activitatii
sint publice si sunt supuse monitorizarii din partea Consiliului de Administratie, de Fondator ;
responsabilitatea ; profesionalizmul si performanta care incorporeaza calificarile necesare si
exeprientd adecvatd pentru 0 atitudine profesionala.
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Obiectivele anului 2024.

in cifre, obiectivele trasate si elaborate in contextul principiilor si sarcinilor enuntate atit
pe termen scurt si pe termen mediu se contureaza astfel:

5 Planificat pe anul 2024 Efectiv Efectiv
‘d /:)'— Indicatori Indicatori i lei 2023 2022
cantitativ S (miilei) | (miilei.)
i Pres_tare'a serviciilor de asistenta 6580 zile/pat 4920,0 3528,9 2861,9
medicala
1.1. | Bilete de tratament stationar 4850 zile/pat 4060,0 3509,3 2850,6
1.2. | Bilete de tratament ambulator - - 19,6 11,3
1.3 | Bilete de profil 1730 zile/pat 860,0 - -
2. Presfa'rea sen:vncul(.)r medicale si de g 3920,0 3723,7 25205
reabilittare, inclusiv:
8,0
Servicii medicale (consultatii, analize, mii.consultatii
s proceduri de reabilitare, etc.) 14,5 PO i i
mii.investigatii
29 Servicii stomatologice conform 2 0,4 g 20,0 19,7 223
contractelor mii.consultatii
3. | Efectuarea controlului medical: - 1500,0 14474 1505,2
3.1, | Examenul medical periodic e 1400,0 1349,0 1422,4
economici
3.2. | Examenul medical la angajare 250f1‘)e.rsoane 100,0 98,4 82,8
izice
4 szarefl medicamentelor i 30,0 27.8 16,7
(farmacia)
5. | Prestarea serviciilor de catering % agentlu 1300,0 1158,0 1000,8
economice
6. | Alte activitati - 7375,0 9254,5 7606,3
6.1. | Servicii alimentarea publica - 175,0 170,2 105,6
Alte (locatiune, deservirea retelelor
6.2. | ingineresti, altele) . Gl Lege 1407.8
Prestarea serviciilor pentru centrul de
6.3. | plasament refugiati (finantat de - 2100,0 27293 2551,5
Ministerul Mincii si Prptectiei Sociale)
Donatii pentru centrul de plasament
6.4. sl - 4900,0 4943,5 35414
7 | Total: - 19045,0 19140,3 15511,4
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Obiectivele perioadei anilor 2025-2026 (sumar):

1. Bilete de tratament — 10627,00 mii lei;
2. Servicii medicale (consultatii, analize, proceduri de reabilitare, etc.) — 8467,00 mii lei;

3. Examen medicala periodic si la angajare — 3240,00 mii lei;
4. Prestarea serviciilor de catering si alimentatie publicad — 2808,00 mii lei.

5. Alte venituri — 6000,00 mii lei.

IV. MANAGEMENT, RESURSE UMANE

Personalul este singura resursi din cadrul unei intreprinderi, care are capacitatea de a-gi méri
valoarea odatd cu trecerea timpului, spre deosebire de toate celelalte resurse, care se uzeaza dacd
nu fizic, atunci moral.

Resursele umane sunt capabile sd producd si sd reproducd toate celelalte resurse aflate la
dispozitia unei intreprinderi. Oamenii reprezintd o resursd comund, o resursa cheie, o resursd vitald a
intreprinderii, care asigurd supravietuirea, dezvoltarea si succesul competitional al acesteia. Oamenii
sunt resursele active ale intreprinderii, deoarece potentialul oamenilor contribuie activ la cresterea
eficientei si eficacitafii organizationalele a intreprinderii, pentru cd nu numai calitatea produselor si
calitatea serviciilor conteazi, ci si calitatea oamenilor pe care le are intreprinderea.

In noua societate informationald, capitalul uman a inlocuit capitalul financiar, ca resursd
strategicd. Investitia in oameni s-a dovedit a fi calea cea mai sigurd de a garanta supraviefuirea
intreprinderii, sau de a asigura competitivitatea si viitorul acesteia.

Intreprinderea, creeazi conditii necesare si desfasoard cursuri de stagiare si perfectionare
profesionala a angajatilor, conform art. 213 din Codul Muncii al RM.

Angajatorul favorizeaza si initiazd cursuri de perfectionare profesionald si in afara
intreprinderii, fard scoaterea salariatului din activitate, suportind toate cheltuielile aferente, care
reprezinta unele dintre cele mai evidente investitii in resurse umane. In acest context intreprinderea
preconizeazd in anul financiar 2024 si investeascd circa 30,0 mii lei pentru pregitirea si
perfectionarea specialistilor din intreprindere.

Totodata, o problema stringentd este varsta 1naintata a specialistilor din cadrul intreprinderii.
in prezent peste 62 % din specialistii intreprinderii sunt peste vérsta de pensionare. Institutiile de
invatamant din Republica Moldova care pregitesc cadre in domeniul medicinei, fapt care deja tineri
specialisti nu se regdsesc in domeniul de reabilitare din motiv cd remunerarea muncii a specialistului
medical al SPB “Constructorul” IS este mai mica decit in spitalele municipale or in cadrul
intreprinderilor medicale private. Aceastd problemd reprezintd un risc major in procesul de
durabilitate a Intreprinderii. Este necesar si mirim atractivitatea si com-pletevitatea profesiei de
reabilitare medicald in societate prin diferite mecanisme, principalul fiind sporirea remunerarii muncii
in domeniu.




Pentru anul de activitate 2024, numarul mediu de salariai constituie — 191 unitéti, cu fondul
de salarizare lunar 1147285 lei, care se incadreazi in organigrama, si normele de retribuire a muncii
la Intreprindere.

Politica de salarizare pentru anul 2024 este stabilita conform Hotéréri Guvernului R. Moldova
nr. 743 din 11.06.2002, contractului colectiv de munca a intreprinderii pentru anul 2024,
Regulamentului cu privire la remunerarea muncii §i premierea angajatilor Intreprinderii de stat
pentru anul 2024 (Anexa nr. 3).

Fondul unic de salarizare pentru 2024 este aprobat prin hotdrdrea sedintei consiliului de
administrare si se va constitui in marime de 1147285,00 lei.

Calcularea fondului de salarizare s-a efectuat in baza salariilor tarifare stabilite in baza I
categorii de salarizare si tarifele care se incadreazd in ,,Componenta numerica si normele de
retribuirea muncii”.

fn termeni specifici, managementul resurselor umane consistd din numeroase activitati,
care includ, printre altele, urmatoarele directii de baza:

* Planificarea personalului;

» Elaborarea figelor de post;

« Recrutarea, selectarea si orientarea personalului;

« Evaluarea performantelor individuale si colective;

« Recompense si beneficii specifice locului de muncé;

« Sanatatea si siguranta personalului;

« Disciplina, controlul si evaluarea functiilor personalului;

+ Programarea muncii etc.

Obiectivele urmirite de activititile de MRU, in incercarea de a ajuta intreprinderea si devina
eficace, includ urmétoarele: :

1. S ajute intreprinderea s Isi atingd scopurile strategice si operationale;

2. Si foloseascd eficient abilititile si deprinderile personalului;

3. Si ofere intreprinderii angajati bine pregatiti si motivati;

4. Sa sporeasc nivelul de satisfactie a angajatului fata de activitatea profesionala;

5. S dezvolte si sa mentind o calitate inaltd a mediului de munca;

6. Sa comunice politicile de personal tuturor angajatilor;

7. Si ajute la mentinerea unui nivel inalt al eticii profesionale;

8. Sa faciliteze introducerea schimbdrilor necesare, atit pentru indivizi, grupuri si institufie, in

general, cat si pentru reprezentantii comunitagii.




V. PLAN DE MARKETING

Cresterea vanzirilor de produse pentru servicii medicale cu 10% in urmdtoarele 6 luni si
imbunititirea experientei de cumpdrare a populatiei RM.

Segmentarea pietei si publicul tinta

Segmentul principal: Prestarea serviciilor medicale de inaltd calitate cu vérste cuprinse
intre 18 si 85 de ani.

Strategia de marketing

o Crearea unei identititi de marcd puternice, axatd pe valoarea si performanta serviciilor
medicale (care includ un rebranding complet si/sau sa imbunititirea bazei tehnologice si
experienta de profesionald).

e Utilizarea canalelor de marketing online pentru a ajunge la publicul tinta si a stimula
vanzarile a serviciilor medicale.

« Optimizarea interfetei site-ului pentru o experientd fluida si usoard in timpul navigarii
potentialilor pacienti.

o Implementarea unui sistem de filtrare eficient si optiuni de cautare avansatd pentru a ajuta
persoanele si giseasca rapid serviciile dorite.

o Adiugarea de informatii detaliate despre servicii, inclusiv imagini de Inalta calitate si
descrieri precise.

e Crearea si distribuirea de continut relevant si valoros despre sintate si stil de viafd activ
prin intermediul unui blog si a retelelor sociale.

« Publicarea articolelor si ghidurilor utile despre servicii noi, nutritie si sfaturi de specialisti
medicali pentru a angaja si educa publicul tinta.

o Crearea de continut video, cum ar fi povestiri de succes, pentru a inspira i motiva
pacienttii.

Continutul medical educational

« Generarea de continut relevant pentru pacient va avea un rol pivotant in cresterea si

.....

mentinerea credibilitdtii fiecarui furnizor de servicii medicale.

Cresterea bazei de pacienti

-

o Continutul medical construit in jurul domeniilor de expertiza ale serviciilor medicale va
constitui o modalitate excélentd de a atrage pacienti care cautd servicii medicale
specializate. in acest fel veti atrage pacienti din alte zone geografice, care ar putea fi
interesati de serviciile medicale pe care oferiti.
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Componenta educationali

Continut medical educational va ajuta la construirea unei relatii de incredere intre
medicul curant si pacient. Nu omiteti faptul ca pacientii sunt de obicei foarte stresati la
momentul in care se prezintd la un consult medical. Acest lucru le va diminua capacitatea
de absorbtie a informatiilor pe care medicul le transmite. Insa, daci la plecarea din clinici
sau din cabinet pacientii vor primi informatii despre anumite resurse online in care vor
gési rdspunsuri sau informatii relevante pentru patologia lor, gradul de incredere si
loialitate va creste.

Asadar, putem juca un rol si in educarea pacientilor prin furnizarea de continut relevant
despre diverse patologii, optiunile de tratament disponibile, proceduri medicale de ultima
ord si asa mai departe.

Continutul medical relevant va ajuta cresterea traficului pe site-ul web al furnizorului de
servicii de sandtate si ulterior va imbunitati pozitia generala in rezultatele motoarelor de
cautare.

Pe termen lung este imperios si avem o strategie coerentd la nivel de brand, care si
reflecte valorile, misiunea si serviciile medicale a intreprinderii. In jurul acest valori
trebuie sd coaguldm intreaga strategie de marketing medical, pe toate canalele de
marketing digital.

Informatii trimise pacientilor prin newsletter pentru mentinerea unei cadente lunari

articolele de blog publicate in ultimele 4 saptdmani;
informatii pentru pacientii cu afectiuni specifice;

noi tratamente disponibile in anumite patologii;

strategii de gestionare a simptomelor;

scurte review-uri la articole publicate in presa de specialitate;
informatii despre conferinte medicale de specialitate;

incurajarea preventiei / controalelor medicale regulate;

interviuri cu medicii specialisti din clinici centrate in Jurul anumitor patologii;

De a folosi platformele populare de social media, cum ar fi Facebook si Instagram, pentru
a interactiona cu pacientii si apartindtorii, cu scopul de a disemina informatiile pe care
deja le avem disponibile din campania de marketing.

Mai mult, pe aceste platforme putem promova si:

e reduceri la anumite investigatii, peptru anumite perioade de timp;
&

cooptarea unor noi medici in echipa;
interviuri cu diversi specialisti;
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o colaboriri cu specialisti din alte téri si asa mai departe

Reactia previzibild a concurentei la aparitia de noi oferte pe piata:
1. Sanitatea publicd — ca si sdnitatea fiecdrui cetdfean — reprezintd un obiectiv strategic al
statului si o conditie pentru securitatea nationald a {drii.

2. Sinitatea este o categorie economicd a societdtii si conditia principald de reproducere a
potentialului de munca.
3. Sanitatea este asiguratd prin utilizarea unor cantitdti considerabile de resurse economice si
fonduri din partea statului si a populatiei.
4. Sanitatea apare ca cel mai reprezentativ indicator al nivelului, modului i calitatii vietii.
Echilibrul informational s-a schimbat, deoarece potentialii pacienti pot si vor consulta o
multitudine de surse inainte de a isi face o programare. Tocmai aceastd schimbare trebuie sa fie
valorificatd de citre furnizorii de servicii medicale pentru a se asigura de faptul cé credibilitatea
este fixatd prin schimbul de informatii.

Activititi de promovare a vinzirilor:

Promovarea vinzirilor este mixul de marketing si reprezinta ,,orice mijloc de informare a
pietei ca organizatia sanitard a dezvoltat un rispuns pentru a-si satisface nevoile, implicand o
serie de tactici care implicd comunicarea, publicitate si vanzarile personale”.

Amestecul promotional se refera la diferitele tehnici de comunicare, cum ar fi
publicitatea, vanzarea personald, promovarea vanzarilor si publicitatea relatiilor publice/
publicitatea produselor disponibile pentru comerciant pentru a atinge obiectivele specific

- promovarea prin marca, care urmareste valorificarea numelui intreprinderi.

VI. Planificarea activitatii

’

Deoarece SPB ” Constructorul” IS este la autogestiune financiard si nu dispune de
finantare bugetard, planificarea veniturilor si respectiv a cheltuielilor sint concentrate atat pe
asigurarea unui nivel corespunzitor de venituri, cdt si pe implimentarea mésurilor corecte si
coerente de administrare a Intreprinderii.

Devizului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 este planificat in baza prognozelor la
nivel de venituri pentru anul 2023. Sursa principald de venituri al Intreprinderii sunt veniturile
din prestarea serviciilor medicale.

11




Denumirea compartimentelor

mii.lei

VENITURI OPERATIONALE
Venituri din prestarea serviciilor de asistenti medicalia 4920,0
bilete de tratament stationar 4060,0
bilete de profil 860,0
Venituri din prestarea serviciilor medicale si de 3920,0
reabilitare,inclusiv:
a) |[servicii medicale (consultatii, analize,servicii de reabilitare, 3900,0
etc.)
b) [servicii stomatologice conform contractelor 20,0
1.3 |Venituri din efectuarea contolului medical 1500,0
a) |examenul medical periodic 1400,0
b) |examenul medical la angajare 100,0
1.4 |Venituri din vinzarea medicamentelor 30,0
1.5 |Venituri din prestarea serviciilor de catering 1300,0
1.6 |Venituri din prestarea servicii alimentarea publica 175,0
1.7 |Alte venituri oberationale (locatiune, deservirea retelelor 200,0
ingineresti, altele)
1.8 |Venituri din prestarea serviciilor pentru centrul de 2100,0
plasament refugiati (finantat de Ministerul Mincii si
Prptectiei Sociale)
1.9 |Venituri din donatii pentru centrul de plasament refugiati 4900,0
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 19045,0
II |[CHELTUIELI OPERATIONALE
2.1. |Retribuirea muncii 7600,0
2.2. |Contributiile privind asigurarea sociald si medicali (24%) 1824,0
2.3. |Consumuri si cheltuieli materiale 4580,0
a) |Consumuri ale medicamentelor 80,0
b) |Consumuri ale produselor alimentare 700,0
¢) |Consumuri ale produselor alimentare CPTR Ucraina 3300,0
d) [Combustibil ’ 100,0
¢) |Alte consumuri si cheltuieli materiale 400,0
2.4. |Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor prestate de terti 2706,0
a) |Servicii de reparatie curentd, intretinere si deservire a 450,0
imobilizarilor corporale si necorporale, inclusiv inclusiv a
mijloacelo de transport
b) |Servicii de telecomunicatii 120,0
¢) |[Servicii comunale: 2056,0
- |Energie electricd 800,0
- |Gaze naturale 950,0
- |Apd si canalizare 276,0
- [Salubritate (evacuarea deseurilor) 30,0
d) [Servicii medicale si de expertiza 30,0
e) |Alte servicii (servicii persoane terte) 50,0
2.5. |Uzura (amortizarea) imobilizirilor corporale, necorporale 620,0
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. |Servicii de reclami 5,0

2.7. |Servicii bancare, postale, de audit 50,0
2.8. [Servicii privind reciclarea cadrelor, protectia muncii 20,0
2.9. |Alte consumuri si cheltuieli operationale 1440,0
a) |impozite si taxe 550,0
b) |TVA (prorata) 540,0
c) |alte cheltuieli (indemnizatii la concediile medicale , Consiliului 350,0

de Administratie, etc.)

TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE 18845,0
Rezultatul: profit (pierderi) 200,0

VII. Politica de contabilitate

Politica de contabilitate este o parte componentd a unui sistem integru ce tine de
functionalitatea coerentd a evidentei contabile si financiare, care sunt utilizate integral in
conformitate cu legislatia in vigoare al RM.

Veniturile si cheltuielile se reflectd in contabilitate si in rapoartele financiare in perioada in
care acestea s-au produs. Conditiile care influenteaza procesul corelatiei veniturilor si cheltuielilor
conform metodei calcularii sunt examinate conform Standardelor Nationale ale Contabilititii.

Politica de contabilitate este elaborati in baza actelor normative:

.....

2) Legii cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald nr.246/2017;

3) Legii finantelor publice si responsabilitaii bugetar-fiscale nr.181/2014;

4) Legii privind controlul financiar public intern nr.229/2010;

5) Legii privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice nr.121/2007;

6) Legii salarizarii nr.847/2002;

7) Legii cu privire cu privire la antreprenoriat i intreprinderi 845/1992;

8) Legii ocrotirii sdnatatii nr.411/1995;

9) Legii privind activitatea farmaceutica nr. 1456/1993;

10) Standardelor Nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor al
Republicii Moldova nr.118/2013 cu modificarile si completirile ulterioare;

11) Planului de conturi contabile al activitatii economico - financiare a intreprinderilor, aprobat
prin Ordinul Ministrului Finantelor al Republicii Moldova nr. 119/2013 cu modificarile si
completérile ulterioare;

12) Codului Fiscal al Republicii Moldova, cu modificirile si completirile ulterioare;

_ 13) Catalogului mijloacelor fixe, aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.

941/2020;

14) Hotérarii Guvernului RM nr. 704/2019 privind aprobarea Regulamentului privind evidenta si

calcularea uzurii mijloacelor fixe in scopuri fiscale;

I5) Hotarérii Guvernului RM nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu

autonomie financiara;

16) Hotararea Guvernului RM nr.1020/2011 cu privire la tarifele pentru serviciile medico-

kY
sanitare cu modificarile completarile ulterioare;
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17) Altor documente legislative si normative, ce reglementeazd regulile de activitate
operationald a SPB ”Constructorul” is, disciplina economico-financiard, fiscald, gestionarea
patrimoniului public, ;mandu -se cont de modificarile si completarile operate ulterior.

Politicile contabile se elaboreaza pentru fiecare an de gestiune de citre sectia evidentd
contabild si se aproba de citre administratorul Intreprinderii.

Raspunderea pentru finerea contabilitaii si raportarea financiari o poartd administratorul
Intreprinderii (art. 18 alm (2) lit. b) din Legea contabilitdyii si raportdrii financiare).

Evidenta contabild in cadrul Intreprinderii este realizati de citre sectia evidentd contabili.
Contabilul gef este persoana imputerniciti de organizare si conducerea Sectiei evidentd contabila,
(art. 18 alin. (4) lit. a) din Legea contabilitdfii si raportarii financiare).

Sectia evidentd contabild activeazi respectind prevederile Legii contabilititii si
raportdrii financiare nr. 287/2017, Standardele Nationale de Contabilitate, alte acte normative, ce
reglementeazd disciplina economico-financiari si fiscala, tinerea evidentei contabile, respectarea
regulilor de desfasurare activitatii in scopul gestiunii eficace a patrimoniului public, neadmiterea
cheltuielilor nejustificate, completarea si prezentarea situatiilor financiare, darilor de seama
fiscale, altor rapoarte.

Sectia evidentd contabild asigurid prelucrarea informatiei de evidentd contabild
centralizatd a tuturor operatiunilor economice si financiare ale Intreprinderii.

n

Intreprinderea organizeazd si fine contabilitatea in baza sistemului contabil in partida
dubld cu prezentarea situatiilor financiare complete. Evidentd contabild este constituitd din

eviden(a financiara si evidentd de gestiune. (art.5 alin. (3) din Legea contabilitdyii si raportdrii
financiare).

14



