PLAN DE ACTIUNI A PARCULUI INDUSTRIAL TRACOM PENTRU ANUL 2024

Directia dezvoltare,

analizi si monitorizare

retefnologizare

relevante pentru fisa rezidentului

e e Perioada de atingere
Directia Interventia Investitii necesare = pr(',';f,;’,‘,;“ Alte costuri Impact Activitai planificate Responsabil Comentarii Descriere obiectivelor Miisurarea performantei rezultate TRI| TR LIR TRIV | ANUAL
donatori pentru TAdminisator, Diector
o Identificare locaiilor potentiale pentru Adjunct Tracom; APP; | Discutii in curs cu fondatorii si partenerii;
fezabiliate s subzone Consiliul Socictifi actiune inclusi in Strategia P.I. TRACOM
Invesiitii initiale P.1 roiecte tefnice 2 -
P IDIETA Studi de fezabilitate i aprobare prin HG Administrator: Va contine justificarea economico-financiara Crearea sub-zonelor mixte
Dezvoltare de noi subzone pentru extinderea donatori, credit UNIDO Dezvoltare infrastructura business pentru analiza dezvoltarii unor modele hibrid DirectorAdjunct; APP; (lec.‘.;::;mm social) a credrii zonelor s tehnologice si eco-industriale;
Dervoltarea st extinderea | PETCUIUI industial sirelocarealdezvoltarea e toommtei | bancar finantare ancorarea firmelor locale i nternationale, (parcurd industriale s tehnologice-silntifice) tilor sp relocarea rezidenilor in scopul
1 rezidenfilor existenti si noi; cu precadere in convergenta in proicet comun cu Parcuri industrilor grele si min 2 sub-zone create apr.2024-dec-2026 | 25% 25% 2% | 25% 100%
Parcului Industrial funcfie de sub- zona speciali din Linii de creditare < Ve e
domeniile industriilor inteligente (1T, inginerie, Stiingifico-tehnologice (cu Universiti minisrator Director | B traficului de transport greu;
greenfield (cca bugetul public dedicate pentru M - N | Adjunct Tracom; APP; | Comunicare/anuntare subzond si ancorarea
media, creative); HealthTech, BioTech si Green s h investitori/tepidengi |10curi de munc, defaleri la buget Anunjarea primei subzone (ctre investitori) atragerea rezidenilor noi;
a) si/sau vestitori/rezident Consiliul Socictifi investitorilor (rezidenfilor) noi.
Tech brownild (roconversi EIB (Banca dezvoltare industrii inteligente si
Internationala Adminisator, Diector
proprietifi publice) .
pentru Investifi), Crearea infastructuri i structurarea fnangii | AT Tawom PPy Idntificarea potenialilo investitorifinanfator
posibil BERD, onsiliul Sociedii pentru dezvoltarea infrastructurii.
World Bank/IEC -
Objinerea avizului de la APP privind o
comercializarea halei chipa
Convocarea comisiei de concurs pentru
stabiliea preulu niial e comercializare, {Echipa
- . inzarea in loca avansului si datei negocierilor directe erea ver .
Valorificarea activelor Vinzarea Halei FORIACOM. Darea in locafune Asiqurarea veniturilor necesare pentru 3 g Obfinerea venitului pentru - 0% 0% 006 | remtizat 100%
2 tonte 2 consiructici lingd Pet.2 si spafiului de 15283m Nu sunt necesare Nu sunt Nu sunt necesare | dezvoltarea proiectelor interne de pe Grganizarea sediniei comisiei de concurs N 4 implementarea altor proiecte curente
?FXRISACOM din Hala MSK. platforma P.I. TRACOM pentru comercializarea halei Echipa Prin negorieri directe
Tntocmirea actelor penir e T
i semnarea contractulu de i Echipa
Cumpiras
Colaborare s schimb de experienta e Meniincrea ;:Lr:(uﬁ;:: Teurom, ﬁchuPzrk dentficarea de insitufi partenere in
parcurile din Romania: Tetarom/Tetapolis  ; Admnisitrator ot oo bk Ui Gl et vederea incheierii de acorduri de
(Cluj); HealthTech (Oradea) si alte parcuri de echipaadministrativa £ 012 | €ch Park Unit City, Creative Station parteneriate pentru schimburi de
e i ke parar cu expeiets mate n experieni, know-how, experienfi
de platforme economice.  pentru dezvoltarea parcului
Pentru deplasiri de
e - INotorietate P.1. TRACOM Organizarea misiunilor economice ale Promovarea oportunitaflor platformei P Este un proces de lungi
- Atragerea potenialilor rezidenti - investitori Sc estimeaz la 150 mii | programul rezidentilor P.L TRACOM in alie @risiale £ pgmpisitrator TRACOM, a produselor si serviciilor Diseminarea rezultatelor proiectelor durata, respectivpe | 25% 25% 250% | 25% 100%
3 Internationalizarea internaionali i promovarea rezidentilor curenti Nu sunt necesare |1, 1. ¢ inte 1 oamenilor de afaceri strhini la P.T internationale, evenimentelor
mDL BRIDGE sau alte ncludere in circuit interafional echipa Stabilirea si pentru i parcursul anului
pe plan international programe de izibilitate pentru investitori TRACOM. Participarea activa a rezidentilor acestea a noi lanturi valorice (academice, de
natare Atingere obiective ale Guvernului la forumuri economice nationale si " cercetare si sociale)
Consolidarea relatiei P.I. TRACOM cu Promovarea P.I. TRACOM si
Ministerul Afacerilor Externe/ Ambasade oferite de P.I acompaniilor rezidente pe plan
acreditate peste hotare precum si echipaadministrativi i TRACOM si rezidentilor international
cele acreditate in Moldova
Setarea direcici de dezvoltare si a Ay capelor e Toera o care el £ Eficientizarea gestiunii P.I
Finalizarea noii strategii prioritailor; strategia M: eficienfa comunicirii _
Strategic elaboratd si
B Guvernanta Continuarea Strategiei de dezvoltare 2030 de desvolare Tracom bugetpenruroie | R curesideni, spoirea misuror [ SUeEe Sborat s Reauttele findle vor i | e |00 J I (v
2030(repozitionarea Nusunt port ” sigurarea unel dezvoliar durabile; Completarea Strategiel cu obiective noi, Ghiectivele sc vor ielude conform necsitafilor pentru atragerea investifilor si uni 2024 apropat atinse pind
Tracom in conceptul fmbunatatirea procesului decizional: ajustiri la obiectivele in proces de realizare §ECNiPA actuale cresterea perfonmantelor actiuni 2024 aproba
arcurilor eco- " : cconomice §i competivitatii
B ale a Alinierea resurselor P.I. TRACOM Ia S compeviiay
i realizarea obiectivelor strategice;
tehnologice) Sporirea fidelitafii si increderi
Crearea i delimitarea twiuror componentelor £ Vom avea sedinie cu lucru cu companile pentru cadrul rezidenilor parcului si
cheie din cadrul programului de loialitate chipa a vedea variantele care ni se propun facilitarea credrii de parteneriate
Elaborarea si implementarea | Familirizarca activitiilor de afaceri Crearea unui program de loialitate inchis Negocieri cu rezidenii in vederea stabiliti g i, Se va negocia care sa fie cotele si facilitatile TT""C "”'de“" i Program de loialitate realizat Inanul 2024 0% 0% 50% | 50% 100%
or in azi facilitaflor oferite oferite ransformarea achizifiilor
s | ‘programului de loialitate |7 cadrul parcului Se estimeazi la 100 mii | opioiern | e | entiu companiile rezidente ale parcului va i o ament e
rezidentilor .|, TRACOM | "e2r¢2 unui program inchis de tip club, valabil mbL UNIDO facilita crearea de noi parteneriate intre Punerea in aplicare a unei variante demo si Companie IT Se va testa cficienta pmgramulm ma termen lung
4 dos jentii parcului si angajatii sidenti i va aduce beneficii. Parte a testarea acesteia contractati Variant si imbunitifirea acestuia dupd caz
acestora proiectului ECO PARC INDUSTRIAL
Implementarea programului de loialitate Companie 1T
Tnterfafa se va realiza in dependen(a de
Strategic Media necesitafile proceselor intere si a fluxul
Strategic Grup
- procesului de lucru al
Se estimea; pentru module ‘Scarea documentelor ramase i introducerea La moment au fost create in format dlgilal baze cchipei administrative prin
ERP: afost datelor in siste de date cu datele rezidentilor, au fost s ;
Digitalizarea: 400 mii confirmati fluidizarea proceselor interne
g atd . - contracte i anexe cohi contracte semnate fizie i sc va l.(vmpkla w  gestionarea rapid a documentelor |- Sistema ERP cu cartelele
reducerea Digitalizarea proceselor va determina - acorduri aditionale chipa informatia aferenta. | PICe . entil
o | Digitalizarea proceselor si  |Crearea si inroducere in sistem ERP a cartelelor Nu sunt necesare | ludiedizarea si usurarea proceselor de  datele companiei Se vor introduce in sistem toate documentele '_‘I“_‘"‘"“}:f‘{ i‘l“’ U4 informatia i entilor T““”‘ in anul 2024 0% 0% 500% | 50% 100%
activitatilor P TRACOM | rezidentilor Modernizarea dotarii e lucruiar in consecinfi va. aduce eficient altele relevante pentru fiecare rezident rlevani I indemind Daee reidentior
ol ului inclusein cartele de
tehnologice a posibilitati echipel. 6 Vor semna digital in special scrisorile de ety identificare.
intreprinderii aditionale de ‘Semnarea digitala a documentelor Administrator fesire si alte documente unde este relevanta i Tatici 0 atiei
administratoare 400 mii reducere folosirea semnturii electronice in gt circulatiel documenttici
folosire: rin digitalizare
MbL Adminisuaton 86 Vor semna digital in special serisorile de prin dig
Dotarea cu un server de pastrare a informatiei /1! o iegire si alte documente unde este relevan
echipa,prestalori folosirea semnatrii electronice
Directia juridica —
Activitati planificate Responsabil Comentarii Descriere obiectiv Masurare performantei | P110303 deatingere | - g TRU | TR | TRIV | ANUAL
N " Co-finantiri R
ifEin L posibile Alte costuri Impact Grup de lucru creat; coordonare cu APP i Min
Pregatirea peniru sediniele cu comisiile Econ; USAID/FTA va asigura elaborarea
parlamentare, reprezentai ministerilor si profectuly AIR 41 10t nformaivi, precum i
ageniilor App; activitafile de lobby si advocacy
Min Econ; Grup de ucru creat; coordonare cu APP i Min § Lege adoptata; HG aprobata;
» Modificarea Legii Parcurilor Industriale, Codul Crearea unui cadru normativ univoc, clar, Aprobarea d a parlament Parlament; Econ; USAID/FTA va asigura elaborarea c’f.”;"‘ 5‘5“?’3“'“' :’[“’ab" "e"‘l"‘. atingerea obiectivelor n anul 2024 25% 25% 25% 25% 100%
Crearea cadrului flsca\ Legea nr. 163/2010 privind autorizarea racordat la bune practici si recomandarii probarea de catre Guvern si Parlamen USAID/FTA tului, AIR si nota informativa, precum si extinderea si dezvoltarea parculul - fqiapilite prin lege
1 cac Nu sunt necesare Nu este necesar | Nu sunt necesare ) precum s prin legs
normativ/fiscal ex ucririlor de constructie (acte UE in materie de parcuri tehnologi (asistenta tehnica) activitatile de lobby si advocacy
perm-swe) i alte acte normative din domeniu industriale e ‘Administrator; Consiiul Societati;
":n;punm‘a"_ “:E"’ele m"‘e‘me‘alz ;‘I clus USAID/FTA va acorda suport consultativ,
m comunicare, vizibilitate
TRACOM)
Crearea interfatei ERP Strategic Media :‘m&m\ﬁi ‘;ghrliaellza in dependenta de - Sistema ERP cu cartelele
. lui de lucru cu |angajafilor create .
Prejul este inclus in i Bocimentaleieale 3 Siic necesrs vor f proces.! in anul 2024 0% 0% 50% 50% 100%
B ; Strategic Grup i Scanarea documentelor existente Echipa ; documentatia resurselor umane - Datele angajatilor incluse
2 | Digitalizarea: resurse umane |Creare s introducere in sistem ERP a carteelor prel ndicat pentrumodule | Nu sunt necesare | Eficientizarea procesclor intern in directia scanate pentru inceput Do
angajatilor igitalizare i ERP Ia pret redus de resurse umane Introducerea datel o S&Va introduce in sisiem toate documentele
retehnologizare ntroducerea datelor in sistem chipa relevante pentru fisa angajatilor
Directia financiara -
Descriere obiectiv Masurare performantei | Perioada deatingere | g | TRIL | TRIN | TRIV | ANUAL
N co-finantari R — " "
Directia Interventia sosibile Alte costuri Impact Activitati planificate Responsabil Comentarii orocesului de lucru al
Tnterfafa se va realiza in dependenta de ?C{“mjl adminiraive rin - Sitema ERP cu cartelele
usih Crearea interfafci ERP Strategic Media necesitatile echipei i ale proceselor - fluidizarea proceselor nterne angajailor create In anul 2024 0% 0% 50% 0% 100%
Creare si introducere in sistem ERP a cartelelor Prejul T‘:‘"“'“", 1 Strategic Grup - ’ i diree - gestionarea rapida a documentelor |- Datele financiare ale
1 Digitalizarea: finante angajatilor cu datele de ordin financiar: date e pentru module | Nu sunt necesare | Teveates rocesclor fnterne fn directia - menfinerea la toatd informatia rezidengilor incluse in cartele
actuale, date precedente digitalizare 51 ERP la pret redus e contabilitate datelor n sistem Echipa Se va introduce in sistem toate documentele relevant la indemdna
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Sectia administrativ-tehnica
Diree Interventia Investitii necesare W;’,’;ﬁ;‘,‘,g” Alte costuri Impact Activitati planificate Responsabil Comentarii Descriere obiectiv Masurare performantei | Perioada deatingere | - 7p | TRIC | TR | TRIV [ ANUAL
Administrator, echipa
1 | Selectarea si coordonarea proiectului administrativa Amenajarea unei zone in care
Organizarea unor spafii confortabile de recreere si y angajafii din cadrul companiilor se
ol pontry sezidentis parcul acoes I unele Organizaii Facilitare acces, decongestionare trafic B T —— or e tociea o i il
Projectarea si amenajarea 1 . internationale intern, conditii confortabile pentru P h P Drumuri amenajate si acces
1 servicil sociale, piste pentru biciclete/trtinete si 4 milioane MDL Nu sunt necesare . echipa pauzelor. Anul 2024 0% 15% 2% | 60% 100%
zonei centrale TRACOM ) donatori pentru rezidentii parcului, posibilitatea de Grganizarea licitatici si alegerea companiei seut usor Ia rezideni
Partea 2 zone pentru organizarea evenimentelor in aer Moldoval Din organizare evenimente 3 care sa execute lucririle administrativa Crearea unei zone plicuti estetic 5i
liber. Cu organizarea sistemului de evacuare a apei P R e - in care sc vor putea organiz
pluviale. e P e pa contractatd | Se va realiza de compania crtractata evenimente in ac liber.
Pentru asigurarea T i Protecatrea reconsiruciiel ¥Se cere Ta biroul de protectare
i asigurar Spatii confortabile pentru organizarea i R B GG
Reparatia 5i amenajarea unui bloc administrativ si abile ale diverselor evenimente pentru rezidenfi Sraanimaren ieiuier v aicqeren commanisi ™ Administrator,
locului s s i t6 luera il . i a strui i
) organizarea a circa 2000 mp de spafi de birouri | Se estimeaziila 20 inveptingerii, | N sunt necesare | (5311 4 conferind), venituri suplimenare 3 jOrganizarea licitaticl si Consiliul Societatl, Dupi renovarea cladici, va f posbili [Bloc reconstuitsidatin | 51000 2006 0% 0% 0% 0% 20
admlnls!ratlv MSK 3etaje | cu serviciile adiacente necesare: cantind, sali milioane MDL pentru intreprindere pentru darca in arendi - § o 2 fi date in arenda spatiile renovate [ exploatare
: E § T nepere Teririior 6 reconsiruciic echipaadministrativa
Sport,terasd, cabinet medical, ete, oo st a spatiilor pentru evenimente §i birouri
s entru poteniali reziden N Darea in exploatare a blocuiui reconsiruit s
de finantare pentpotent i 5 jDareatn explastore oferirea spaiiilor create in locafiune
T Profectarea Echipa Realizat
Mixt: Din o ’ i 1 3" FCoordonarea profectuiui scris {Echipa Coordonarea cu echipa Faciltares deplasin n cadral
. contul rganizarea moderna a structurii acilitarea deplasirii in cadrul
4 Amenajarea spailor de | Analiza spatilor libere (0.5 ha) si celor care 57 milioane MDL inrepring Nu sunt necesare | TRACOM, limitarea traficulu, buna 3 jfnformarea rezidentilor s discutit cu referire g opip, Se vor realiza diseufii cu rezidnefii parcului, orientéri in spatiu si Anul 2024 0% 0% | s0% 50% 100%
parcare cu plati (acces [ conform contractelor de locatiune teren sunt intreprinderii Ia schimbirile ce urmeazi entate o
| alte surse organizare a activitatii rezidentilor : delimitarii zonelor.
control) cu termen exprirat o Hinitierea profectuiu de |mplememave Cenion
de finantare Venituri suplementare lunare pentru P
Sectia electroenergetici
Dreet - : PR— o inantar] e coo F— Activitai planificate Responsabil Comentarii Descriere obiectiv Masurare performantei | Perioada deatingere | - gp | TRIL | TRIN TRIV | ANUAL
et v I AR posibile ez B T —: Elaborarea SWalului e pre-fazabiliate Echipa et realizat
i S duc 12 moment 5 fGiganizarea lciaie prvind consiucia ia ¢ i Seva cidboracaietul de sarini 5 ¢ v piasa Reduceres cosurior pentrs rsursele [, e d reuperare
Organizarea parcului Construcfia unei centrale elecirice pe bazi de negocieri cu FTA, Organizarea unui parc fotovoltaic va . - . energetice 2 . S [l investiiei este de el | 0% 0% | 30% 0% 100%
1 panouri fotovoltaice cu puterea de 200 KW, pe 5 milioane MDL 100% sa fie | Nusuntnecesare | reduce cheltuielile PI TRACOM pentru Executarea ucrarilor g€ constructic Echipa Se'esiimeaza sa dureze in jur de 2 [uni Reducerea emisiilor CO2 instalat 5i pus in funciiune [ LS
fotovoltaic/ acoperisul ABC m;e;“e procurarea energiei electricee 4"""{Punerea in functiune. TEchipa
SAND BOX . Coordonarea locului de amplasare a statii noi si
1 iProlectarea Echipa proiectarea propriu-zisi
neiy 13 unde este amplasati Grganizarea licitafici pentru contractarea Se v elibera spatiul G cadrl
incaperea acuala unde este amplasat o Hretatarea . icitarici neinerii fru 8 putea i
pa i, incaperii Forjacom pentru a putea fi
Proicctarea, instalarea §i punerea in functiune a statia va fi comercializath citre STARNET pentru executarea lucririlor transmise in locafiune fl“ﬂ:;:‘“;ﬂ’:;aczj"‘:’A'r‘;as‘:;‘r‘;m Anul 2024 0% 10% 80% 10% 100%
2 | Transferul substatieinr.22  [unei statii noi de 1000 KW in exteriorul cladirii Se estimeaza la Starnet Nu sunt necesare | PeNTY Profect invesiitional. Este necesard Concetarea racordurilor exterioare s darea in Se vor reduce pierderile la energie 2
2milioane MDL translocarea stafici pentru asigurarea 3 ipuncrcain functiune Echipa § electrict
Forjacom conectirii stabile la energie electricd a " exploatarea
rezidentilor din 20na respectiva Testarea procesului e cilire a datelor de la ” Se realizarea posibilitatea de citire a datelor 5 " o
1 at tipurile de contoare insaate 1a uiizatori {EChipa datorita faptului ci sunt contoare diferite porirea transparenc in rel
iatori reell alctics i cadrl
utilizatorii retelei
Sporirea transpareniei in procesul de 5 jOrganizareafctaficia pincipiir de Eehipa Organizarea licitatiei pentru contractarea B1TRACOM Colectarea datelor pentru
igitalizarea i " Elaborarea si unui sistem Secucl . colectare a datelor va elimina un nivel mai implementa antreprenorului pentru executarea lucrarilor Reducerea fimpului pentru depistarea | €1¢44 electricd se rrimestru 3-4 0% 0% 2% | 5% 100%
gi i e duc la moment b i i i ? i realizeazi in m;
3 | proceselor de colectare a automatizat de momlonzare a consumurilor de Se estimeazi la oAt | 100 mii mpL | inatt de incredere a procesului de realizare Montarea echipamentelor de citire a datelor, i lichidarea defectiunilor in sistem | '221iz¢224 in mod
datelor in reteaua eleetrics | eI clectich, chnice a echipamentelor 500 mii MDL. "5‘3‘ gl & a sarcinii i va putea permite echipei si 3 iimplementarea sistemului Echipa configurarea solufiilor software si punerea in Reducerea consumului de energie automativat si digitalizat
feaus §i a retelei din mdml PI TRACOM rategic Grup rezolve in timp mai rapid defectinile de functiunc clectrica
sistem. T__IProiectarea unel stafi de ransformare nou __{Echipa Stafia va avea capacitatea de 1000 KWA
f ifonsoaneior de reica existents ECipa i Special peniri FUEXTABED
Constructia tronsonului de N bl e el Sporirea fiabilitii rei rice, | Tronsonul de refea
retea si conectarea la reteaua ) rin sporirea fiabilitdlii reelei electrice sia . . Trasarea constructilor noi, componentelor Shorirea agului de sccosbiliate 13 |modernizat st constuitsi | Anul 202¢ 0% 25% 60% 15% 100%
4 electrici a punctului de Vludcmularu rgﬁcg;x\;.;ﬁ:};gga de slc cﬁvmc:ﬂ/r}\: Nu sunt 100 mii MDL gmuuml\ de f‘ e ;Tl;‘;r‘:ég;;mmu 3 iDareain exploatare Echipa sipuncrea n functiune P refeaua clecirica a PL TRACOM pus in funciune
energie cleciricd din cadrul milion servicilor oferite de ¥ 4
control nr. 2 STOPELIT, .
: reizdenfilor parcului
conectare retea FLEXLABEL clzdentiior pareuius
1 iProiectarea Echipa Proiectarea refelei electrice pentru clidire
Spalil confortabile pentru organizarea X
Proiectarea refelei electrice in Sumele sunt incluse in diverselor evenimente pentru rezidenii 2 iinstalarea Echipa Instalarea refelei electrice pentru cladire Dupi fenovarea cladiri, va i ctea eleetricd fnstalatd Anul 2024 0% 0% 0% 100%
i ) Proicctarea refelei pentru clidirea MSK care sl de conferinta), venituri suplimentare - posibilia fi date in arend spafiile 0%
5 cliadirea MSK 3 etaje bloc . - suma totald indicatd la Nu sunt Nu sunt necesare N N Punerea in functiune a refelei electrice pentru
administrativ urmeazd a fi reconstruiti reconstructia cladirii pentru intreprinderc pentru darea in arendi 3 iPunereain functiune Echipa cladire renovate
onstructia cli a spaiilor pentru evenimente si birouri
pentru potentiali rezideni
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