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INTRODUCERE

Scopul elaborarii prezentului Plan de afaceri este analiza posibilitatilor efective de
functionare si potentialul de dezvoltare al S.A. . ENERGOCOM?™. In partea diagnostici a
proiectului este redatd o caracteristica succintd a intreprinderii si a administratiei acesteia
precum si aspectele activitatii economico — financiare. De asemenea, este reflectatd analiza
componentelor economico-financiare ale intreprinderii.

Fvaluarea situatici cconomico-financiare include analiza rezultatelor activitatii
intreprinderii si a tuturor indicatorilor, carc reflectd consecvent dinamica stabilititii
cconomico-financiare a S.A. ,,ENERGOCOM?” pe parcursul anului 2021. De asemenea, este
reflectatd analiza indicatorilor economico-financiari planificati a fi obtinuti la intreprindere
in cazul realizérii obiectivelor planificate in perioada anilor 2022 — 2024,

Scopul prezentului Plan de afaceri consta in crearea stabilitatii indicatorilor
economico-financiari ai S.A. ,ENERGOCOM?”, ca consecintd a acestuia fiind asigurarea
securitétii energetice a Republicii Moldova, asigurarea functionarii eficiente si transparente
a pietei interne de energie electrica, stimularea producerii si exportului energiei electrice,
organizarea si mentinerea la nivelul cuvenit a procurarilor de energie electricd, majorarea
atractivitatii investitionale a obiectelor sectorului electroenergetic prin imbinarea surselor
de energie electricd autohtone si a celor importate si eficienta utilizarii lor. Odata cu
obtinerca Licentei pentru furnizarca gazelor naturale la tarife nereglementate a fost posibil
de a diversifica furnizorii de gaze naturale in urma crizei energetice declansate in luna
octombrie 2021, astfel fiind asigurata securitatea energeticd a Republicii Moldova.

Activitatea S.A. ,,ENERGOCOM” in perioada raportatd este cfectuatd in scopul
stabilirii unui model transparent privind furnizarea energiei electrice pe piata energiei
electrice a Republicii Moldova, mentinerii si optimizirii pretului energiei electrice furnizate
furnizorilor la tarife reglementate, retelelor electrice de distributie si consumatorilor eligibili
din Republica Moldova, precum si achizitionarea energici electrice produse din surse
regenerabile de energie si centrale de termoficare urbane, repartizarea si furnizarea acesteia
furnizorilor. De asemenca, este luatd in considerare si posibilitatea efectuarii in viitor a
importurilor de gaze naturale prin gazoductul lasi-~Ungheni- Chisinau.

l.a claborarca Planului de afaceri, efectuarca analizei si evaluarca rezultatelor

financiare au participat administratia, contabilitatea si specialistii S.A. ,,ENERGOCOM”.




1. INFORMATIE GENERALA DESPRE S.A. ,,ENERGOCOM” S1
OBIECTUL EI DE ACTIVITATE

Socictatea pe  Actiuni ,,ENERGOCOM” a aparut in rezultatul reorganizirii
intreprinderii de Stat ,,ENERGOCOM” care a fost creatd in baza Hotararii Guvernului
Republicii Moldova nr. 1467 din 30 decembrie 2004. S.A. ,,ENERGOCOM?” este succesorul
de drepturi al 1.S. ,,ENERGOCOM” cu genul de activitate — furnizarea energiei electrice la
tarife nereglementate, autorizatd prin licenta AA nr. 064665 din 01.01.2010 cliberata de
ANRE (licenta AC nr. 001293 din 16.01.2018 reperfectata in conformitate cu prevederile
condititle Legii nr. 107 din 27.05.2016). Obiectul principal de activitate il constituie
furnizarea energiei electrice: (importul si exportul de energie electrica). Incepand cu 1 iulie
2014, S.A. L ,JENERGOCOM™ a obtinut licenta AA nr. 087157 cliberatd de ANRE cu genul
de activitate — furnizarea gazelor naturale care, de asemenea, a fost reperfectata conform
legislatiei in licenta AC nr. 001294 din 16.01.2018. Incepand cu data de 25 martie 2018, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 10 din 26.02.2016 privind promovarea utilizarii
energiei din surse regenerabile, Legii nr. 107 din 27.05.2016 cu privire la energia electrica,
Hotararii Guvernului nr. 885 din 01.11.2017 cu privire la desemnarea furnizorului central
de energie electrica, S.A. ,ENERGOCOM?”, activeazi si in calitate de Furnizor central de
energic clectrica,

In activitatea sa, socictatea se cdlauzeste de legile Republicii Moldova, hotararile
Parlamentului, decretele Presedintelui Republicii Moldova, hotararile si dispozitiile
Guvernului, ordinele si indicatiile Agentiei Proprictatii  Publice si  Ministerului
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, deciziile luate in cadrul Adunirii Generale ordinare
sau extraordinare a actionarilor, hotararile Consiliului societatii si hotararile Agentiei
Nationale pentru Reglementare in Energetica.

Intreprinderea este persoana Juridicd, dispune de bilant propriu, de stampild cu
imprimarea denumirii sale in limba de stat, conturi de decontare in bancile RM, mijloace
materiale in vederea exercitarii functiilor ce i revin, Adresa juridica: str. V. Alecsandri, 78

mun. Chisindu, MD 2012.




Activitatea S.A. ,ENERGOCOM?” consta in:

gestionarea comerciala si financiard a contractelor de import a energicei electrice, in
calitate de furnizor de energie electrica, pentru necesitétile pietei interne de energie
electricd;

incheierea contractelor directe de furnizare a energiei electrice din surse de generare
autohtone si de import, in calitate de furnizor cu companiile de furnizare a energiei
electrice, retelele electrice de distributie, operatorii de sistem si agentii economici
(consumatori eligibili de energie electrica).

gestionarea comerciald si financiara a contractelor de achizitionare a energiei electrice
din surse regenerabile (SER) si de la centrale de termoficare urbane, in calitate de
furnizor central de energie electrica;

repartizarca energiei electrice, achizitionate in calitate de furnizor central si furnizarea
acesteia furnizorilor;

gestionarea comerciald si financiara a contractelor de export a energici electrice
provenite din sursele de generare autohtone.

gestionarea comerciald si financiara a contractelor pentru capacitatile de rezerva, in
coordonare cu 1.S. ,,Moldelectrica™, la efectuarea unor schimburi de cnergie electrica
cu partenerii externi de interconexiune pentru piata internd de balansare a energiei
electrice in scopul evitarii dezechilibrelor de productie — consum;

acordarea serviciilor de intermediere pentru transportul energiei electrice pe teritoriul
Republicii Moldova pentru tarile terte;

gestionarea comerciald si financiara a contractelor de import a gazelor naturale, in
calitate de furnizor de gaze naturale, pentru necesitétile pietei interne de gaze naturale;
incheierea contractelor directe de livrare a gazelor naturale din surse de import, in
calitate de furnizor, cu companiile de furnizare a gazelor naturale;

alte genuri de activitate ce nu contravin legislatiei Republicii Moldova.




Prezenta structura si statele de functii ale S.A. ,,ENERGOCOM” numari 18 persoanc
(tabelul nr.1).

Tabelul nr.1 Structura si statele de functii

S.AENERGOCOM”

Unitati
Codul de
ocupalici Denumirea functiei ~_personal
1 2 3
I. Conducerea
112012 |Dircctor General o S 1
112012 [Vieedirector General furnizare energie electrica L |
112012 [Vicedirector General furnizare gaze naturale - _ - ]
, I. Consilieri R )
261904 [Consilier juridic al Dircctorului General * 1
~_[HL Contabilitatea I ) I S
121103 |Contabil-sef - - - I
~|IV. Serviciul juridic
134945 |Seful serviciului juridic - . - [
261104 | Jurisconsult resurse umane I
V. Sectia furnizare energic electrici -
132148 |Scful sectiel furnizare energie electrica 7 ) o I
132148 |Seladjunct a sectiei furnizare furnizare energic electrica I
215144 [Manager energetic B
215144 |Manager energetic ) - - |
_|VL Scctia furnizare gaze naturale )
132148 |Seful sectiei furnizare gaze naturale o 5 R
215144 |Manager encrgetic ] o N
_ 215144 [Manager energetic o B
 |VIL Personal administrativ-organizatoric - i - -
334310 [Referent activitate de baza - - o |
832202 [Conducator auto - B [
251207 |Inginer software |
911202 [Ingrijitor al incaperilor de productie si de serviciu I
Total pe intreprindere: 18
“pe perioada execurarii funciei de D.G.1. de catre d-nul Sadovoi V.
Activitatea de baza a S.A. _ENERGOCOM” prelungit activitatea

LS. ,ENERGOCOM?” carc a fost reorganizatd in societate pe actiuni la data de 5 ianuarie

2006 suplinind genurile de activitate:

-F

urnizarea gazelor naturale;




- Activitate de Furnizor central de energic clectricd, in baza Legii nr. 10 din
26.02.2016 si a Hotdrérii Guvernului Republicii Moldova nr. 885 din 01.11.2017 cu privire

la desemnarea furnizorului central de energie electrica.
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Tabelul nr. 2 Partenerii economici ai S.A. ,,ENERGOCOM”:

februaric 2005 —
aprilie 2005
inclusiv

mai 2005

noiecmbrie 2005

noiembrie 2005
aprilie 2006

inclusiv

mai 2006
decembric 2007

inclusiv

1anuarie 2008
februarie 2008

februaric 2008 -
aprilic 2008
inclusiv

- partenerii economici la tarife nereglementate:

PERIOADA

~ FURNIZOR
ANEX INTERNATIONAL

[T1BJ1
YKPUITTEPOHEPLTO

g

YKPUHTEPDHEPTO

THBJL

YKPUHTEPDHEPI'O

I'TIBJ1
YKPUHTEPOHEPIO

B

YKPUHTEPDHEPTO
3A0 . Moujasckas 1'POC™

‘mai 2008 —

decembrie 2008

ianuarie 2009

decembrie 2009

ianuaric 2010

decembrie 2010

I'TIB/]
YKPUHTEPDHEPTIO
3A0 . MoJjitasckas I'POC™
ENERGO-PARTNER kft

3A() ~Moijtasckas | ‘P")(_‘”
I'T113)1
YKPUHITEPOHEPTO

3A0 ..M'(')Jum nekas I'PHOCT
000 . JIAYDP 'I'PI«‘.VI}["

1S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
C3A0 .MM3”

S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS .RED UNION FENOSA”™
C3A0 .MM3"

S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS ,RED UNION FENOSA™
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)™

S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS .RED UNION FENOSA™
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)™

SA

SA

SA

S.A. RED NORD-VEST
ICS ,RED UNION FENOSA™
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”
'S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
ICS .RED UNION FENOSA”
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOL.DOVAY"
S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
ICS .RED UNION FENOSA’
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOL.DOVA)”
S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
ICS .RED UNION FENOSA”™
S.A. ,LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SA

SA

"SA

SA

_AGENTIECONOMICT
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{anuaric 2011 —
decembrie 2011

lanuarie 2012 —

decembrie 2012

ianuariec 2013 —
decembriec 2013

ianuariec 2014 —

octombrie 2014
inclusiv

“decembric 2014

martic 20106

dLLC]ﬂb]!C_ 2&4

martie 2016

aprilib 2016
martic 2017

inclusiv

“aprilie 2017 -
martie 2018

3A0 . MoJyiasckas ['PHCT

000 .ITTAYDP TPEM)T”

3/\0 M()T]JldBCKEl}i IPa0™

000 .ITAYDP TPEMT

3A0 . MoJiasckas 1'PHOC™

QOO0 LITTIK
Bocroxkanepro™

000 JITOK
Bocroxonepro™

OAO r)”;pm Kanwran™

IT.D ieprop bHOK™
(Ucraina. (echilibrare))
OAO . Dueprokanuran”
3A0 . Monnagrckas ['POC”
(de rezerva)

OAO .Dueprokanuran™
3A0 .Momasckas 1'PHC™
(de rezerva)

000 JITOK TPEMJIUHI™
(Ucraina)

- -é/((-)"..M()JIV;'VLETIB(EICHH71‘Pr)éu-_--

S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS ,RED UNION FENOSA™
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

S.A. REDNORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS .RED UNION FENOSA™
S.A. .LAFARGLE CIMENT
(MOLDOVA)”

SA

SA

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST

ICS .REED UNION FENOSA™
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SA

1'S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS . RED UNION FENOSA™
S.A. LLAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”
S.A.REDNORD

S.A. RED NORD-VEST

ICS .RED UNION FENOSA™
ICS "GNF Furnizare Energie
S.A. ,LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)Y”
S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST

S.A. "FEE NORD”

ICS ,RED UNION FENOSA™
ICS "GNIF Furnizare Energie
S.A.LLAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

S.A. RED NORD

S.A. RED NORD-VEST
S.A."FEE NORD™

ICS .RED UNION FENOSA™
ICS "GNF Furnizare Energic
S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

'S.A.RED NORD

S.A. RED NORD-VEST
(pind la reorganizare)

S.A. "FEE NORD™

ICS .RED UNION FENOSA™ S
JCS "GNF Furnizare Energie™ S
IS ~MOLDELECTRICA™

SA

SA

7 SRL

SA

" SRL

SA

" SRL




aprilic 2018 —
martic 2019

3A0 Mowanckas [POC”

HAO JITOK
HABJIOIPAJIYI'OJIB™
(Ucraina)

SRL "L.C ENERGIE”

S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SRL "MOLDOVATRANSGAZ™
S.A.REDNORD
S.A. “FEE NORD”

ICS .RED UNION FENOSA™ SA
ICS "GNF Furnizare Energie™ SRL
SRI "1.C ENERGIE”

S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SRL "MOLDOVATRANSGAZ"
IS .MOLDELECTRICA™

SRL ,,FURNIZARE ENERGIE”

aprilic 2019 —
martie 2020

3A0 ,.Monnaiscké_;{ ['PBC”
YAO JT3K.
[TABJIOI'PAJIYIOJIL™
(Ucraina)

aprilic 2020
martie 2021

3/—\0“..Mon;:1aucr§dﬂ I'PHC”

- partenerii economici la tarife reglementate:

| S.A. RED NORD

S.A FEE NORD™

ICS .RED UNION FENOSA™ SA
ICS "GNF Furnizare Energie™ SRI.
SRL. "L.C ENERGIE™
SALLAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SRL "MOLDOVATRANSGAZ”
IS .MOLDELECTRICA”

SRI. .FURNIZARE ENERGIE™

| S.A. RED NORD

S.A. “"FEE NORD™
ICS .PREMIER ENERGY DISTRIBUTION®
SA

ICS "PREMIER ENERGY™ SR,

SRI. ".C ENERGIE”

S.A. .LAFARGE CIMENT

(MOLDOVA)"

SRI. "MOLDOVATRANSGAZ”

IS .MOLDELECTRICA”

SRL .FURNIZARE ENERGIE”

SRL .ECOELECTROENERGO”

decembrie 2018

electrica din surse regenerabile
- 45 de contracte

S.A. . Termoelectrica™
S.A."CET-Nord”

SRL "MOLDOVATRANSGAZ”

_ PERIOADA FURNIZOR _ AGENTI ECONOMICI
aprilie 2018 — Producétori de energie S.A. "FEE NORD”

ICS ..GNF Furnizare energie” S.R.L.
SALLLAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)™

SRL ".C ENERGIE™




anul 2019

Producatori de energic
clectrica din surse regenerabile
- 45 de contracte

S.A. Termoelectrica™
S.ACET-Nord™

'S.A.FEENORD™
ICS .PREMIER ENERGY™ S.R.L.

S.A.LLLAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SRL "LC ENERGIE™

SRIL. "MOLDOVATRANSGAZ"™
SRL FURNIZARE ENERGIE™
SRL .ECOELECTROENERGO™

anul 2020

anul 2021

Producatori de energic

Producitori de energie
clectrica din surse regenerabile
- 51 de contracte

S.A. ..Termoelectrica™
S.A.”CET-Nord”

electrica din surse regenerabile
- 54 de contracte
S.A. . Termoelectrica™

S.ACET-Nord™

S.A. "FEE NORD"

ICS PREMIER ENERGY™ 8.R.L.

S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)”

SRL "L.C ENERGIE™

SR "MOLDOVATRANSGAZ”
SRL ,FURNIZARE ENERGIE”

SRL ECOELECTROENERGO”
S.A. "FEE NORD™
ICS .PREMIER ENERGY™ S.R.L.

S.A. .LAFARGE CIMENT
(MOLDOVA)™
SRL "LC ENERGIE”

SRL .SD Energy Engineering Group™

SRL .FURNIZARE ENERGIE”
SRL (ECOELECTROENERGO™

SRL "SIERRA SOLAR SYSTEM”

- partenerii economici de furnizare a gazelor naturale, in perioada de crizi energetica

PERIOADA
anul 2021

FURNIZOR
PGNIG Supply and Trading
GmbHMUNICHGERMANY
VITOL GAS AND POWERBV.
NETHERLAND
SROTTERDAM
DXTVOMMODITIES SA
LUGANO SWITZERLAND
ERU EUROPE GmbHVIENNA
AUSTRIA
NAFTOGAZ UKRAINE KYIV

AGENTI ECONOMICI

S.A."MOLDOVAGAZ™
SRL "MOLDOVATRANSGAZ”




1. ANALIZA ACTIVITATII S.A. ,ENERGOCOM” PE PARCURSUL ANULUI
2021.

A. ANALIZA /\CTIVI'[‘/V\TII S.A. WENERGOCOM” PE ACTIVITATEA DE
FURNIZARE A ENERGIEI ELECTRICE.

S.A. ,ENERGOCOM? este entitate de interes public in conformitate cu criteriile
stabilite de L.egea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017 si anume:
Entitate de interes public — entitate ale cdrei valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd, bancd, asigurator (reasigurator)/socictate de
asigurari, organism de plasament colectiv in valori mobiliare cu personalitate juridica,
entitate mare care este intreprindere de stat sau este societate pe actiuni in care cota
statului depaseste 50 % din capitalul social;

I:ntitate mare este entitatea care, la data raportarii, depaseste limitele a doua dintre
urmatoarele criterii:

a) Totalul activelor — 318 000 000 lei;

b) Venituri din vanzari — 636 000 000 lei;

¢) Numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 250.

Evidenta contabila a S.A. ,,ENERGOCOM?” este efectuata in conformitate cu Legea
contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017, Standardelor si
interpretdrilor, emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate,
acceptate pentru aplicare in Republica Moldova, denumite in continuare IFRS, actelor
normative si reglementarilor interne ale entitatii.

Incepand cu 01 ianuarie 2021 S.A. ,ENERGOCOM” se obligd de a prezenta
situatiile financiare conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), adaptate in Republica Moldova.

Conform datelor evidentei contabile a S.A. ,,ENERGOCOM?”, la situatia de la
finele anului 2021, valoarea totala a activelor imobilizate a constituit 225,1 mii lei, dintre
care mijloace fixe 173,1 mii lei si alte active imobilizate 52,04 mii lei. Valoarea totala a
activelor circulante a constituit 2 094,1 mii lei, dintre care materialele 38,011 mii lei.
Creantele comerciale ale S.A. ,,ENERGOCOM” pentru perioada raportatd constituiau

S1L,818 mil. lei, dintre care: ICS ,.Premier Energy” S.R.L. - 234,898 mil. Ici, S.A., S.A.
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~FEE NORD” — 90,242 mil. lei, SRL "Furnizarc Energie” — 2,940 mil.lei, S.A.
“"Moldovagaz” — 183,738 mil.lci.

Creante ale bugetului au constituit 8,634 mil.lei, care includ taxa pe valoarca
adaugata — 7,592 mil. lei, avans la impozitul pe venit — 1,034 mil lei, avans la impozitul
pentru amenajarca teritoriului — 0,0028 mil. lei, dividende — 0,005 mil. lei.

Soldul mijloacelor banesti la conturile de decontare a societdtii au constituit
242,984 mil. lei. Pe parcursul anului 2021 au fost incasate mijloace banesti din vanzari
in suma totala de 2 221,8 mil lei (venitul din vanzari).

Totalul datoriilor curente a constituit 1 718,8 mil. lei, dintre care, datoriile
comerciale — 325,02 mil. lei. Datorii fata de fondatori 1 393, 78 mil.lei, datorii fata de
buget 360 leci.

Calcularea retribuirii muncii personalului se efectueaza in baza structurii
statelor de personal, iar a premiilor — in baza ordinelor de premiere. Datorii fata de
personal privind retribuirca muncii nu sunt. Defalcérile in bugetul de stat pentru
contributie de asigurdri sociale de stat obligatorii prime de asigurare obligatorie de
asistentd medicald au constituit in total in perioada raportata — 1,218 mil. lei.
Intreprinderea are obligatii de calculare, retinere si achitare in buget a impozitelor si
taxelor de baza: taxa pe valoarea adaugata, impozitul pe venit din salariul persoanelor
fizice, taxa privind utilizarea drumurilor, taxa de amenajare a teritoriului. Intreprinderea
nu are intarzieri la plata impozitelor si a taxelor. Conform politicii de contabilitate a
intreprinderii, veniturile se constata si se reflectd in raportul financiar in perioada in
care acestea s-au produs, indiferent de momentul efectiv al incasarii sau platii mijloacelor

banesti.




Tabelul nr. 3 Informatia

2021.

_ACTIVE

Total active imobilizate
(valoarea de bilang)

- Mijloace fixe

- Active Imobilizate

Total active circulante

~ Materiale

- Creante comerciale curente
- Creante ale bugetului

- Numerar in casieric si la

(lei MD)
225133

173 090
52 043

2094 155 622
38011
511818 227
8634123
242 984 034

PASIVE

cu privire la Activele si Pasivele societiatii pentru anul

~ (leiMD)

Total capital propriu

- Capital social si suplimentar
- Rezerve

- Profit nerepartizat al anilor

precedenti
- Profit net al perioadei de
gestiune

- Profit net

Total datorii curente

- Datorii comerciale

- Datorii fata de buget

- Datorii fata de proprietari

conturi curente
- Cheltuieli
curente
- Alte creante curente
Total active

anticipate

15337

1330665 890

| 2094 380 755

Provizioane
Total pasive

375315013
307 216 000
60 768 853

-1 379767

8709 927
7330160

1 718 805 136
325020776
360
1 393 784 000

260 606

2094380755

Conform datelor evidentei contabile a S.A. ,ENERGOCOM?™, la situatia de la finele anului
2021, la compartimentul PASIVE au fost inregistrate urméatoarele rezultate.

Situatia modificarilor capitalului propriu

Nr. Indicatori Cod Sold Ia Majoriri Diminuari Sold la sfirsitul
d/o rd. inceputul perioadei de
perioadei de gestiune
i B __gestiune S sy e
e 2 T3 [ 4 s 6 ¥
_CAPITAL SOCIAL SISUPLIMENTAR N ) "
| Capital social 010 100 000 307116 000 0 [ 307216000
2 Capialnevarsat e [ o | o |
L[ 3 Capital neinregistrat 030 | 0 306216 000 | 306216 000 o D ]
4. Capital retras ] 040 il 0 0 il
3. Patrimoniul primit de la stat cu drept de | 050 0 0 0 0
proprietate o 1 | | S | SR . B
| Toul capital social i suplimentar 060 | 100000 | 613332000 306216000 | 307216000
I1. | Prime de capital 070 0 0 0 0o
Rezerve ) I =t
| |. Capital de rezerva 080 0 o 0 0
HIL | 2. Rezerve statutare 090 0 0 0 L 0
o Alereserve 00 | 50258042 [ 24473322 | 13962 60 768 853
[ Towlrezenve 110 S0 238 042 24 473 323 60 768 833
Profit (pierderey R e
I Coreefii ale rezultatelor anilor preeedenti [ 120 [ X I 0
2 Profit nerepertizat (prerdere neacoperita) a | 130 23093 555 0 24 473 322 1379767
IV anilor precedengi R ) -
3. Profit net (pierdere neta) a perioadei de | 140 X 8 709 927,12 0o | s7000927
gestiune — 2 : SRR | N ——
A Profitatilizat al perioadei de gestiune 150 N 0 7 0
Towl profit (pierderey 160 | 23093 534.29 8709927 | 24473322 |
V. | Rezerve din reevaluare moy 0 0 I
VI | Alte elemente de capital propriu | 180 0 v 0 0
Total capital propriu 190 73451397 | 6463515249 344 6 _ W\_‘s IS013
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Intreprinderea nu are intdrzieri la plata impozitelor si taxelor. Conform politicii de
contabilitate a intreprinderii, veniturile se constata si se reflecta in raportul financiar in

perioada in care acestea s-au produs, indiferent de momentul efectiv al incasarii sau platii

mijloacclor banesti.

Situatia economico - financiara a S.A.

LENERGOCOM™ pe

parcursul anului 2021 comparativ cu anul precedent este reflectata in tabelul nr.4.

Tabelul nr.4 S

2021) comparativ cu perioada similard a anului 2020.

Situatia economico—financiara pentru perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 (anul

lei
Indicatori 31 decembrie 31 decembrie
e R . 2020 2021
Venital din vanzarn 4019758 )\I 2221805714
~Costul vanzarilor 39635 582 o IQ I " ""3 "H? 997
Profit brut (pierdere hlulm 54175432 B -1 832283
Alte venituri din activitatea :lpuulmn ala 8078549 24061 509
d\,” istribuire - B B 23033343 L 1601306
administrative - - 2556784 - 9se0812
j\!lx L|IL|1 tieli din activit: |l-..i Upu !lm nala - B Hl 7y . 777!8} (ﬂl
Rezultat din _‘I_L_II\ itatea operapionala: profit (pierdere) - - 26222675 o B 10853484
Venituri [ina re. total - - 222513 1 0323560
Cheltieli financiare. total B (ﬂjj'f\ - 493950
Rezultatul:profit(pierdere) I|:|(1m|.u_g__ - o 1 590 i-l?_____ - 7'\38 406
Rezultatul din ;l|lL activitdg: profit (pierdere) 1590142 5338406
_Profit (pierdere) pana la impozitare D 27 3]7_5_{_\_7_’___ | I 3‘)1 ‘%‘)('J -
Cheltuieli privind impozitul pe venit - 3339495 o 77777777’_&5@] 963
Profit net (pierdere neti) - - LR 371 3"7 i 8709 927

Informatia cu privire la contractele comerciale incheiate in anul 2021

Contracte de procurare a energiei electrice. Contracte de import a energiei

electrice.

I. A fost incheiat Acordul Aditional nr. 7 din 30 septembrie 2021 la Contractul de

furnizare a energiei electrice cu S.A.

"Termoelectrica” nr

9001

3 din 22.12.2017.

(conform tarifului aprobat de ANRE), valabil pana la intrarea in vigoare a Regulilor
pietii energiei electrice aprobate prin Hotararea ANRE nr. 283/2020 din 07.08.2020.
2. A fost incheiat Acordul Aditional nr.6 din 29.12.2020 la Contractul de furnizare a

energiei electrice S.A. "CET NORD” nr.7 din 29.12.2021 (conform tarifului aprobat de

ANRE), valabil pana la intrarea in vigoare a 31.03.2022,

3. 55 contracte existente privind achizitionarea energici electrice produse din surse

regenerabile de energie.

Contracte de furnizare a energiei electrice:

Au fost prelungite automat (conform conditiilor contractuale), contractele de furnizare
a energiei electrice din surse regenerabile, dar au fost incheiate si noi contracte.
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S.A. "FEE NORD,, — contractul nr.4I'N/2018 SER din 30.03.2018.

[CS ” Premier Energy” SRI. - contractul nr.1b24518 din 30.03.2018.

SRL "Furnizare Energie” — contractul nr.6FE/2018 SER din 27.07.2018.

SRI. "Ecoelectroenergo™ contract nr. IEC0O/2019 SER din 20.03.2019.

SRI. "Sierra Solar System ™ - contractul nr.1455S5/2020 SER din 28.12.2020.
SRI "Navitas Inergy” - contractul nr.2NE/2021 SER din 13.01.2021.

SRL ,SD Energy Engineering Group” - contractul nr.4EEG/2021 SER din
19.01.2021.

SRL "Power Energy Service”- contractul nr.6PES/2021 SER din 23.01.2021SRL
SRL ,,Intra Assets” — contractul nr.5IAS/2021 SER din 25.01.2021,

10.SRL "Trade Energo Plus™ - contractul nr.7TEP/2021 SER din 31.03.2021.

Alti indicatori economico — financiari obtinuti de societate pentru anul 2021

Indicatori Formula de calcul Rezultat
Rata activelor imobilizate (rata = e - - ;
l'otal active imobilizate/ Total active
mmblll/dl l]()t) 0,0001
Rdld ac,uwlo: uaculanlu 7 | Total active circulante/ Total active 0,999
Rata cuan{dm in valoarea totald a - .
l'otal creante/ Total active
clLEtVClOI 0,884
Rata cncantu]o: curente in valoarca Total (,lLdl"l{L curente/ Total active
activelor circulante _ circulante | 0,884
. , (Total capital propriu + total datorii pe
Rata stabilitatii linanciare o .
termen lung) / Total pasive 0,1792
Rata datoriilor curente Total datorii curente / Total datorii 1,00
Rata datoriilor totale sau rata de - % sz
5 e _ (Total datorii pe termen lung + Total
indatorare totala (coeficientul de
" datorii LLIILHIC)/ l'otal paswt,
atragere a surselor imprumutate) | | 0,8206
Rala solvabilitatii gcnjCI‘Ei!c 7[0141 pasiv u’ lO[al] ddl()ll] | | 1,2185
Rata generald de acoperire a
capitalului propriu (rata pirghici Total pasive / Total capital propriu
| financiare) .\ | 55803
Cocficientul corelatiei dintre sursele | .. i 7, 8 , ;
" 5 i Total datorii / Total capital propriu
imprumutate si sursele proprii
| S o o 4,5796
Rata autonomici globale o . C e .
. . , l'otal capital propriu / Total pasive
(cocficientul de autonomic) 0,1792
; Total active circulante — Total datorii 375350
Fondul de rulment net
curente 486
o i} Total active circulante / Total datorii
Lichiditatea curenta
curente 1,2184

Activitatea entitaii este expusa la o varietate de riscuri financiare: riscul de piata

(inclusiv riscul valutar, riscul de rata a dobinzii pe fluxul de numerar si riscul de pret),
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riscul de credit si riscul de lichiditate. Programul global de gestionare a riscurilor al S.A.
~ENERGOCOM?” se concentreaza pe imprevizibilitatea pietelor financiare si urmireste

reducerea potentialelor efecte negative asupra performantei financiare a entitatii,

Riscul de piata

Riscurile pietei decurg din pozitiile deschise ale instrumentelor financiare cu dobinda,
monedd si actiuni, toate expuse miscarilor generale si specifice ale pietei. Expunerea
S.A. JENERGOCOM™ la riscurile de piatd sunt minime. Totodatd conducerea
analizeaza periodic astfel de riscuri, cu scopul de a stabili daca este posibil ca acestea s

depdsecasca anumite limite.

Riscul valutar

S.A. ,ENERGOCOM” este expusa la riscul de schimb valutar care rezultd din
expunerile valutare, in principal in ceeca ce priveste Leul moldovenesc si Dolar SUA,
riscul valutar provine din tranzactiile comerciale viitoare, din activele si pasivele
recunoscute. La sfarsitul anului 2020 nu exista active si pasive denominate in valuta
straina.

Riscul de lichiditate

Gestiunea riscului de lichiditate prudentd implicd mentinerea unui volum suficient de
Onumerar, disponibilitatea finantarii printr-o suma adecvata de resurse de creditare
angajate si capacitatea de a inchide datoriile comerciale. Rambursarea obligatiilor este
efectuata de S.A. ,ENERGOCOM?” in conformitate cu termenii contractelor. Riscul de

credit este minim.




B. ANALIZA ACTIVITATII S.A. ,ENERGOCOM” PE ACTIVITATEA DE
FURNIZARE A GAZELOR NATURALLE.
In urma efectudrii procedurilor de achizitii in perioada 25 octombrie 2021 — 2
noiembrie 2021, SA “Energocom” a procurat gaze naturale, dupd cum urmeaza;
-la data de 25.10.2021 contractul individual Ref. 01 cu compania PGNiG Supply
& Trading GmbH in urma caruia s-a procurat 1,000,559 m*® de gaze naturale.
-la data de 26.10.2021 contractul individual 10132190 cu compania Vitol in urma
caruia s-a procurat 1,000,191 m* de gaze naturale.
-la data de 27.10.2021 contractul individual Ref. 02 cu compania PGNiG Supply
& Trading GmbH in urma céruia s-a procurat 499,943 m? de gaze naturale si contractul
individual No. 2869356 cu compania DXT Commaodities in urma ciruia s-a procurat
999,910 m* de gaze naturale.
-la data de 28.10.2021 contractul individual Ref. 03 cu compania PGNiG Supply
& Trading GmbH n urma caruia s-a procurat 498,986 m? de gaze naturale, contractul
individual No. 1 cu compania ERU Europe GmbH in urma caruia s-a procurat 498,986
m* de gaze naturale si contractul individual No. 1M/10/21-ENC cu compania Naftogaz
of Ukraine in urma caruia s-a procurat 498,986 m* de gaze naturale.
-la data de 29.10.2021 contractul individual No. 2M/10-11/21-ENC cu compania
Naftogaz of Ukraine in urma caruia s-a procurat 12,127,229 m* de gaze naturale.
Pentru ulterioara furnizare a gazelor naturale SA “Energocom™ a semnat la data
23.10.2021 contractul nr. SC-19 de achizitionare de cdtre SRI, "Moldovatransgaz” a
gazelor naturale in cantitate de 4 997 563 m* si la data 30.10.2021 acordul aditional Nr. |
la contractul cadru din 15.10.2021 de achizitionare de catre SA "Moldovagaz” a gazelor
naturale in cantitate de 12,127,229 m?,
De asemenea SA "Lnergocom” a semnate contractul Nr.70 din 28.02.2022 cu
SRL. "Chisinau-gaz” si  contractul cadru Nr.03 din 04.02.2022 cu SRI.

“Vestmoldtransgaz”




I11. OBIECTIVELE STRATEGICE DE BAZA ALE INTREPRINDERII

[.a momentul actual obiectivele strategice de baza ale S.A. ,,ENERGOCOM” sunt
impuse de realitdtile si necesitatile pietei energiei clectrice si a gazelor naturale a
Republicii Moldova si anume:

- Securitatea aproviziondrii cu energic;

- Crearea pietelor concurentiale si integrarea lor regionald si curopeani;

- Durabilitatea mediului si combaterea schimbadrilor climatice.

Printre obiectivele strategice specifice, ce urmeazi a fi atinse pana in anul 2030,
sunt asigurarea aproviziondrii cu gaze naturale prin diversificarea ciilor si surselor de
aprovizionare, a tipurilor de purtator si prin depozite de stocare, consolidarea rolului
Republicii Moldova de culoar de tranzit al gazelor naturale, consolidarea rolului
Republicii Moldova de culoar de tranzit al energici electrice prin constructia noilor linii
de interconexiune, conectarea la sistemul ENTSO-E (Reteaua Furopeana a Operatorilor
de Transport si de Sistem pentru Energie Electrica) si consolidarea retelei interne de
transport a encrgiei electrice.

In conformitate cu Strategia cnergeticd a Republicii Moldova pana in anul 2030
si de obligatiile asumate de Guvernul Republicii Moldova in domeniul energetic in
contextul sedintelor interguvernamentale petrecute in perioadele anterioare, Legea nr.
107 din 27.05.2016 cu privire la energia electrica, Legea nr.10 din 26.02.2016 privind
promovarea utilizarii energici din surse regenerabile, Hotdrarea Guvernului Republicii
Moldova nr. 885 din 01.11.2017 cu privire la desemnarea furnizorului central de energie
clectrica. In acest sens se reflectd urmitoarele obiective principale:

- Asigurarea furnizarilor de energic electricd in baza contractelor de furnizare a
energiei electrice incheiate cu agentii economici din Republica Moldova asigurate
atat din surse externe cét si din cele autohtone (interne - Centrale electrice de
termoficare urbane si Surse regencrabile de energie electricd).

- Asigurarea indeplinirii conditiilor contractelor de procurare a energiei electrice
din surse interne (Centrale electrice de termoficare urbane si Surse regencrabile
de encrgie electrica) incheiate de catre S.A. ,ENERGOCOM” ca Furnizor central
in baza Legii nr.10 din 26.02.2016, inclusiv asigurarea furnizdrilor volumelor

contractuale de energie electrica.
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- Examinarea posibilitatii incheierii  Contractului de tranzit prin teritoriul
Republicii Moldova in térile regiunii balcanice a energiei electrice produsa in
Ucraina;

Pe termen lung:

- alimentarea [iabild a consumatorilor Republicii Moldova cu energie electrica;

- pentru producdtorii energici electrice, crearca conditiilor pentru realizarea
productiei in baza concurentei libere;

- asigurarea agentilor economici ai Republicii Moldova (Retele electrice de
distributie, Furnizori reglementati si consumatori eligibili) cu energie electrica la
preturi nediscriminatorii;

- diversificarea surselor de import a energiei electrice pe calea largirii numarului
furnizorilor pentru asigurarea securitatii energetice a Republicii Moldova;

- examinarea posibilitdtii incheierii unor contracte de import al gazelor naturale din
Romania odata cu constructia si darea in exploatare a gazoductului lasi-Ungheni-
Chisinau,

Deoarece pana la moment nu au fost stabilite obiective certe de activitati pentru
furnizarea gazelor naturale pentru anul 2022 citre societatea "ENERGOCOM?”,
intentiondm sa le anticipdm urmare a tot ce se intdmpla in tard. Inclusiv si dupa analiza
modificarilor propuse la legea nr.108 din 27.05.2016 cu privire la gazele naturale.

Astfel, se planificd urmdtoarele obiective de activitate pentru anul curent :

- Perfectionarea personalului in directia consolidarii capacitatii de realizare a
achizitiilor de gaze naturale prin trading, pentru cazuri de reactionare prompta in
situatiile de criza energetica in sectorul gazelor naturale, in calitate de furnizor de
sigurantd si sursd alternativa furnizare gaze pentru necesititile Republicii
Moldova.

- Identificarea sursclor de finantare si asigurare a S.A.”ENERGOCOM” cu
programele IT si softurile necesare pentru activitatea variatd pe diverse directii
ale pietei angro a gazelor naturale. Inregistrarca entitatii pe platformele principale
curopene de tranzactionare a gazelor naturale si incheierea abonamentelor la

publicatiile centrale de profil pentru antrenareca in monitoring-ul online al




preturilor de piatd, in scopul pozitionarii S.A."ENERGOCOM” ca actor pe
bursele specializate.

- Aprecierea potentialilor furnizori de gaze naturale pentru depozitarca provizorie
in afara hotarclor tarii. Totodata, elucidarca eventualelor depozite de stocare
subterand, a procedurilor operationale necesare de efectuat si prognozarea
costurilor posibile.

- Comunicarea cu operatorii economici de rigoare, efectuarea unei analize a tuturor
informatiilor colectate si sinteza cailor optimale de operare a masurilor date de
asigurare a sccuritatii energetice.

- Elaborarca si realizarea unui Program de initiere a furnizarii de cdtre
S.AENERGOCOM?” a gazelor naturale direct cédtre consumatorii noncasnici
alternativ furnizarii din partea S.A.”Moldovagaz”.

- Examinarea posibilelor modalitati de intrare a S.A."ENERGOCOM” pe piata
tranzactiilor de echilibrare a gazelor naturale. In caz de constatare a oportunitatii
unci astfel de activitatii a societatii, este necesar de elaborat si implementat toate
instrumentele practice pentru asigurarea unci activitati coerente si eficiente.

- Participarea permanenta in procesul de consolidare a securitdtii energetice a
Republicii Moldova.

- Consolidarea credibilitatii pentru viitoarele activitati de tranzactionare pe piata
gazelor naturale.

- Adoptarea modelclor interne, regulamentelor, procedurii KYC, manualelor
menite sd sporcascd transparenta si competivitatea practicilor de achizitic a
gazelor naturale si alinierca la cele mai bune practici internationale.

- Conlucrarca si adoptarea procedurilor de achizitii a gazelor naturale cu
respectarea cerintelor BERD in procesul de creditare planificat pentru anul 2022.

- Asigurarea permanent a unui control intern eficient pentru monitorizarea si

atenuarea riscurilor strategice, financiare si operationale.

Realizarea obiectivelor sus-mentionate va permite crearea unui sistem clar de
interactiune a participantilor pietei energiei electrice si a gazelor naturale, bazate pe
principii deschise de stabilitate, pentru asigurarca necesarului total al Republicii

Moldova cu energic clectrica si gaze naturale.
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In acelasi timp, Intreprinderea in procesul sau de activitate, va analiza, ca
prioritare, urmdtoarele tipuri de activitate:

- gestionarea comerciald a contractelor, privind importul (procurarea) energiei
clectrice si importul gazelor naturale (dupa darea in exploatare a gazoductului lasi —
Ungheni — Chisindu) necesare pentru piata internd a cnergiei electrice si a gazelor
naturale.

- incheierea si gestionarea contractelor pentru capacitétile de rezerva.

Stabilirea principiilor economice avantajoase pentru toti participantii pictei
energetice a Republicii Moldova, efectuand formarea celei mai efective balante de
furnizare si repartizare a energiei electrice.

Esentiala este dezvoltarea exportului energiei clectrice produsa in Republica
Moldova. Concomitent cu elaborarea proiectului strategiei cnergetice a Republicii
Moldova pand in anul 2030, care prevede constructia capacitatilor noi de generare,
aceastd directie va avea un caracter nou, ceea ce va permite Republicii Moldova sa se
transforme din importator in exportator de energie electrica.

Paralel cu exportul este necesar de a dezvolta si tranzitul in Roménia a energiei
electrice furnizatd de companiile ucrainene. Tranzitul va fi efectuat doar daca
posibilitatile tehnice ale liniilor de tensiune, care se afld in gestiunea 1.S. ,Mol electricd”,
vor permite sd se asigure in totalmente necesitatile energiei electrice a consumatorilor
Republicii Moldova fard sa le afecteze pe acestea, de a efectua in paralel tranzitul
energiei electrice in Romania. Colaborarea cu operatorii din Romania, Ucraina va
permite solutionarea problemei privind rezervarea energiei electrice in cazul aparitiei
unei situatii de fortd majord sau incheierca unor contracte de echilibrare pentru
asigurarea dezechilibrelor dintre prognoza si consumul efectiv al energiei electrice.

In perspectiva, efectuarea activitatii privind exportul si tranzitul energiei electrice
in Roménia odatd cu realizarea interconexiunilor sistemelor electroenergetice ale
Romaniei si Republicii Moldova poate permite Republicii Moldova sa devind membru
al sistemului european de functionare in paralel ENTSO-E, ccea ce, in acelasi timp, va
permite solutionarea mai multor probleme. In ccea ce priveste acest aspect, directia de

aderare la ENTSO-E reprezinta vectorul si obiectivul principal necesar de a fi realizat.

o
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In aceasta directie, S.A. ,ENERGOCOM®, in limita competentelor sale, va intreprinde
toate masurile necesare si isi va orienta activitatea pentru atingerea acestui obiectiv.
Unul din obicctivele principalele ale dezvoltarii S.A. ,,ENERGOCOM” pentru
atingerea scopurilor sale, ceea ce se efectucazd si in prezent, este conlucrarea cu
1.S. ,Moldelectrica”, in vederea gestionarii operativ - centralizate la nivelul serviciului
central de dispecerat si transportdrii energici electrice pe toate liniile electrice de

transport existente in Republica Moldova.




IV. MASURI PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE ALFE
INTREPRINDERII

Pentru realizarca obiectivelor strategice ale S.A. ,ENERGOCOM?” este necesar
de a indeplini un sir de masuri importante:

Cu furnizorii externi de energie electrica:

- Petrecerea negocierilor necesare cu reprezentantii companiilor energetice ale
Ucrainei in scopul determinarii conditiilor optime de furnizare a energiei electrice in
Republica Moldova sau pentru efectuarea tranzitului energiei electrice in (arile
balcanice.

- Continuarca conlucrarii cu furnizorii ucraineni, operatorul de piati
.11, "Duepropeitok™, operatorul de sistem din Ucraina - HDOK «Ykpanepro» si cu
3A0 «Monnasckas ['PDCy» in scopul reludrii si optimizarii conditiilor de procurare a
energiei electrice.

Cu furnizorii externi de gaze naturale:

- Odata cu punerea in functiune a gazoductului lasi — Ungheni — Chisinau,
petrecerea negocierilor necesare cu reprezentantii companiilor furnizoare de gaze
naturale din Romania in scopul asigurarii unui nivel inalt de independenta in domeniul
gazelor naturale si pentru a diversifica sursele de import pe piata gazelor naturale din
Republica Moldova.

Cu RED-urile, Furnizorii reglementati/nereglementati si consumatorii
eligibili ai Republicii Moldova:

- Furnizarea in baza contractuala fiabila si in termenii stabiliti a energiei electrice
destinatd retelelor electrice de distributie, consumatorilor finali si consumatorilor
cligibili, ceea ce se obtine datorita lucrului bine organizat cu furnizorii de energie
electrica.

- Conditii avantajoase, pe un termen lung, ale contractelor propuse;

- Preturi stabile si avantajoase pentru energia clectricd propusd agentilor
cconomici din Republica Moldova.

- Atitudine flexibila fata de situatia cererii si ofertei pe piata energiei electrice.

- Pastrarea directiei efectuarii exportului energiei electrice

]
wn




Unul din factorii esentiali pe piata energiei electrice, care influenteaza asupra
cererii si ofertei, este pretul.

Pentru solutionarea intrebarilor privind reactionarea operativa la situatia pictei
interne a energicel electrice este necesar:

1) de a avea la dispozitic o bazd informationald suficientd despre turnizorii de
energie electrica interni si externi.

2) de a avea la dispozitie o baza informationala despre situatia pietelor externe de
energie electrica.

3) de a regla corelatiile cu serviciile meteo, privind acordarea informatiei precise
si operative despre anotimp, situatii exceptionale, pentru efectuarea prognozei corecte
de consum a encrgiei electrice si de a reactiona operativ la diferite situatii create in ceea
ce priveste prognoza producerii energiei electrice din sursele regenerabile de energie;

4) de a avea o baza informationala suficienta cu privire la fluxurile energici
clectrice si respectarca graticelor de consum de catre furnizorii de energie electrica,
retelele de distributie si consumatorii eligibili;

5) de a avea o baza informationald si softuri specializate in ceea ce priveste
eliberarea si tinerea Registrului electronic al garantiilor de origine pentru volumele de

energic electricd produsa din surse regenerabile de encrgice electrica,




V. PROGNOZA VENITU2RILOR SI CHELTUIELILOR PE ANII 2022 -2024

In cazul in care masurile si obiectivele mentionate in capitolul 11 si IV vor fi

realizate, acest lucru va constitui un factor decisiv la formarea veniturilor, a devizului

de cheltuieli si a structurii bilantului intreprinderii in aceastd perioadd. l.uidnd in

considerare specificul activitatii intreprinderii, de fluctuatia instabila pe piata valutara,

este complicat de a estima cheltuiclile efective care vor fi suportate de S.A.

HwENERGOCOM? in anii 2022 -2024, intrucat acestea depind de mai multi factori.

Totodata, o estimare, bazatda pe dinamica indicatorilor anilor precedenti si cheltuielile

cfective ale societdtii este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 5 Veniturile si cheltuielile estimative pentru anii 2022 - 2024

Denumirea
Profitul brut
TOTAL Cheltuieli

Remunerarea muncii, inclusiv impozitele:

Prognozat pe

Prognozat pe '

Prognozat pe

 Total remunerarea muncii (fird impozite)

Fondul de salarizare

Tichete de masa pentru angajagi

Retrib. muncii memb. Consiliului Societatii si
Comisici de Cenzori

Fondul social, 24%

Cheltuieli administrative

Arenda oficiului

Total cheltuieli administrative, inclusiv: |

8850920

2102000 |

2022 2023 L 204
46 330 978 44108484 47617 434
36830978 33608 484 36 117434
11779 672 13 954 984 15309 934
9499736 11254019 12346 721
899285 | 10724019 11796 421
. 182 880 206000 226300
- 324000 | 324000 | 324000
2279936 | 2700965 2963213

2206000

Plati Regulatorii conform Hotéaririlor ANRE

Plata regulatoric ANRE

16 200 386

17851500

S B 500000 | 550000 ] 550000
Cheltuieli pentru deplasari =~ o 38000 | 40000 | 40000
Cheltuieli telefonice (telecomunicatii) ~ 72000 75000 75000
Cheltuieli de reprezentantd si de personal - 40 000 60 000 66000
Deservirea softurilor 1C si pagina WEB S _ 152000 160000 176 000
Alte cheltuieli, inclusiv servicii comunale 320000 ~ 350000 | 385000
Servicii de audit ) 150 000 200 000 200 000
Taxa CNPF ] | 6 968 920 — LR
Cheltuieli neprevazute /Sponsorizari-Ajutor material/ 100 000 125 000 - 150 000
Servicii bancare - 100000 | 100000 100000 |
Cheltuicli pentru exploatarea transportului de
serviciu inclusiv: 90 000 112 000 124 000
Benzina S B 80000 100 000 o JIGO0D
Deservirea tehnica _ 10 000 12000 [ 14000

___Procurarea de marfuri si tehnicd, inclusiv: 320000 | 330000 | 340000 |
Reparatia automobilelor de serviciu 60000 | 60000 | 60000
Alte procurari, mijloace fixe, soft-uri 260000 270000 280000

18601500




In baza indicatorilor economico — financiari obtinuti de S.A. ,ENERGOCOM” pe

parcursul anului 2021, totodata analizand posibilitatile reale ale intreprinderii, situatia

pe piata financiard a Republicii Moldova cat si aspectele pietei energiei electrice,

prognoza consumului estimativ de energie electricd a Republicii Moldova in perioada

2022-2024, a fost prognozat bilantul contabil estimativ al S.A. JENERGOCOM?”,

formarea indicatorilor efectivi care n anii 2022-2024 vor depinde in mare masurd de

factorii mentionati.

Tabelul nr.6. Indicatorii estimativi de baza ai bilantului S.A. ,ENERGOCOM?” prognozati

pcntru anii 2022-2024

QOId IA fmelc anului

Alle active circulante

‘Total active circulante

Total active

2 2‘33 37] §83

2253 5606 583

Aetive 2022 2023 2024
Imobiliziri corporale ]()Q (U() ﬁ” 000 230 000
Materiale 42 000 45 ()0{} 47000
Creante comerciale curente 550 000 000 500 000 000 450 000 000
Crean{e comerciale conform contract de cesiune 1330621613 | 1330 621613 } 30621613
Total eveante comenrcale 1 880 621 613 1830621 613 | 1780 621 6]3
Avansuri acordate curente I . . 000 | a0000
Creante ale bugetului 2 6“ 070 | 500 000 ! IOU 00(}
Numerar in casierie si la conturi curente 0 0 00 ( 0( ﬁ() 000000 ’00 000 OOO

:0 000 34 000 36 000

2 I82 240 6I3

2 I82 490 613

2 08I 844 6!3
2 082 074 6]3

Profit net al perioadei de gestiune

Total capital propriu

Datorii comerciale

Avansuri primite curente

Datorii fafa de buget

Alte datorii curente

Total datorii curente

Total pasive

I 730 800 00(}

522 741 583
0

25 00()

‘§22 766 583

2 253 566 583

Pasive - _
Capital social si suplimentar 1701000 000 1701 000 OO{J I 701000 000
Rezerve ~ 20 300 000 20 JOO O()O 20300 000
Profit nerepartizat al anilor precedenti | 0 - 0 0
9 500 000 IO ﬁOO 000 I | ROO 000

1 7.32 800 000
34 19 "’40 6 | 3

I 731 8(]() 00()
1‘50 ()75 ()I 3

0 VO

— ——
o aso00 | 25000 |
: 4*0 6’5376]7.'75”77777 {613 |

349 274 613

2 I824"~0 613 2082 074 613

28



CONCLUZII

Realizarea prezentului Plan de afaceri va permite prestarea serviciilor fiabile si
calitative tuturor categoriilor de consumatori de energie electrica si gaze naturale, in
baza relatiilor comerciale contractuale intre furnizori si consumatori, inclusiv si in baza
credrii st mentinerii transparentei depline a serviciilor prestate.

Atingerea scopurilor si solutionarea problemelor incluse in prezentul Plan de
afaceri poate f1 efectuatd numai in cazul colaborarii strinse a S.A. ,,ENERGOCOM” cu
Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticad, Agentia Proprietatii Publice,
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii Moldova si I.S.
»Moldelectrica”.

Realizarea obiectivelor incluse in prezentul Plan de afaceri pentru anii 2022-2024
va permite S.A. ,ENERGOCOM” de a-si intari pozitia pe piata energiei electrice si a
gazelor naturale a Republicii Moldova; de a majora fiabilitatea alimentérii
consumatorilor Republicii Moldova cu energie electricad si gaze naturale; de a crea
mecanisme suplimentare de mentinere a prefurilor la energia electricd furnizata
Republicii Moldova de furnizorii de energie electrica si a preturilor la gazele naturale
furnizate din Romania.

Toate acestea, in consecintd, vor avea o influentd beneficd asupra consolidarii
securitdtii energetice a Republicii Moldova; a independentei pe piata energeticd prin
diversificarea surselor de import a cnergicei electrice si a gazelor naturale in Republica
Moldova precum si asupra determinarii functiondrii stabile si eficiente a intreprinderii

in perioada 2022-2024.




