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lN,l,RODUCI,]R}]

Scopul еlаЬогйгii ргсzспtului РIап dc а{Ъссгi cste апаliz,а posibilitalilor сГесtiче de

fuпсliопаге si polen[ialul de dеzчоltаге al S.A. ,,IrNERGOCOM". iп раrtса diagnosticё а

proiectului este rеdаtй о саrасtегistiсй succintё а iпtrсрriпdеrii qi а adrninistralici acesteia

ргесum gi aspectele activitalii econolTico l'iпапсiаге. De asemenca, este геIlесtаtа апаlizа

componentelor economico-fi папсiаге ale iпtrергiпdеri i.

Ечаluаrеа situaliei есопоmiсо-fiпапсiаrе include апаlizа rezultatelor activitalii

intгeprinderii gi а tuturor iпdiсаtогilог, саrе геflесt5 consecvent dinarnica stabilitйlii

есопоlпiсо-fiпапсiаге а S.A. ,,ENIIRGOCOM" рс раrсursul anului 202 l . I)e asemenea, este

rе{lссtаt5 апаliz,а iпdiсаlоrilоr econoln ico-fi папс iаri planifica[i а ti oblinuli la iпtrерriпdеrе

iп cazul гсаlizйгii obicctivcloг planiticate in регiоаdа arrilor 2022 - 2024.

Scopul prezentului Plan de а{'асегi constй in сrсаrеа stabilitatii iпdiсаtоrilог

еСопоtпiсо-fiпапсiагi ai S.A. ,,I]NERGOCOM", са сопsесiп!й а acestuia fiind аsigurаrеа

sесuгitаlii energeticc а Republicii Moldova, аsiguгагеа Гuпсliопйгii eficiente gi trапsраrепtе

а pielei iпtсгпе de епсrgiс сlесtriсё, stimulагса ргоduссrii qi cxportului епегgiеi eIectricc.,

Оrgапizаrеа si mепliпеrеа la nivelul cuvenit а рrосurdrilоr de energie еlесtгiсй, mаjогаrеа

atractivitalii investilionale а obiectelor sectorului electroeneгgetic ргiп imЬiпаrеа suгsсlог

dc епегgiе еlссtriсё autohtone qi а ссIоr impoftatc gi eficienla utilizaгii lоr. Odatй cu

оЬtiпегеа l.,iccnlci репtгu Iuгпizагеа gаzсlоr паtuгаlс la tагiI'с псrеglеmепtаtе а fost posibil

de а divcrsi{lca luгпizогii de gaz,e паturаlс iп uгtта сгizеi епегgеtiсе declanEate in luna

octombrie 202 l, аstlЪl Iiind аsiguгаtй securitatea energetica а Republicii Moldova.

Дctivitatea S.A. ,,IrNI]R(]OCOM" in рсгiоаdа rаропаtа cste еГесtuаtа iп scopul

stabilirii unui rnodcI 1rапSрагепt privind fuгпizагеа energiei еlосtгiсе ре piala епегgiеi

eIectrice а Republicii Moldova, rпепtiпсгii gi optirniz5гii рге!ului cncrgiei еlесtriсе l'uгпizаtс

Гurпizоrilоr la tагifЬ reglemcntate, rе!еlсlоr electrice de distribu{ie qi сопsurтаtогilоr eligibili
din Republica Moldova, рrесu!п Ei achizilionaгea епегgiеi elcctrice ргоdusе din suгsс

ГеgеПеrаЬilе de епегgiе qi сепtгаlе de tеrmоfiсаrе urЬапе, rсраrlizаrеа qi furпizагеа acesteia

l'uгпizоrilог. De аsеrпспеа, este luаtй in сопsidеrаге gi posibilitatea еfесtuйгii Тп чiitог а

irтрогtuгilоr de gaze паturаlс ргiп gazoductul Iaqi, [_Jnghcn i--Chiqinёu.

La сlаЬогагса PlanuIui dc аГассгi, сfЪсtuагса analizci ;i ечаluагеа гсzultаtеlоr

fiпапсiаrе au parlicipat adrninistralia, contabililatea qi speciatiEtii S.A. ,,ENERGOCOM".



l. I N F,ORMAT,I !] G EN F]RA t,^ DIiSPRI] S.A.,, liN ERGocoM'' ýI
Ol}IliСl,UL EI DE лс1,IчIтА1,I]

Societatea рс Acliuni ,,IjNI]1RGOCOM" а арёrut in rezultatul rеоrgапizdгii

iпtrерriпdсrii dc Stat ,,ENI:RCOC()M" сагс а lbst сгеаtй iп ba,ta IlоtйrАгii Guчеrпului

Republicii Moldova пr.l467 din 30 dесеmЬгiе 2004, S.A. ,,ENERGOCOM" este suссеsоrul

de drерturi at i.S. ,,ВШВКGОСОМ" сu genul de activitate - Гurпizаrеа energiei еlесtгiсе la

tаrifе nereglementate, autorizatй prin licenla АА пr.064665 din 01,01,20l0 eliberatй dc

ANRE (Iicenla АС пг.00l29З din lб.01.20 l8 rерегГесtаtй in сопfоrmitаtе сu рrечеdеriIе

condiliile Legii пr. l07 din 27.05.20lб). Obiectul рriпсiра| de activitate il constituie

1urпizаrеа епегgiеi еlесtriсе: (importul qi exporlul de спегgiе еlесtгiсй), incepAnd cu l iulie

20l4, S.A.,,ENERGOCOM" а oblinut licenla АА пг.087l57 еliЬегаtй de ANRD cu genul

de activitate - l-urпizагеа gаzсIог паturаIе сагс, de asell]cnca, а fost rереrfесlаtй соп fЬrlп

legislaliei in liccnla АС пг. 00l 294 d|п l6.0I .20l 8. inccpAnd cu data dc 25 rTarlie 20l 8, in

СОпГоrmitаtе cu рrеvеdегilе l,egii пr. l0 din 26.02.20lб privind рrоmочаrеа utilizйгii

еПегgiеi din sursе геgепеrаЬilе, Legii пг. 107 din 27.05.20lб cu рriчiге la епегgiа еlесtгiсй,

IJОtЙririi Guvегпului пr. 885 din 0l .l l .201 7 cu рriчiге la dеsеmпагеа furnizorului сепtгаl

dc СПСrgiе с|ссtгiсй, S.Д. ,,[NlrR(jOCOM", actiyeaz,d si in calitate de lrurпizоr сепtrаI de

спсrgiе еlссtriсё.

in activitatea sa, societatca sc cdliuzeqtc dc lcgile Republicii Moldova, hоtйrбгilе

Parlamentului, dесrеtеlе Pгesedintelui Republicii Moldova, hоtйгАrilе qi dispoziliiIe

Guvегпului, оrdiпеlе si indicaliile Agenliei Рrоргiеtйlii Publice qi Ministeгului

Iпггаstruсturii gi Dezvoltйгii Regionale, deciziile luate iп саdгuI Adunйr,ii Gепеrаlе огdiпаrе

sau ехtrаогdiпаrе а асtiопаrilог, hоtйгбгiIе Consiliului Societatii 9i hоtйrАrilе Дgепliеi

Na{ionale репtru Reglernentare in Епеrgeticd.

intreprinderea este реrsоапй juridicй, dispune de bilan! рrорriu, de EtarTpilй cu

imрrimагеа denurTirii sale in lirnba dc stat, сопturi de dесопtаге in ЬДпсiIе RM, mijloace

matcriale in vеdеrеа ехсгсitйгii t'uncliilor се ii гечiп. Дdrеsа.juridiсй: str. V. дlесsапdri, 78

muп. Chisinйu, MD 20l2.
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Activitatea S.A. ,,ENIjR(]OCOM" constй in:

gеsliопаrеа соr-пеrсiаlё qi fiпапсiаг5 а сопtгасtсlог de imроrt а energiei electrice, in

calitate de Гurпizог de епегgiе еlесtriсё, репtru necesit6lile pielei iпtегпе de епеrgiс

electricй;

incheierea contractelor directe de furпizаrе а energiei electrice din surse de gепеrаге

autohtone qi de irTport, in calitate de Гuгпizог cu cornpaniile de furпizаге а епеrgiеi

electrice, rе{еlеIе electrice de distribulie, орегаtогii de sistem Ei agenlii econotTici

(consurnatoгi cligibili de епегgiе еlесtгiсй).

gcstionarca соtпегсiаlй qi fiпапсiаrй а сопtгасtсlоr dc achizilionare а епеrgiеi еlесtriсе

din surse геgепеrаЬilе (SER);i de la сепtгаlе de tеrmоllсаrе urЬапе, in calitate de

Гuгпizоr сспtrаI de епсrgiе еlесlriсйl

гераftizаrеа cnergiei еlесtгiсе, achizitionate in calitate de fuгпizоrсепtгаl qi I'urпizагеа

acesteia Гuгпi zогi lоr;

gestionarea соmеrсiаlй Ei fiпапсiаrй а сопtrасtеlог de export а energiei еlесtriсе

ргочепitе din sursele de gепеrаrе autohtone.

gestionarea соrпеrсiаlй si fiпапсiаrй а сопtrасtеlог репtru capacitalile de rеzеrч6, it-t

сооrdопаге cu i.S. ,,Moldelectrica"' la еГесtuаrеа uпоr schinrbuгi de епеrgiе еlесtriсй

cu рагtепегii схtегпi de iпtегсопехiuпе репtгu piala iпtеrпй de Ьаlапsаге а спеrgiеi

electrice in scopul ечitагii dezechilibreloг de produc!ie - consum;

асогdаrеа sегчiсiilог de iпtеrrпеdiеге репtгu trапsроrtul energiei еlесtriсе ре teritoriul

Republicii MoIdova репtгu !аrilе tеr!с;

gestionarea соrтегсiаlё qi fiпапсiаrё а сопtrасtеiоr de imроrt а gazelor naturale, ln

calitate de furпizоr de gaze паturаlе, pentru necesita!ile pielei iпtеrпе de gaze naturale;

iпсhеiегеа сопtгасtеlог diгесtе de liчrаrе а gаzеlог naturale din surse de imроП, in

calitate de Гurпizоr, cu companiile de furпizаrе а gazelor паturаlе;

alte genuri de activitate се nu сопtгачiп legislaliei Republicii Moldova.



Prezenta struсturа ýi statele de Гuпсlii ale S.A. ,,ENI].RGOCOM" пumёrй l8 регsоапе

(tabelul пr. l).

Tabelul пr.l Structura qi statele de funcfii

S.A.,,ENE,RGOcOM"

(i)dtll

oc(lPaIici l)спu m irса fu п ctici

l, п itrl ti
do
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1 ] .)

112012

I. ('ll п tl u сс rtlt
I)iгссltlг ( iсllсгitl I

112012 ced iгссtог (]епсга] Jirгп zаге сtrеrgiс сlссtгiсД ]

112а12 v iccd iгссtог (jеrrегаl 1lгrl zаге gazc паtuгаlс l

l. ( ]о пs ilic ri
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]

ll. ('rl rl t ll ll ilit Ir tcir
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215144 \4q]щgqt_s!slsgl!s ]

215144 Managcr епсгgеtiс ]

VL Scctia fuгпizагс gazc паlurltlс
1з2l4в ýсГulсggЦsi lirпizаге gazc паtuгаlе l

215144 IvlQцзеý! эцч:щсtiс l

215144 Мапаgп energetic ]

YI l. I)crstlnal аtlm inistг:ttir,-rlrganizattlric
3343,]0 Rct'elcrrt activitate de baza t

83??ц
2512а7

соlrduсitог аutо l

ngilrcг sоliwагс l

l

l8
911?о2

*рr F оII л e,\eцllll,ii |tl пL,tilli lle D.c. l. !l? сП,с ltашl.9 lo|,oi l'.

Activitatea de Ьаzб а S.A. ,,ENI]RGOCOM" а prelungit activitatea

i.s. ,,вtчвксОСОМ" саrе а ГоSt геогgап izald iп societate ре ac{iuni la data de 5 iапuагiе

2006 suplinind genurile de activitate:

- Furпizаrеа gаzеlоr naturale;

!s!!!р!jц!!!р!iц!уrч: _



- Activitate de liurпizоr centra| de епегgiе еlесtriсй, iп baz,a

26.02.20|6 qi а IIоtёгАriiGuчеrпului Republicii Moldova пr.885 din 0l

la desemnarea fuгпizоruIui сепtгаl de energie еlесtriсё.

I-egii пr. |0 din

.l 1.2017 cu рriчiге
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'Га llclrr I пr. 2 l'a rtcncrii ссопопt ici ai S.Д.,, l,]N I,] lt(i()C()},l " :

- parlcrlerii ccttntlпtici la (trгil'с ncrcglcmcn(atc:

рл]RlоАDд l-URNlZoR л(; l]N],1 liC()N()NII(. l

lеЬпrагiе 2005 -
aprilie 2005

iпс Iusiv

дNl lХ IN'I'l |IiNл'I'I()Nл L S.A. Ri]D NORD
S.A. RI]D NORD-VIIST'

mai 2005 -_

поiспlЬгjс 2()05

1,1II]Jl

Yl{l'l.JII l l1l'')Ill:I'l ()

S,д, RI]I) NoIlD
S,A, ttl:I) NOIID-VIlS1'
с]зло."мм3"

поiепlЬriе 2005 -
aprilie 2006

iпс lus iv

гпв/l
укриl]l,L.рэIJЕрI-о

S.A. RI]D NоRг)
S,A. RI]D NORD_VES1,
ICS."RED [_lNIoN I.,t]NoSA" SA
сзл()..мм3"

nrai 2006
dессmЬгiе 2007
inclusiv

I-1II]ll
УКРИН'ГIlРЭI I11Рl-о

S,д. RI]t) NORD
S,A, RI]D NoRD_Vt]Sl,
ICS ,,RF]D UNIoN FЕNоSд" SA
S,A. ..l.AIrARGE сIмt]N,г
(MOLDoV^)"

iапuагiс 2()08

1'сЬгuаriс 20О8

I-1Il]/l
УКРИI ll'llP)l IЕРГО

S.д. RI]D NORD
S,A. RIaI) NORD_VL]S],
ICS..RL]D tJNION Гt:]NоSА" SA
S.A. ..LАгАRGЕ CIMI]Nl,
(моLDоVл)"

1ЪЬruаriс 2008
аргiliе 2008
in с lusiv

t,IIt]/I
ук ри I {,гL.]рэl I F. PI-()

ЗАо ..Мо.lrлавская l'I)ЭС'^

S.д. REt) NoRD
S.д. RIiI) NoRD-VI]Sl,
ICS ,,RED UNIoN F,I]NoSд" SA
S.A,,,LA}iARGE cIMг,iNl,
(MoI-DoVA)"

mai 2008

decembrie 2008

iапtlагiс 2009 -

сlсссlпЬгiс 2009

йпuаrъ zoio
decenrbric 201 0

гпl]ll
укрилll,ЕрэнЕрго
ЗАо ,.Моллавская ГРЭС"
ENERGO-PARl,NL.R kIi

Зло ..й,;;,й*u, i'r'ii:-
I,1 II]/l
УКРИtlТl].РЭljI]РI-О

ЗАо .л4",йt,;i nu7 t'юil'
ооо .,lIлуэр ,грLlЙд"

S,A. RI]D NORD
S.A. RED NоRD_VЕS,г
ICS,,RBD UNIoN I]ENOSA" SA
S.A,,,I-AFARGE cIMENT
(моl.DоVл)"
ýл. K1,1l NoRы-
S.A, RI]I) NoRD_VEST
ICS 'RЁD tJNIoN FENOSA" SA
S.A.,,I-AFARGE cIMEN],
(MoLDoVA)"
S.д. ItIlt) NORD
S.A, RLID NоRD-V]aS,г
ICS ,.RED tJNIoN I-ENOSA" Sл
S.A,,,[.AIrARGE сIмЕN,г
(Mol.DoVA)"



ianuarie 201 l -
dесепlЬгiе 201 l

ЗАо,.Моллавская I'РЭ(]"
ООО .,l'IАуЭр'грГ]iЙД"

S,A, RED NoRt)
S.A. RED NoRD-VL]S],
ICS .,RIjD UNIoN tlENoSA" SA
S.A. .,LAIrARG[i CIMtjNl,
(MoLD()VA)"

ianuarie 201 2 --

dсссшLlгiс 20 ] 2

ЗАо .,Мол,ltавская Г'Р')(--"

ооо ..IIАуэр l,рI]Йл"
S.д. R[iI) NORD
S.A. RI'ID NORD-VI]ST
ICS..ttI]I) [JNION I;HNOSA" Sл
S,A. ..I.AI;AR(lI-] (]IMENl,
(моt.D()Vд)"

iantraric 201 З -

decembric 20l 3

ЗАО ..Моllлавская l'РЭ(]"'
ооо../ll,эк
[}осr,окэl tcpt,o"

S.A. RED NORD
S,A. RED NORD_VIIST
ICS."RIlD tJNION I]I]NOSд" Sд
S,A. .,LдtlлRGI] CIMt Nl-
(MoI-DoVA)"

ianrraгie 20l4 -
octombrie 20l 4
iпс lus iv

ЗАо ..Молдавская ГРЭС"
ооо,д],эк
[} oc,t,o кэ н ер го''

S.A. RED NORD
S,A. RI]I) NORD-VEST,
ICS..RIlD UNIoN IiI]NOSA" Sд
S.д. ..LдГдRGIa CIMLlNl'
(MoLDoVA)"

dссспlЬriс 20l 4
nlaпic 20l 6

()АО ..)l lсрr,оКаllи,гti.lI" S.д. RI]D NoRD
S.д, RI:I) NORD_Vl]Sl'
lCS ..RED tJNIoN IiENoSA" Sл
ICS "GNl; l;uпrizаrе Liпеrgiе" SRl,
S.д. .,I-AFARGLi CIMENl,
(MoLD()VA)""

dесспlЬriе 2014 ,

пlагliе 20 ] 6

l'II..Эlrергорынок"
(l Jсгаiпа. (echi l iЬrаге))

ОАО .,Эrlергокапита..rl"
ЗАо ,,Молдавская ГРЭС"
(de геzеrчй)

S,д. RI]D NoRD
S.A. RtlD NoRD_Vl,]S,I,
S,A. "Et]E NORD"
ICS,,RED tJNIoN I]L]NoSA" SA
ICS "GNIr Гuгпizаrе Гiпеrgiе" SRL
S.A.,.LAI.,ARGLi сIмЕN,г
(MoI-D()Vл)"

аргiliе 20 l (l

пlагt ic 2017
inc lцsiч

ОДО ..')llерl,ок.tпитаI "

ЗдО ..Мол;tавская I'I))C"
(de гсzегчё)

S,A. RI]D NORD
S.д, RI]I) NоRD-VЕS,г
S.д. "l.,Еt] NORD"
IcS ,,RED tjNIoN IjE]NOSA" SA
ICS "GNI-' I;uгrrizаrе Energie" SRL
S.д. ..l.AIlARGI] (jIMIlNl'
(моLD()Vл)"

аргiliе 20 l 7

пrагtiе 201 8

ЗАО ..Молдавская I'|)ЭС"
ооо,дтэк,I,рЕЙди HI-,
(Uсгаiпа)

S,A. REr) NORD
S,л. RED NоRD-VЕS,г
(рiпД la rеоrgапizаrе)
S,д. "I;I]f] NORD"
ICS..RIlD UNlON iltlNOSд" SA
ICS "GNIr Iiuгпizаге l:iпсrgiе" SRL
iS,,Mc)t.llBLlaCl,RlCA"

]()



SRL "LC [lNERGIE"
S.л.,,LAI]ARGE (]IMIjN],
(MoLDOVA)"
SRI- "MoI-DoVATRANSGAZ"

apfilic 201 8

nraпic 201 9

ЗАо ,.Молдавская ГРЭС"
LIдо..l1тэк

I I^I}jl()I,PA/lyI-oJlb"
(Ucrairra)

S.A, RIjD NORD
S.д. "гt]t.] NottI)"
Ic-,S ..RI;D t]NloN Ilt.;NoSл" SA
ICS "GNI; lrr,tгIrizare Energie" SRL
SRI- "l.C ENERGIE"
S.^,,,I-AIrARGl] CIMENT
(моI-DоVл)*
S R L "MO L I)OVдl,RдN SGд/-"
is,,MO1-1lBL.tlcl,RICA"
SRL .,FtJRNIZARt] ENERGIE"

aprilie 201 9

пlагtiе 2020

Здо ,,Молдавская ГРЭС"
t{Ao,дтэк.
lIдвJIогрА/lуlюJ]ь"
(Uсгаiпа)

S.A, RED NORD
S,A. "гt]Е NORD"
ICS,,RIaD tJNIoN I]ЕNоSд" Sд
ICS "GNIl llLlгnizarc liпеrgiе" SR[,
SRL "I-c L]NERGIl]"
S.д. ..LдIlлRGIi сIм[]N,г
(моLDоVл)"
SRL,"MoLI)oVдTRдNSGAZ"
is,,Mot.tlBl.tlСTRICA"
SRL ..г[JRNIZARE ENF]RGIE"

aprilic 2020

mаrtiе 202l
ЗАо ..Молltавская I'РЭС'" S.A, RED NORD

S.A. "FЕЕ NORD"
ICS,.PREMIER ENERGY DISTRII]UTION"
SA
ICS "PREMIL]R ENERGY" SRL
SRL "LC ENERGIE"
S.д. ."I-АгдRGIj сIмЕN,г
(MoI-DOVA)"
SR I- "Mol.DoVATRANSGAZ"
is,,Mo1-oBl,.пcTRICA"
SRI-,,tlt_JRN IZARE ENERGIE"
SR L ..ЕсоF]LЕ(],гRоЕNЁRGо,,

- раrtспсrii ccononrici la tаril'с гOglспrспtiltс:

рt li,IодDА F,l]ll,NlZoR д(; liN,|,l liCoN()MICl
аргiliе 201 8 -
deccmbrie 201 8

Рrоduсбtоri de energie
еIесtriсй din sursе regerrerabile

- 45 de сопtгасtе
S.А.,.'I'сrlrlоеlесtriса"

S,д."СЕl'-Nогd"

S.A. "гt]в NoRD"
ICS ..GNF |;urпizаrе energie" S,R.L
S.д. .,LдIrАRGI] сIмЕN,г
(моI-DоVл)"
SRL "LC [1NF.RGIB"

SRL "MOLDoVATRANSGAZ"

l]



anlll 20 i9 Ргоduсdtогi de cncrgie

еlесtriсё din sшгsе regerrerabile

- 45 de сопtrасlс

S,A. ..'I'еrmоеIесtriса"

S.д."СIl'i'-Nогd"

S,д. "Ir[lF. NORD"
ICS,,PREMII]R F]Nl]RGY" S.R.I-,

S.A.,.LAI]ARGLi CIMENT
(MoLDoVA)"
SRL "LC IiNI]RGII.]"

SRL "м()LI)очдl-RдNSGлZ"

SRI- ..гLJRN IZARL] г]NERGII]"

SR L,,Есоt]LЕ(],гRоЕNЕRGо"
ап ul 2020 Рrоduсitогi de епегgiе

clOctrica din suгsс l,с8епегаЬilс

-5]dссопtгасlе
S.А.,.l-егпrоеlесtгiса"
S.A,"CLi'I'-Nord"

S,A, "IjEE NORD"
ICS ..PRIIMIIlR IjNI"IRGY" S.R,l.,

S.А.,,|.АI;дRGL] CIMi]N],
(MoI-DoVA),
SRI- "LC ENERGIE"
SRI- "MoLDoVAI,RANSGAZ"
SRl,,.l;tjRNIZARI] I]NI]RGIE"
SR L ..I]C()IiLIa(]l,R()taNERGo,"

ап ul 202 ] Ргоdr.rсitоri de спегgiс

еlссtгiсё din sursе геgспсгаЬilе

- 54 cie сопtrасtс

S.А,,.'I'егlпоеlесtгiса"
S.А."СГj'I--Nоrd"

S.A. "I.,Et.] NoIlD"
lCS ..PRIiMIIjR t]N|]RGY" S,R.I-.

S.д. .,LлIIARGI] сIмl]N,г
(MoLD()VA)"
SRL "LC tjNERGIE"
SRI- ..SD Llпсrgу Liпgiпссгiпg Gгоuр"
SRI- .,I;URN IZдR1] LiNtiRGIt]"
SRL,,l]CoELECl,Rot]NERGO"
SRl- "SItjRRA SоLлR SYSI-EM"

- р:trtспсrii ccorrtlnlici clc fuгпizаrс а gazclor паturаIс, iп 1lcriolttla сlс crizit спсrgсtiсi

PIiltI()лl),,\
antrl 202 ]

F,l]ltN I Z()It
PGNi(i SLrpply and'I'rading
GпlЫ l MLJN I(]l ICl iIl,MдN Y
Vl-|,()I- GлS дNI) PoWERI}V.
Nп,гI II]RL^NI)
SRОТ,ГЕRDАМ
DX,гV()MMoDITIES Sл
I.tJCANO SWI'I'Zl:]It LдNI)
[,RtJ ljt_lROPE (iпlЬt IVII.INNд
АUS,гRlА
NAI-,TOGAZ UKRAINE KYIV

л(; laNTI l,]cj()N()N{ ICl
S.л. "MoLl)()V /\G^7;^

SR L "M()LI)oVл-l-RлNSGAZ"

]2



II. АNАLIZл Ас1,IчIтА,гII S.A.,,BNERGOCOM,, рЕ PARCURSUL ANULUI
2о21.

л. лNлLIZл лс1,IчIт^J,II S.^.,,p]Nt]RGocoМ" Pl] Ас1,IчI,tА,гЕА DE

FlJRNIZARIi л ENERGIIil IiLEcl,RlCl].
S,A. ,,ЕNЕRGОСОМ" este entitate de iпtеrеs public in confonTitate cu сritеriilе

stabiIite de Legea contabiIita!ii si гароrtйrii ,Iinanciare пг. 287 din l5.12.20 l7 qi апumе:

I'пli.tate d,e iпtеrеs public - entitate ale сйгеi valori rTobiliaгe sunt admise la

trапzас(iопаrе ре о рiа!ё rеglеmепtаtё, Ьапсй, asigurator (геаs igurator)/soc ietate de

asigurйri, оrgапislп de plasament colectiv in чаlогi rnobiliare cu personalitate juгidiсй,

entitate mаге саге estc iпtгергiпdеге de stat sau este societate ре acliuni in саrе cota

statului depбqeqte 50 % din capitalr-rl social;

Ijntitate lIare este entitatea саге, la data rароrlёгii, depбqeqte IirniteIe а douй diпtrе

urmйtоаrеlе сritеrii :

а) 'l-otalul activelor - 3l8 000 000 tei;

Ь) Venituгi din чАпzйгi * 636 000 000 lei;

с) Nurпйrul mediu а| sаlагiаlilоr in регiоаdа de gestiune --.250.

Evidenta contabilё а S.A. ,,ENERGOCOM" este efbctuatй iп conformitate cu L.egea

contabilitй!ii qi rарогtёгii fiпапсiаrе пr. 2t]7 din l5.12.20l7, Standaгdelor gi

iпtеrрrеtйri|оr, emise de Consiliul pentru Standardc lnternalionale de Contabilitate,

acccptalc рспtгu арliсагс ln Rcpublica Moldova, dcnurTitc in сопtiпuаге I[]RS, actelor

погmаtiче qi rеglсrтепtёr,ilог iпtегпс ale entitatii.

incepAnd cu 0l ianuarie 202 l S.A.,,IjNERGOCOM" se obligй de а рrеzепtа

situaliile fiпапсiаrе сопГоrm Stапdаrdеlоr lnterna{ionale de Rароrtаrе Iriпапсiагй

(IIrRS), adaptatc in R,epublica Moldova.

Соп{ЬгIп datelor evidenlei contabile а S.A. ,'ENERGOCOM", la situalia de la

finele anului 202 l, чаlоаrеа totala а activelor irnobilizate а constituit 225,t mii lei, diпtге

саге mijloace fixe l73,1 rnii lei gi alte active irTobilizate 52,04 rnii iei. Vаlоаrеа totali а

асtiчеlог сiгсulапtе а constituit 2 094,1 rTii Iei, dintre саrе materialele 38,0I l rnii Iei.

Сгеапlеlе corTerciale aIc S.A. ,,I:NГ:RGОСОМ" репtru регiоаdа raportata constituiau

5l1,8t8 mil, lci, diпtгс сагс: iCS ,,I'rсrтiсг Ilпегgу" S.R.L. 234,898 mil. lei'' S.A,, S.A.

lj



,,Г;tjЕ NORD" - 90,242 mil. lci, SRI- "Гuгпizаrе Епегgiе" - 2,940 mii.Iei, S.A.

"Moldovagaz" -- l83,738 nri1.1ei.

Сгсапlс aic bugctului au constituit 8,634 rnil.Ici, сагс includ taxa ре чаlоаrеа

addugatd -7,592 mi1.lei, avans la irnpozitul ре venit- 1,034 rnil lei, avans la irTpozitul

репtгu аmепаjаrеа tеritоriului - 0,0028 rTil. lei, dividende - 0,005 rTil. ]ei.

SoIdul mijloaccloг Ьйпеsti la сопtuгilс de decontare а societalii au constituit

242,984 mil. Iei. Ре parcursul апului 202 l au fost incasate mijloace bйnegti din убпz-6ri

in sumй totalй de 2 221,8 rnil lei (venitul din чdпzйri).

Totalul dаtоriilоr сurепtе а conStituit l7l8,8 mi|. lei, dintre саrе, datoriile

cotTerciale - 325,02 rTil. lei. Dаtогii {hй dc IЬпdаtоri l 393,78 mi1.Iei, datorii iаlй de

bugct 360 lei.

Саlсulаrеа rеtriЬuirii muncii personalului se еfесtuеаzй iп baza structurii

statelor de регsопаl, iаг а ргеlпiilоr - in baza оrdiпеlоr de рrеrтiеге. Datoгii Га!6 de

реrsопаl privind rеtriЬuiгса muncii nu sunt. I)efalcбrile in bugetul de stat репtru

contribulie de аsigurёri sociale de stat obligatorii ргirпе de аsigurаге obligatoгie de

asisterr!ё rTedicalй au constituit in total in регiоаdа rарогtаtё - 1,2 l8 rnil. lei.

intreprinderea аrе obligalii de ca|culare, rеliпеrе qi achitare in buget а irnpozitelor Ei

taxelor de bazё: taxa ре valoarea addugat5, impozitul ре venit din salariul реrsоапеlог

fizice, taxa ргiчiпd utiIizагса dгurтurilоr, taxa de аrтrспаjагс а tcritoriului. iпtrергiпdегеа

nu агс iпtiгziсгi lа plata impozitclor qi а tахсlоr. СопlЬгrт poiiticii de contabilitate а

iпtrергiпdегii, veniturile se constata gi se rеflесtё in rароrtul fiпапсiаr iп perioada in

саrе acestea s-au рrоdus, indifeгent de tnomentul efectiv al incasйrii sau plёlii rTijloacelor

bйneqti,

]4



ТаЬеlчl пr.3 lnforma(ia cu рriчirс la Activcle ;i Pasivelc societйlii репtrч апul

202l.

Сопlоrm dаlеlог eviden(ei contabile а S,Д. .,IjNERGOCOM", la situalia de la 1lncle апului
202l, la col-trpaгtinrentu l PASIVE au fost inregistt,ale urnlatoarele rezultate.

лстlчI,] (lci MD) P.,\SlVI,] (lci Ml))

'гоtаl activc imobilizatc
(valoa rea de bilan{)
- Mijloace Iixe
- Activc Iпobilizatc

225 l3]

17з 090
52 043

Total capital рrорriu
- Capital social ýi suрlimепlаr
- Rеzегче
- Ргоf'it ncrepartizat al апilоr

рrессdеп|i
- ProIit nct aI регiоаdсi cle

gсstiuпс
- Ргоllt rret

375 зI5 0lз
307 2l б 000
60 768 tisз

-l 379 767

8 709 927
7:]j0 ]60

'f otal activc circu lan te
- Маtсгiаlс
- Сrеап(с со1-1-1егсiаlс сurспtе
- Сгсап{е alc bugctului
- Nut-погаr iп саsiсгiс ai la
сопtuгi curcntc
- Cheltuieli anticipate
с tlге nte
- Дltс сrсап{е сuгеtltе

2 094 l55 622
38 0I1

5ll8t8227
tl 634 l23

242 984 0з4

l5 з37

l 330 665 890

Total datorii сu rспtе
- Dаtогii сопlсгс ialc
- [)аtогii I'alE dc bugct
- t)atorii Iаli dc ргоргiсtагi

|)rovizioaпс

l 7l8 805 1_36

з25 020 776

'()('l 39] 784 000

260 606
'l'tl t:t l a ctivc 2 09"l зl]0 755 T'tttll рлs ivc 2 09.{ зtiO 7S5

situuliu lttolifit,йrilor c,lt пilч lч lч rlll
lлtli(l|()li ( ()d

г(l.
S()ld ltl

iпc(pollll
pcrioidci dc

!!0ýlillпc

\ la il) rli ri l)itlli.lllili Sold l{ sliгýilol
POrioidci dc

gcýtiu (

l J l s 0

I

( \Pll \l. S()( l\l. Sl St 1,1.1\ll]\ l \I{
]. Canila] social ()l0 ()1) ()(){) .] 07 l lб ()()0 ()

_,] 07 2 lб 000
2 (]aDilal псчпrýпl ()]() 0 i) ()

1 ('ll]r In] lcilI.!]l\1lx1 0J0 106 216 000 ]()6 2lб 00() l)
.1, ('apilal rclras lll() 1] 1]

5, l)аlriпюпiUl prinril d0 lll slлt ctl drсрl dc
Dn)Driclalc

lls(l il I] 1)

'lirltll cilDilлl чосiill si stlDliпlcnlilr {)60 l0() 0()() 6]] .]]2 0()() _]06 2 lб 000 ,10 7 2 ](, 000
l'|,illlC dl cn Dilr l ()j0 () () () l)

l]l

ltOzcr\ с
, CaDila| dc rеZсrч:l 0IJ(l () () () 1)

2 IlclcIvc slaltltarc 09(l () 1) 1) ()

()0 50 r 5li 0,12 2,1 ,l7_,] _,]22 ]]]9625l 60 76l] ll5.]
ll0 50 2 5l] 0,12 2,1 ,l7].] I.1 962 5l l 6(] 7611 115.]

l\.

I'гill] l (|)iсl(lсгс )

l, (i)rcc(ii illc гс;,(lltаlс]оr ilni]oI DIсOсdсп I2() \ (] 1]

2,1)11)ljl ncrcpcrli/al (picftlcrc Dсасорсrill1) ll
ап ilor пrсссdсп(i

l-]()

'l 
0(),] i j5 ].l .l7.] з22 l l79 767

-] PK)|ll псl (pierdcrc ncla) tl Dcrioadci dc
lrcslitlnc

ll(l \ ll ?09 q27.12 () l] 709 027

5ll \ 0 () (l

бl) 2109] 5i,l 29 l,{ 7()9 9r7 21 .l7_,} _122 7 ] ]0 l60
llсllг\ с dill l(с\ tllll1lгL ]0 l) {) 1]

,\|l( сl(лl(.пt0 dc (tlDilil DгоDriu li() () 1]

I ()tll (nDilll Dl()огill -l) l 59i 616 j l5 2,19 ],l1 65l tl],l зi5 ]l5 0l]

l5

l1,1:ll гл\l'il !лLцl (l(lU l



Iпtгсргiпdсгса пu агс iпtiгziсгi la plata irnpozitclor si tахеlог. Сопfогm politicii de

contabilitate а intreprinderii, чспituгi|е se constata qi se rеllесtй in rарогtul financiar jn

perioada in саrе acestea s-au produs, indiferent de motnontul efectiv ai iпсаsdrii sau plёlii

mijlоассlог bбncEti. Situalia cconomico - fiпапсiагй а S.Д. ,,IlNIjR(iOCOM" ре

рагсursul anu]ui 202 l соrпрагаtiч сu anul рrесеdепt este rеflесlаlа in tabelul пr.4.

'ГаЬеlчl пr.4 Situalia есоп оm ico*financia ri pentru perioada 01.01.202l - 31.12.202l (апul

202l ) comparativ сu pcrioada similari а anului 2020.

Informa(ia сu privire la contractele comerciale incheiate iп anul 202l

(]опtr:rсtс dc рrосurirrс а епсrgiсi clcctricc. (-'сlп(гас(с dc imроrt а cnergici

clectricc.

l. А 1]ost incheiat Асоrdul Adilional пr. 7 din 30 septernbrie 202| la Contractul de

Гuгпizаrс а епсгgiсi еlесtгiсс cu S.A. "'ГсгrпосIесtгiса" пг,900l3 din 22.12.2017,

(сопl'огrт tаriГului аргоЬаt de ANRE), valabil рбпй la iпtгаrеа in vigoare а Regulilor

pietrii eneгgiei еlесtгiсе арrоЬаtе prin IIоtёrdrеа ANRE пr. 
'28З12О20 

din 07.08.2020.

2. А lЪst incheiat Асоrdul Adilional пr.6 din 29.12.2020 la Сопtгасtul de furnizare а

energiei electrice S.A. "CL]l'NORD" пr.7 din 29.12.2021 (сопl'огrп tariГului арrоЬаt de

ЛNRr]l), valabil рdпё la intгarea in чigоаге аЗ1.03.2022.

3.55 сопtrасtе existente privind асhiziЦiопаrеа energiei еlесtгiсе produse din suгsе

rсgепегаЬilе de епеrgiе.

Contracte de furnizare а energiei e|ectrice:

Аu fost prelungite automat (сопfогm condiliilor сопtгасtuаlе), contractelc de Гurпizаге
а energiei electrice din surse rеgепегаЬilе, dаr au Ibst incheiate qi noi сопtrасtе.

lci
lп d icn lo ri Jl dсссп]ЬIiе

2020
3l dcccmbrie

202l
VcI]ll1ll (liп \ l]п,,l1ri .l 0l9 75li 0l] ] 2 22 ] llOs 711
(i)Slt|| \,lilrr]riIoI ] 965 sll2 6,19 2 22] _,]з 7 997
' t] I rl0I 1|)rl, d.l. hIt 1xr 5,1 l75 4]2 l 5з2 2lJ.]
дllc \ ljllil(lri dill a(li\ ilalca ,llц_.,!!]!Ц ll ()7li s.l9 2.1 06l j09

.цц|ц!]r !!! !цфц9 2] 0.]_,l.],l] l 60l .]()6
('hcllLlicli adnliпislralive l2 556 7l]4 9 j90 8]2
Дllс chclt!icli din aclivilalOa opcralbnnlil .1.1 l l79 .llt.] (]] l
]tcrUllatdiп ас(Щ
vcniltlгi l'iпfiпсiлге lolal

26 222 615
2 2.25 1lз

],!_t!] !!1
l ()_}? 

,]jб

('hclt!icli l'iпапсiаrс. lolIll l9] 95()
Ilc,/tlllalill] Dn)l'il( |)icK]c[c) ljпancliilil ] s9(] 1.12 S.]l],1(Xl
l(c/tllltllLll dilr illlc acli\ ililli pft)l'il (|]lcKicrc) l )9() 1,1] 5lll ]i)6
l11) l'il (l)icrdcrc) l)ijп jl lа iл]l)olililIc 27 itl2l]l7 ] l .]9I lJ90
ChcltuicIi Dгiчiпd iпrpozilul Dс чспil l .}.]9,l9j ] бll ] 96j
Ilгl)l'il пс( (picrdOr(, ncli]) 14 41з з22 i] 7()9 927

lб



l, ý А "l,F]Il NORD,, - contractul nr.4tjN/20l8 SIlR din 30.03.20ltJ.
2. ICS " Рrеmiсr [:lпегgу" SRI- сопtгасtul пr. lb245l8 din 30.03.20 l8.
3. SRL "l"urпizаrе Епогgiе" - contractul пr.6Ftll20 ltj SГjR din 27.07.2018.
4. SRL, "Есоеiесtгоепегgо" contract пr. l ECO/20l9 SER din 20.03.20l9.
5. SRL "Siегга Sоlаr System " - сопtгасtr_rl пг. l4SSS/2020 SIIR din 28.12,2020,
6. SRL"NavitasI,ineгgy"-contгactul пr.2N[]/202 1 SERdin I3.0 1.202 l.
7. SRL ,,SD Епегgу Engineering Gгоuр" * сопtгасtui пr.4Г:,F,Gl2021 SER din

19.01 .202l ,

8. SRL"PowerEnergyService"-contгactul пr.6РЕ5/202 lSERdin23.01.202 lSRl.
9. SRI. ,,Iпtга Assets" - сопtrасtul пr.5IА5/202 l SI]R din 25.0l.202 l.
l0.SRI."'l'гаdеIlпегgоPlus"-contractul пг.7'I'IjРl202 lSL..Rdin3l.03.202 l.

AI{i indicatori economico - financiari ob{inu{i de societate репtru апчl 202l

l п d icato ri |,'tlrm ula tlс са Icu l Ilczrr lta t

l
Rata асtiчеlог inlobilizate (гаtа

imоЬilizdгilог) l'otal act ivc inlobilizatc/'I'otaI activc
0,0001

2. Iiata activclor с irсulапtс 'i'ota] actjr с ciгcLtlatltcl'-I'otal aclirc 0,999

J.
Rata сгеаrrlеlоr iп чаlоагса totali а

activcloг
'l'otal сгсапtс/ 'Гоtаl activc

0,884

4
Rata сrеапtеlог сuгепtе in чаlоаrеа
activclor сiгсu lante

Total сгеапlс сtlгепtе/ Total active
сiгсuiапtс 0,884

).

бj

7.

Itata stдbilitntii Il паllс iаrе
('Гоtаl capital рrоргir: t- total datorii ре
tсгпlсп luпg) / 'l'otal pasivc 0,L792

Ilata dпlогil lог сLrгспtс ']-otal dаlогii сtlгсt-ltс / 'I'otal datoгii 1,00
ltata dаtогiilог totale sall гаtа de
iпdаtогаге totalй (coellcientul dc
аtrаgеге а sursеlог itl-tprumutatc)

('Гоtаl dаtогii ре tеrmеIl ]ung,]-'l'otaI
datofii сtlгепtс) /'['otal pasive

0,8206

tJ, Rata solvabilitalii gсlrсгаlс 'I'otai pasivc/ l'ota] dato[ii 1,2185

l0.
Rata gепегаlб de асореriге а

capitalulu i ргоргiu (гаtа рiгghiсi
fiпапсiаrс)

'l'otal pasivc /'Гоtа| capital ргоргiu
5,5803

ll Coeficicntul согеIаliеi d intгc sursele
imрruп]utаtе 9i suгsеlе ргоргii

l'otal dаtогii /')'otaI capital рrорriu
4,5796

]].
Rata atltononlici globale
(сос Iicicnlr.r l dc аutопопliс) l-otal capital ркiргitr /-I'otal pasivc

о,L792

]3,

14.

I]ondul dc fшll]lеllt net

Lichiditatca сuгепtб

Total active сiгсulапtс -'гоtаl datorii
с tlгс l1tL,

]-otal active circulantc /'I'otal datorii
сurеI]tе

375 350
486

l,zL84

Activitatea entitalii este ехрusй la о vaгietate de risсuri fiпапсiаrе: riscul dc рiаlй

inclusiv гisсul чаlutаr, гisсul de rаtй а dobinzii ре lJuxul de пumеrаr Ei riscul de рrе!),
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riscul de credit qi riscul de lichiditate. Рrоgrаrпul global de gestionare а risсuгilоr al S.A.

,,ENERGOCOM" se сопсепlrеаzб, ре irTprevizibilitatea pie{elor financiare si urmarеЕtе

геduсеrеа роtсп{iаlеIог еГесtе negative аsuрга рсrfогmап{еi fiпапсiаrе а entitalii.

Riscul de piatrd

Riscurile pielei dесurg din poziqiiIe deschise ale instrurTentelor fiпапсiаrе cu dobindё,

rпопеdй qi acliuni,, toate expuse lпiЕсйriIоr gcneralc gi spccifice а|е pielei. Ехрuпеrеа

S.A.,,l]NIjRGOCOM" la гisсuгilе dc рiа!й sutlt tTinilTe. Totodatй conducerea

analiz,eaz.dperiod ic astfel de risсuri, cu scopuI de а stabili dасй este posibiI са acestea sa

dерй;еаsсй anumitc limite.

Riscul yalutar

S.A. ,,ENERGOCOM" cste expusa la riscul de schirnb чаlutаr саrе rеzultё din

ехрuпегilе чаlutаrе., in ргiпсiраl in сееа се privegte l-eul moldovenesc Ei Dоlаr S[JA,

risсul vаlutаг provine din tranzac{iile соlпегсiаlе viitoare, din activele Ei pasivele

гесuпоsсutе, I-a sfAгqitul anului 2020 nu existй active ýi pasive denominate iп valutй

Slrа ina.

R i s ctl l de l ic,h i d i t а te

(]estiunea riscului de lichiditate ргudепtй irпрliсй mепtiпегеа unui volum suficient de

Oпumеrаr, disponibilitatea fiпап!йrii рriпtr-о sutTй adecvatё de rеsursе de сrеditаrе

angajate Ei capacitatea de а inchide dаtогiilе соtтсгсiаlе. RаlпЬuгsаrеа obIigaliiloг cste

efectuatё de S.A.,,ENERGOCOM" in conformitate cu tеrrпепii сопtrасtеlоr. Riscul de

credit este minirT.
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в. ANALIZA ACTIVITATIl S.A.,,ENERGoCoM,, рЕ AC].IVI.I.A.I,IiA DE

I,URNIZARE д GAZE1,oll NA,гlJ RA l,E.

in uшna еfЪсtuйrii рrосеdurilоr de achizilii in регiоаdа 25 осtоmЬriе 202l - 2

noiembrie 202 l, SA "Епегgосоm" а рrосurаt gaze паturаlе, dupб cum urrпеаzй:

-Ia data de 25.10.2021 сопtrасtul individual Ref. 0l cu cotnpania PGNiG Supply

& 'I'rаdiпg GmЬI-i iп uгtпа сбгuiа s-a рrосurаt 1,000,559 tпЗ de gaze паtuгаlе.

- la data de 26, l 0.202 l contractul individual l0l32l90 cu compania Vitol iп urmа

сёгuiа s-a рrосuгаt 1,000, l91 tn] de gaze паtuгаlе.

-la data de27,10.202 1 сопtrасtul individua| Re1-.02 cu compania PGNiCj Supply

&'I'rаdiпg GrTbt-l in urmа сйruiа s-a ргосuгаt 499,94З rтЗ de gaze naturale si contractul

individual No. 2869356 cu compania DXl- Colnrnoditics in uгmа сёruiа s-a рrосuгаt

999,9l0 rn] de gaze паturаlе.

-la data de 28.10.202l contractul individual Rеf. 0З cu compania PGNiG Supply

&'Гrаdiпg GrTbH in urmа сйгuiа s-a рrосurаt 498,986 m] de gaze naturale, contractul

individual No. l cu compania ERU [,iurоре Grnb[-I in urlпа сйruiа s-a рrосцrаt 498,986

lll] dc gazc t,lаtuгаlс si сопl.гасtul individual No. I M/l0/2 1-IlNC сu colTpania Nattogaz

оГ [Jkгаiпе iп uгtпа сйruiа s-a ргосuгаt 498,986 rn] de gaze паtuгаlе.

- la data de 29.10.202| contractul individual No. 2Mll0-1 l/2 l-ENC cu compania

Naftogaz of [-Ikгаiпе in uгmа сйгuiа s-a ргосuгаt 12,127,229 mr dc gaze naturale.

Репtru ultеriоага furпizаrе а gаzеlоr паtuгаlе SA "L,)пегgосоtт" а serTnat la data

2з.l0.202l contractul пr, SC-l9 de achizilionare de сёtrе SRL "Moldovatransgaz" а

gaze|or naturale in cantitate de 4 997 563 rT] qi la data 30.10.202 l acordul adilional Nr. l

la contractul cadru din l 5.10.202 I de асhiziliопаге de сёtге SA "Moldova gaz." а gazelor

паtuгаlс iп carT titatc dc l2,1 27,229 t^rtз.

I)c аsеtпепса SA "EnergocolT" а setTnatc contractul Nr.70 din 28.02.2022 сu

SRL "Chiqinйu-gaz" qi сопtrасtul саdгu Nr.03 din О4.О2.2О22 сu SRI-

"Vestrnoldtгansgaz"
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lII. овIЕс,гIчl]I-Е Sт,ltдTF]GIсF] DE влZд дLп iN.I.REPRINDl]RII
La nlolTentul actual obiectiveIc stгаlеgiсе dc Ьаzй ale S.A.,,tjNERGOCOM" sunt

impuse de realitёlile ýi necesita[ile pie|ei energiei еlесtгiсе 9i а gazelor паturаlе а

Republicii Moldova qi anume:

- Securitatea аргочiziопйrii cu energie;

- Сrеагеа рiеlеlог сопсuгепliаlе 5i iпtеgгаrеа lог rеgiопаlД gi еuгореапй;

- I)uгabilitatoa rnediului qi соmЬаtегеа sсhimЬ5rilог cIirnatice.

Рriпtге obiective|e stгаtеgiсе specifice, се uгlтеаzй а fi atinse рАпй in anu| 2030,

sunt аsiguгаrеа aprovizionёrii cu gaze паturаIе рriп diчеrsifiсагеа сёilоr;i sursеlог de

aprovizionare, а tipurilor de рurtёtог qi рriп depozite de stосаге, сопsоlidагеа rolului

Republicii Moldova de сulоаr de tranzit al gazelor паturаlе, consolidarea rolului

Rcpublicii Moldova de сulоаr de tгanzit al епеrgiеi еIесtгiсе ргiп constructia поilоr linii

de interconexiune, сопесtаrеа la sistemul ENl,So-E (Releaua Еurореапй а Ореrаtоrilоr

de ТrаПsРОr1 qi de Sistem репtru linergie Еlесtгiс6) qi consolidarea relelei interne de

tгапsроrt а епсгgiеi сlесtгiсе.

in сопlЬгm itate cu Stгategia cneгgetica а Republicii Moldova рАпй in anul 2030

qi de obligaliile asumate de Guчеrпul Rерuыiсii Moldova in domeniul епеrgеtiс in

contextul Ееdiп!еlог interguvernamentale petrecute in perioadele апtеriоаrе, Legea пr.

l07 din 27,05.20lб cu рriчiге Ia епсгgiа еlесtгiсй, [.egea пr. l0 din 26.02.20lб privind

ргоl,поvаrса utilizdrii епсгgiеi din suгsс rсgепеrаЬilе, I lоtйrАrеа GuчегпuIui Republicii

Moldova пr. 885 din 0 l . 1 l .20l 7 cu рriчirе la deserTnarea Гuгпizоrului сепtrаl de епеrgiе

еlесtriсё. in acest SenS Se rеflесtй uптёtоаrеlе obiective рriпсiраiе:
- Аsigurаrеа furпizdгilоr de energie еlесtriсё iп baza сопtrасtеlоr de fuгпizаrе а

епегgiеi еlссtriсе incheiate cu agenlii cconolnici din Republica Moldova аsiguгаtе

atAt din suгsе схtегпе cAt qi din cele autohtone (iпtеrпе - Сепtrаlе electrice de

tеrmоfiсаrе urЬапе qi Surse rеgспеrаЬilе de епеrgiе еlесtгiсй).

- Аsigurаrеа indeplirririi сопdiЦiilоr сопtrасtеlог de рrосuгаге а energiei electrice

din surse interne (Centrale electrice de tегrтоfiсаrе urЬапе ;i Surse геgепегаЬilе

de encrgie еlссtгiсй) incheiate de сёtге S.A. ,,ljNI]1RGoCoM" са Iruгпizоr сепtrаl

\п baz,a Legii пr.l0 din 26,02.20l6, inclusiv аsiguгаrеа ГuгпizёriIоr volulTelor

сопtrасtuаlе de energie еlесtгiсё.
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- Гjхаmiпагеа posibilitdlii 1ncheierii Contгactului de trапzit рriп tеritоriul

Republicii Moldova in !йrilе гegiunii ba|canice а епегgiеi electrice рrоdusё in

Uсгаiпа;

Ре tеrmеп lung:

- аIirпепtагеа fiabiI5 а сопsumаtогilоr Republicii MoIdova cu епеrgiе еIесtгiсй;

- репtгu ргоduсйtоrii спсгgiсi е|ссtгiсе, сгеагеа condiliilor репtru rеаlizаrеа

producliei iп baza сопсurепlеi liЬеrе;

- аsigurаrеа agenlilor economici ai RepubIicii Moldova (Relele еlесtгiсе de

distribulic, lrurпizоri feglementali gi consumatori eligibili) cu energie electricй |а

ргеluгi nediscrirn inatori i ;

- diversificarea sursеlоr de imроп а energiei clectrice ре calea lёrgiгii numёrului

furnizorilor репtru asigurarea securitёlii energetice а Republicii Moldova;

- exalTinarea posibiliй{ii incheierii uпог contracte de irnpor1 al gazelor naturale din

Rопrбпiа odatб cu сопstгuсliа si dагеа in ехрlоаtаго а gazoductului lasi-tJngheni-

()h iqinau.

Dеоагесе рАпё Ia moment nu аu Гоst stabilite obiective сеrtе de activita[i репtru

furпizаrеа gazelor паtuгаlе репtru anul 2022 сёIrе societatea "ENERGOCOM",

intenlionЙrn sЙ le апtiсiрйrт urmаrе а tot се se iпtбrтрIй in !аrй. Inclusiv;i duрй analiz,a

rTodi fiсйrilоr ргорusе la Legea пr. l 08 din 27 .05.20l б сч privire la gazele паtttrаlе.

Astfel, se рlапifiсё urmйtоаrеlе obiective de activitate pentru anul сurепt:

- Реrfес!iопаrеа personaluIui in dirесliа consolidйrii capacitйlii de rеаlizаrе а

achiziliilor de gaze natuгale рriп trading, репtru cazuri de геас!iопаrе ргоrпрtй iп

situaliile dc сгizй епеrgеtiсй in sесtоrul gаzеlоr паturаlе, ln calitate de ttrпizоr de

sigurаr-r!й qi sursй аltегпаtiчй fuгпizаrе gaze репtru necesitalile Republicii

Moldova.

- Idепtifiсагса suгsеlог de fiпап|аге gi аsigurаге а S.A."ENI]RGOCOM" сu

РrОgГаlТеlе IT 9i softurile песеsаrе репtгu activitatea чаriаtй ре diverse direclii

alc pielei апgго а gаzеlоr паtuгаlе. iпгеgistrаrеа elltitalii ре рlаtfоrmеlе principale

еuГОРепе de tranzaclionare а gazelor паturаlе qi lncheierea аЬопаmепtеlоr Ia

publicaliile сепtгаlе de prof'il репtru апtгепагса iп monitoring-ul online al
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prelurilor de рiаlй, in scopul pozilionёrii S.A."ENERGOCOM" са асtоr ре

bursele specializate.

- Аргесiеrеа poten[ialilor Гurпizоri de gaze паturа|е репtгu depozitarea рrочizоriе

iп atha hоtагеlог lirii. 'I'otodatй, еluсidагса счспtuаlеlоr depozite de stocare

suЬtеrапd, а рrосеdurilоr орегаliопаlе пессsаге de efectuat si рrоgпоzаrеа

соstuгilоr posibile.

- Соmuпiсаrеа cu operatoгii economici de гigоаrе, еlЪсtuаrеа unei anaIize а tuturоr

iпlЬгmаliilоr colectate qi sinteza сйilоr optirTale de ореrаrе а rтdsurilог date de

asigurare а securit6li i energetice.

- ЕlаЬоrаrеа si геаlizаrеа unui Ргоgгаtп de iпiliеге а Гurпizйrii de сйtrе

S,A."ENERGOCOM" а gazelor naturale direct сйtrе consutTatorii noncasnici

alternati v furп izбri i di n раrtеа S.A."Mo ldovagaz".

- Гjхаrпiпаrеа posibileIor modalitёgi de iпtгаrе а S.A."F]NIlRGOCOM" ре piala

tгаrrzас|iilог dc ссhiliЬгаrс а gаzсlог паtuгаlс. irr caz de constatare а opoftunita{ii

unei astfel de activitalii а societa[ii, este песеsаr de еlаЬоrаt gi implementat toate

instrumenteIe рrасtiсе pentru asigurarea unei activitali coerente 9i eficiente.

- Раrtiсiраrеа регtтапепtй it-t ргосеsuI de сопsоIidагс а securitйlii епегgеtiсе а

Republicii Moldova.

- Consolidarea credibilitёgii pentru viitoarele activitйIi de tranzaclionare ре piala

gazelor паturаIе.

- Adoptarea mоdеlеiог iпtегпе, rеguIаmепtеlоr, рrосеdurii KYC, mапuаIеlоr

menite sД sрогеаsсё tгапsрагеп!а qi corTpetivitatea рrасtiсilоr de achizilie а

gazelor паtuгаlе si аliпiегеа la cele rnai burre ргасtiсi internalionale.

- Сопluсгагеа Ei аdорtаrеа ргосеduгiIоr de achizilii а gazelor naturale cu

геsресtаrеа сегiп!еlог BERD in ргосеsul de сгеditаrе planificat рспtru anul 2022.

- Asigurarea регmапепt а unui сопtrоl iпtеrп eficient репtru monitorizarea Ei

аtепuагеа risсurilоr strategice, f'iпапсiаrе gi ореrаliопаlе.

Rеаlizагеа obiectivelor. sus-mentionate va реrtпitе сrеаrеа unui sistetn сlаr de

interacliune а parlicipanlilor pielei energiei electrice Ei а gazelor naturale, bazate ре

ргiпсiрii dcschisc dc stabilitatc. рспtru аsigurаrса песеsагuIui total al Republicii

Moldova cu епегgiе еIесtriс5;i gaze паtuгаlс,
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In acelaqi timp, iпtrерriпdеrеа in procesul sйu de activitate, va analiza, са

ргiоritаге, uгrтйtоаrеlе ti рuгi de activitate:

- gestionarca соlтегсiаlа а contractelol,, ргiчiпd imporlul (ргосurаrеа) епсrgiеi

сlссtriсе 9i irTportul gazclor паtuгаlе (dupй dаrеа in ехрlоаtаrе а gazoductu|ui lagi -
tJngheni - Chiqinйu) песеsаге репtгu piala iпtеrпй а energiei electrice qi а gаzеlоr

naturale.

- iпсhеiегеа qi gestionarea сопtrасtеlог репtгu capacitalile de rez,ery6.

Stabiliгca рriпсiрiilог cconolTicc avanta,ioase репtru toli participan!ii pie[ei

energetice а Republicii Moldova, еfЪсtuАпd fоrmаrеа celei mai efcctive balante de

furпizаrе gi rераrtizаrе а energiei electrice.

Esenlialй este dezvoltarea expoflului energiei electrice ргоdusй ln RepubIica

Moldova, Concotllitcnt cu еlаЬогагеа ргоiссtului stгatcgiei епегgеtiсе а Rcpublicii

Moldova рАпД iп anul 2030, сагс prevcde сопslruсliа capacitaliloг noi de gепеrаrе,

aceastб direclie ча avea uп саrасtег поu, сееа се va pertnite Republicii Moldova sй se

trапsfоrmс din imроПаtоr iп expoltator de епсrgiе еlесtriсй.

Рагаlеl cu exporlul este песеsаг de а dezvolta si tгanzitul in Rоlтбпiа а energiei

electrice Гurпizаtй de cornpaniile uсгаiпепе. 'I'гапzitul va fi еГесtuаt dоаr dасб

posibilitatile tehnice ale liniilor de tensiune, саrе se аflё iп gestiunea i.S. ,,Mot еlесtriсё",

vог регrтitе sё se asigure iп totalmcnte necesitйlile епсгgiеi еlесtгiсе а consutTatorilor

Republicii Moldova Йrй sй le al'ecteze ре acestea, de а еГесtuа iп раrаlеl tгanzitul

епегgiеi electrice in Rоrпбпiа. СоlаЬогагеа cu орегаtогii din RornAnia, LJсгаiпа va

рсгrтitс sоlutiопагса ргоЬlсrтсi ргiчiпd геzсгvаrеа епеrgiеi clectrice ln cazul apariliei

unei situalii de ГоЦй lпаjоrй sau iпсhеiеrеа uпоr сопtгасtе de echilibrare репtгu

аsiguгаrеа dеzссhiliЬrеlог diпtге ргоgпоzа qi consurnul efectiv al епегgiеi electricc.

in perspectivй, еГесtuагеа activitalii ргiчiпd exportul si tгanzitul епегgiеi electгice

1п RomAnia odatй сu rеа]izагеа iпtеrсопехiuпilоr sisterTelor е Iесtrоепеrgеtiсс а|е

RornAniei gi Republicii Moldova poate permite Republicii Moldova sй devinй tпеrпЬru

al sistemului еurореап de fuпсliопаге in paralel ЕN'ГSО-Е, сееа сс, in acelaqi timp, va

регrтitе sоlutiопаrеа rnai rTultoг ргоьlеmе. iп сееа се ргiчеqtе acest aspect, direclia de

аdеrаге la IIN'I'SO-L] герrсziпtб чесtогul gi obiectivul ргiпсiраl песеsаг de а fi гealizat.
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in асеаstй direclie, S.А.,,L,NГjRGОСОМ", in IirTita соmреtеп!еlоr sale, va lпtгерriпdс

tоаtс lпаsuгilс псссsаrе si isi va огiспtа activitatca пспtгu аtiпgсгеа acestui obicctiv.

tJnul din obiectivclc principalcle alc dеzчоItйгii S,A. ,,LINER(iOCOM" рспtru

atingerea sсорuгilог sa|e, сееа се se еГесtuеаzй qi lп рrеzепt, estc сопluсrагеа cu

i.S. ,,Моldеlесtгiса", iп чеdегеа gestionarii operativ - сепtгаlizаtе la nivelul seгviciului

сспtrаl dc dispeccrat gi trапsропёrii епеrgiсi еlесtгiсе ре toate liniile electrice de

tгаllsрогt cxistcntc in IlcpubJica Moldova.
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Iv. MASURI PRIvIND RЕАLlZАRЕл oBIEC],IvELoR SI,RATEGIcE ALt]

iпr,Kl:pKlпDl]RIl

Репtru rеаIizаrеа obiectivelor strategice aIe S,A. ,,ENE]RGOCOM" este песеsаr

de а indeplini uп qir de mйsuri importante:

Сч furnizorii externi de епеrgiе еlесtriсй:

- Реtrесеrеа пеgосiеrilог песеsаrе cu reprezentanlii соmрапiilог епеrgеtiсе ale

Uсrаiпеi in scopul dеtеrrтiпйгii condiliilor optime de Гurпizаrе а energiei еlесtгiсе in

Republica Moldova sau репtru еfесtuаrеа tranzitului energiei electrice in 1ёrile

balcanice.

- Сопtiпuагеа сопluсrйгii cu t-urпizогii ucraineni, ореrаtогul de рiа9ё

l'.l I. "ЭнергорыttoK", ореrаtоrul de sistern din [Jсrаiпа - IlЭК <Укрэнерго> gi cu

ЗАО <Молдавская ['РЭС> in scopul rеluёrii qi optirnizёrii condiliilor de рrосurаrе а

energiei еlссtгiсе.

Сч furnizorii externi de gaze naturale:

- Odatё сu punerea in funcliune а gazoductului Iagi - Ungheni Chiginйu,

реtrесеrеа пеgосiеrilоr песеsаrе сu rергеzепtапlii cornpaniilor Гurпizоаrе de gaze

паturаlе din Rorninia in scopul asigurбrii unui nivcI inalt de independentё in dorneniul

gazelor паtuгаlе qi репtru а diчегsifiса suгsеlе de ilпрогt рс pia}a gаzеlоr паtuгаlе din

Republica Moldova.

Сu R!]D-urile, F'urnizorii reglementa{i/nereglementa{i qi consumatorii

eligibili ai RepubIicii Mo|dova:

- Furпizаrеа in Ьаzй сопtrасtuаlб fiabilб qi in terlnenii stabilili а епеrgiеi еlесtriсе

destinatЙ rе{еlеIоr electrice de distribu!ie, consulTalorilor finali si сопsulпаtоriIоr

eligibili, Сееа се se obline datorita lucrului bine organizat cu furnizorii de energie

еlесtriсй.

- Condilii avantajoase, ре un termen lung, ale сопtгасtеlоr рrорusе;

- Рrеtuгi stabile qi avanta.ioase репtru energia еlесtriсй ргорusД аgеп!ilог

ссопоm ici din RepubIica Moldova.

- Atitudine flexibilй fаlё de situalia сеrеrii qi ol'ettei ре piala energiei electrice.

- Рйstrагеа diгecliei еГесtuагii expoгtului energiei elcctricc
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[Jnul din Гасtоrii esenliali ре pia|a епеrgiеi electrice, саге iпfluеп!еаzй аsuрrа

сеrеrii qi oferlei, este prelul.

Репtru solulionaгea iпtrеЬаrilоr privind rеасtiопаrеа operativa la situalia pielei

iпtеrпе а епегgiеi еlесtriсе cste песеsаr:

l) de а ачеа la dispozilie о Ьаzй inforrTalionald sufiсiепtй despre Iurпizоrii de

епеrgiе electricб iпtегпi qi ехtеrпi.

2) de а avea la dispozilie о Ьаzй iпfоrrпаliопаlё dеsрrе situalia рiе!еlог ехtегпе de

епеrgiе еlесtriсй.

3) de а rеglа соrеlаliilе cu serviciiIe rTeteo, privind асоrdаrеа inlbrrnaliei precise

si орегаtiчс dсsргс at-lotitTp, situalii exccptionalc, рспtгu еlЪсtuаrеа рrоgпоzеi соrесtе

de consuln а energiei electrice Ei de а rеасliопа operativ la diГеritе situalii сrеаtе iп сееа

се priveqte рrоgпоzа producerii energiei еlесtгiсе din sursele геgепеrаЬilе de energie;

4) de а ауеа о baz,d iпfогrтаliопаlё suficientй cu рriчirе la fluхurilе energiei

еlесlгiсе si rеsресtагса grаfiсеlоr de consum de сёtrе fuгпizогii de епегgiе еlесtriсё,

relelele de distribulie qi consumatorii eligibili;

5) de а avea о bazй iпfогmаliопаlй gi softuri specializate in сееа се ргiчеЕtе

еliЬеrаrеа si 1iпеrеа Registrului electronic al gаrапliiIоr de origine репtru volumeIe de

епегgiе сlесtгiсй рrоdusё din sursе rеgепеrаЬilе dc епеrgiс еlесtriсй.
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ч. PROGNOZA vENI,гI_J2RI0,()R ýl CHl]l,TUIt]1,1LoR PIt лNII 2022 -2024

in cazul in саrе rтёsuгilе qi obiectivelc tnentionate in capitolul IlI qi IV чоr {i

гeaiizate, acest luсru va constitui uп lъсtоr decisiv la Гоrtпагеа чепituri|ог, а devizului

de cheltuieli Ei а structurii bilanlului intreprindcrii in aceastй регiоаdё. LuAnd iп

сопsidегаrе specificul activita[ii iпtгерriпdегii, de fluctua|ia instabilё ре piata чаlutаrй,,

cstc cornplicat de а estima cheltuieliIe efective саге чоr fi suportate dc S,A.

,,ENERGOCOM" ln anii 2022 -2024, iпtгuсАt acestea depind de rпаi mulli factori.
'i'otodatй, о сstirтаге, bazatй ре dinarTica iпdiсаtогilоr апilоr ргесеdепli si che|tuielile

cl'cctivc ale societйlii cstc рrсzспtаtй in 1abeluI dc rпаi jos.
'ГаЬеlчl пr. 5 VспituriIе qi cheltuielile cstimativc репtrч anii 2022 - 2024

l)спrlпriгс:r I)rоgпоZlt рс
2022

Prognozat рс
202J

I)r0gпоZаt рс
202]

|'Iol'ilUll)гtl( -l(l .]-]0 9]l] .t{ l01,1 {ltJ .l7 бl7 {.].l

'Г()'|-д|. ( ltcllrricli ]a 11.10 97ll JJ 60IJ ]llJ 36 l 17 J.].l

Ilспtuпсrагса пltlп(ii. iпclusiv iпlDozitcIc: l l ,7,79 612 lз 95.1 9li.l l5 J09 9J.t
'l'()taI rспlltllсгаrе1l пrtlпсii (liiгli iп]|)0Zite) 9 ;l99 7Jб l l 254 0l9 l2 J.lб ]2l

Irondu]de sаIаrizагс |] 992 l]56 l0 124 0l9 l l 796 42l
l'ichetc de masa рспtru апцаiаti l8] 880 206 000 2](l ]00
RсtгiЬ. rTuncii пlеmЬ, (]oпsiliului Societalii Ei
сопl isie i dc Сспzоri ] ],1 000 ]24 000 ]24 000

!-опdulsосiа1.24'И, 7 219 936 2 700 965 2 9(l3 2 l3
('hcllllicli ild tll ill ist гllti\ 0

li)taI ch 0ll u icli ildп]iniýlr111i\t. illclll\i\ j li li50 920 2 l()2 ()()() 2 20( 000

дгспdа ollcittltti 500 000 5.50 000 550 000

Chcltuieli репtru dcplasaгi jll 000 40 000 40 000

CheltLticli teletbnice (tеlссоп]uп ica(i i ) 7] 000 75 000 ?5 000

Cheltuielidc герfсZепtапtа ýi de регsопа| ,,l () 0()i) 6() ()()0 66 0()0

Dеsегчiгса sоГtuгilог lC li раgiпа WГ]В l .ý2 000 l 60 000 l76 000

лllс chclluicli. inclusiv servicii сопluпаlе j20 000 ,l50 000 зll5 000

sсгчiсii dc audit l50 0()0 ]0() ()()() 200 000
I'axa СNРГ 6 q68 q20

chcltuicli ncplevazutc /sропsогizdгi-дiutог шаtеriаI/ l00 000 l25 000 I50 000
sегчiсii Ьапсаге l00 0()() l00 00() l00 000
('ltcittticli pcll(l,tl 0\I)loatal,ca tгinsP(lгttlIlli (lc
sсгl,iс itt iпclttsir: 9() 000 l l2 {)(l0 |2"t 0()0

I]ctlzilla lt0 000 l00 000 l l0 000
)с5сlчiгса lсl]пiса l0 00() 12 000 1,1 000

|'rttсttrаrсл dc п]liIiilгi si 1chпici, inclusi\: .]20 000 .]J0 000 ]40 000

Rcparatia аutоп,]оЬilсlог dc sегч jciu 60 000 60 000 6() ()00

Allc ргосuгiri. miiloace fixe. sоti-uгi ]60 000 ]7() 0()0 ]80 0()0

l'lrili licgti latoгii colt litгпt l lоtiiгit,ilог l\N ll I,.

lata гс!.au lаtогiс ДNRl-) lб 200 ]86 l7 55l .s00 ]8 601 500
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iпЬаzа indicatorilor economico - fiпапсiаri oblinuli dc S,A. ,,ENIiRGOCOM" рс

рагсuгsul anuIui 202 l, totodatё analizAnd posibilitйlile геаlе ale iпtrерriпdегii, situalia

ре piala flпапсiаrй а Republicii Moldova cAt qi aspectele pielei energiei electrice,

рrоgпоzа consumului estirTativ de energie еlесtгiсй а Republicii Moldova in perioada

2022-2024, а Гоst prognozat bilanlul contabil estillativ аl S.A. ,,ENERGOCOM",

fогmаrеа indicatorilor efectivi саrс in anii 2022-2024 чог depinde in mаrе mйsurй de

lасtоrii rTenlionali.
'ГаЬсlul пr.6. Indicatoгii cstimativi dc bazi ai bilan{ului S.Л. ,,ЕN!],|tGOCOM" prognoza{i

pentru anii 2022-2024

soltl lir litt clc ltlrttltti

лсti\ с 2l\22 2 023 2 ()2.1

lпоЬilizбгi согрогаlс l9.S 000 ]]0 000 ],l0 000

маtсгiаlс 42 000 45 0()0 47 000

геапtс co11]erciale сLlгепlе _550 000 000 500 000 000 ,l_i0 000 000

:[eal]{c colrlc[ciale сопlЬгпl соtltгасt dc ccsiunc lзj062i бl.] l jjO 62l б lз l зз0 62l бlj

|'oti!l сrеrпtс соп]сrсiаlс l lJll0 62l 6 l.] I ltJ0 62I б lJ l 780 62l б l.]

дчапSuгi асоrdаtс cuIcl,]tc ,15 000 .l0 00() ,l0 000

rcanlc аlе buirctuIui 2 бj] 970 l 500 000 l l00 000

Ntttrlсгаг itl саsiсгiс si la сопtttгi сurспtс l7() 000 000 l.s0 000 0()() з00 000 000

дllс active circtllantc .-)0 000 j4 000 зб 000

Total activc cil,clllantc 2 25J -]7 | 51JJ 2 |82 2;l0 бl3 2 08l 8.1{ б lз
'l'ot1llilcti\c 2 25.] 566 58з 2 ! tj2 ]5() (l lJ 2 082 07J (l lJ

l)asir с

Capita l social ýi suрliпlепtаI l 70l 000 000 l 70l 000 000 70l 000 000

Rсzеrче 20 300 000 20 300 000 20 ]00 000

PIolll пегерагliZаl al аrlilог plcccderlli () 0 0

Ргоflt леt al регiоаdсi dc чсsliuпе 9 500 000 l0 500 000 l l 500 000

T(,t1ll capilill Dr()рriu l 7_]0 ll00 ()0(l
I ?_] l ll00 ()()0 | 7_]2 t]00 000

l)аtогiiсопlсгсiаlе 522 74l 58j 450 625 б lз j49 249 б l]

Дчаtlsuгi 1lгiпl ilc сttгсtllс
() () 0

Datoгii Гаtа de buget 0 l:) 0

дllе datoгii сцrспtс ]5 ()()0 2.5 000 25 000

'г()( l (Itlorii cllгcll1c 522 ](lб Slii] J50 6ý0 б I .-l .]]9 27.1 б lJ

Tot l paSivc 2 25J 5(l(l 5ll.] 2 l 1,12 .15() (l lJ 2 0lJ2 07] б l.]
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CONCLUZII

Realizarea prezentului PIan de afuceri va реrmitе рrеstаrеа serviciilor fiabile Ei

calitative tuturor categoriilor de consumatori de energie electricё Ei gaze naturale, in

baza rеlаliilоr соtтеrсiаlе сопtrасtuаlе iпtrе furnizori qi consutnatori, inclusiv qi iп baza

сгсбгii qi menlinerii tгапsрагеп{сi dcpline а serviciilor ргеstаtе.

Atingerea scopurilor qi solulionarea рrоЬlеmеlоr incluse in prezentul Plan de

аfасеri poate fi еГесtuаtй numai in cazul соlаЬоrйrii strlnse а S.A.,,ENIIRGOCOM" cu

Agenlia Nа{iопаlй pentru Reglernentare in Епеrgеtiсй, Agen{ia Proprietatii Publice,

Ministerul Infrastructurii qi Dezvoltйrii Regionale al Republicii Moldova qi i.S.

,,Мо ldelectrica".

Realizarea obiectivelor incluse in prezentul Plan de аГасеri репtru anii2022-2024

va рептitе S.A. ,,ENER(]OCOM" de a-Ei iпtйri pozilia ре pia{a energiei еlесtгiсе Ei а

gazelor паtuгаlе а Republicii Moldova; de а rnajora fiabilitatea alimentйrii

consumatorilor Republicii Moldova cu energie еlесtriсй qi gaze паtuгаlе; de а сrеа

mecanisme suplirTentare de mеп{iпеrе а рrеlurilог la епеrgiа electricб fuгпizаtй

Republicii Moldova de furnizorii de energie еlесtriсй gi а preJurilor la gazele naturale

гurпizаtе din Rornбnia.

Toate acestea, in сопsесiпlй, чоr avea о iпfluеп{й Ьепеfiсй аsuрrа consolidйrii

securitalii energetice а Republicii Moldova; а independenlei ре pia{a епеrgеtiсй рriп

divегsifiсаrеа sursеlоr de imрогt а energiei electrice si а gаzеlог паturа|е Tn Republica

Moldova рrесum Ei аsuрга dеtегrпiпёrii fuпсliопбгii stabile 9i eficiente а iпtrерriпdеrii

in perioada 2022-2024.
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