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LISTA ACRONIMELOR

AAPL autoritatile administratiei publice locale

APP Agentia Proprietatii Publice

ANRE Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica
BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
CET-Nord Centrala Electrica cu Termoficare Nord

CSE Comisia pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova
HG Hotdrarea Guvernului

IFRS Standardele Internationale de Raportare Financiara

MF Ministerul Finantelor

PNUD Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

PROIECT,

Faza | Proiectul investitional ,Sistemul termoenergetic al municipiului Balti (SA ,,CET-Nord”)”
™ Intreprindere municipald

SA Societatea pe actiuni

GLOSAR

agent termic sau purtdtor de energie termicd — fluid termic utilizat pentru acumularea si distributia
energiei termice;

apd caldd menajerd — apa calda utilizata in scopuri gospodaresti sau igienico-sanitare;

centrald electricd de termoficare — instalatie sau ansamblu de instalatii pentru producerea combinata
a energiei electrice si termice;

centrald termicd — instalatie sau ansamblu de instalatii pentru producerea energiei termice;
cogenerare — producerea simultana, in acelasi proces, a energiei termice si a energiei electrice si/sau
mecanice;

consumator — persoana fizica sau juridica care utilizeaza energie termicd pe baza de contract, prin
racordarea instalatiei sale de utilizare a energiei termice la reteaua termica a distribuitorului;
distributie — activitate organizata pentru transmiterea energiei termice prin reteaua termica, de la
punctul de intrare In reteaua termica pana la punctul de delimitare intre reteaua termica si instalatiile
de utilizare a energiei termice, in scopul livrarii acesteia catre consumatori;

echipament de mdsurare — dispozitiv, instalatie sau ansamblu de instalatii pentru masurarea cantitatii
de energie termica, inclusiv a parametrilor agentului termic, legalizat si verificat metrologic in modul
stabilit;

eficientd — randamentul unui proces de producere a energiei, calculat in baza puterii calorifice
inferioare a combustibililor;

energie electricd produsd prin cogenerare — energia electricda produsa intr-un proces legat de
producerea de energie termica utila si calculata in conformitate cu principiile generale;

energie termicd — energia continutd de un sistem fizic, care poate fi transmisa altui sistem fizic pe baza
diferentei dintre temperatura sistemului care cedeaza energie si temperatura sistemului care
primeste energie;




energie termicd utild — energia termica produsa intr-un proces de cogenerare pentru a satisface o
cerere de incalzire sau racire, justificata din punct de vedere economic;

furnizor — agent economic care furnizeaza energie termica consumatorilor. Furnizorul poate fi
concomitent producator si/sau distribuitor de energie termica;

instalatie de utilizare a energiei termice —ansamblu de instalatii si receptoare ale consumatorului prin
care se consuma energia termica;

proiectul investitional ,, Sistemul termoenergetic al municipiului Bélti (SA ,,CET-Nord”)”, Faza | — proiect
privind modernizarea si eficientizarea sistemului termoenergetic din mun. Balti prin imbundtatirea
calitatii serviciilor prestate, implementat de catre SA ,,CET-Nord”, cu suportul BERD;

producdtor — orice persoana fizicd sau juridica care produce energie termica intr-o centrala electrica
de termoficare, intr-o centrala de producere a energiei electrice si termice in regim de cogenerare de
inalta eficienta sau intr-o centrald termica, inclusiv intr-o centrald termica de producere a energiei
termice din surse regenerabile, in scopul comercializarii acesteia;

unitate de cogenerare — unitatea care poate functiona in regim de cogenerare;

unitate termoenergeticd — intreprindere care desfasoara activitatea de producere, de distributie sau
de furnizare a energiei termice.



l. SINTEZA

Problema privind gestionarea politicilor referitoare la energia termica si electrica este una
actuald, in contextul cand societatea este interesatd de modul de gestionare a patrimoniului public al
societatilor de profil, ceea ce influenteaza preturile la serviciile prestate. Auditul precedent efectuat
la entitate de catre Curtea de Conturi in anul 2013' a constatat abateri de la cadrul legal privind
conformitatea gestionarii patrimoniului public si a resurselor financiare de catre SA ,,CET-Nord”.

Astfel, Curtea de Conturi, in conformitate cu Programul activitatii de audit a Curtii de Conturi pe
anul 20232, a efectuat prezenta misiune de audit, care a avut drept scop evaluarea conformitatii
asupra gestionarii patrimoniului public si a resurselor financiare de catre SA ,,CET-Nord” in anii 2021-
2022.

Raportul de audit este destinat:

Parlamentului si Guvernului Republicii Moldova — pentru informare, luare de atitudine si o
posibild utilizare a informatiilor la luarea deciziilor/initiativelor aferente domeniilor administrarii
proprietatii publice, securitatii si eficientei energetice;

Ministerului Energiei, ca organ central de specialitate al administratiei publice responsabil de
elaborarea si promovarea politicilor in domeniul energetic — pentru informare si o posibila utilizare a
informatiilor in vederea realizarii politicii guvernamentale in domeniul securitdtii si eficientei
energetice;

Agentiei Proprietatii Publice, ca autoritate administrativa centrald si ca fondator, care exercita
drepturile de gestionar al SA ,CET-Nord” — pentru informare si o posibilad utilizare a informatiilor in
vederea exercitarii functiilor sale in domeniul gestionarii proprietatii publice;

societatii civile si altor parti interesate — pentru informare.

Raportul de audit furnizeaza destinatarilor informatii privind conformitatea gestionarii
patrimoniului public si a resurselor financiare de catre SA ,,CET-Nord” Tn anii 2021-2022.

Generalizand constatarile si concluziile formulate in prezentul Raport, auditul public extern
conchide ca activitatile, procesele si procedurile cuprinse in aria de audit, per ansamblu, corespund
exigentelor cadrului normativ in vigoare, precum si reglementarilor interne existente, fiind constatate
unele deficiente/neconformitati, dar care nu au afectat semnificativ buna guvernare a patrimoniului
public incredintat.

n contextul mentionat, expunem urmatoarele observatii de audit:

° neaplicarea reglementdrilor aferente inventarierii imobilizdrilor corporale neutilizate in
activitatea operationald nu contribuie la raportarea conformd a patrimoniului gestionat, precum si
genereazd majorarea cheltuielilor privind amortizarea in sumd totald de 263,9 mii lei (pct. 4.1.1.);

° contabilizarea imobilizGrilor corporale, in unele cazuri, a fost efectuatd neconform, prin
includerea in componenta mijloacelor fixe a 515 bunuri cu valoarea totald de 1.653,4 mii lei, al cGror
cost de intrare, sau cost corectat, inregistrat in evidenta contabild este sub plafonul valoric prevézut
de legislatie in sumd de 6,0 mii lei (pct. 4.1.2.);

T Hotdrarea Curtii de Conturinr.51 din 09.09.2013 privind Raportul consolidat al auditului regularitatii gestionarii patrimoniului public si formarii tarifelor
la Societatile pe Actiuni “Centrala Electrica cu Termoficare nr.1”, “Centrala Electrica cu Termoficare nr.2” si “Centrala Electrica cu Termoficare — Nord”
n perioada anilor 2007-2011.

2 Programul activitatii de audit a Curtii de Conturi pe anul 2023, aprobat prin Hotdrarea Curtii de Conturi nr.65 din 22.12.2022.



° nerespectarea reglementdrilor aferente evidentei imobilizdrilor corporale (terenuri) a
contribuit la contabilizarea si raportarea neconformd a patrimoniului gestionat, precum si a datoriilor
pe termen lung privind bunurile primite in gestiune economicd, acestea fiind majorate cu 38.272,6 mii
lei (pct. 4.1.3.);

° desi entitatea a intreprins mdsuri pentru recuperarea creantelor, totusi, se atestd cd valoarea
creantelor cu termenul mai mare de 3 ani, la situatia din 31.12.2022, a constituit 14.295,4 mii lei, sau
7,7 % din valoarea creantelor comerciale existente la aceastd datd, iar valoarea totald a creantelor a
crescut cu 43.378,6 mii lei, sau cu 30% fatd de anul de gestiune precedent (pct. 4.2.);

° la finele anului 2022 SA ,,CET-Nord” a inregistrat datorii in sumd totald de 628.797,6 mii lei,
fiind in incapacitate de a achita furnizorului de gaze naturale SA ,Moldovagaz” la datele scadente (pct.
4.3.);

° procesul de gestionare a materialelor la SA ,,CET-Nord” este afectat de unele neconformitdti,
fiind Tnregistrate stocuri cu miscare lentd de 6.278,1 mil. lei (pct. 4.4.);

° domeniul de valorificare a mijloacelor financiare pentru investitiile capitale la SA ,CET-Nord” a
intrunit principiile de legalitate, insd necesitd unele imbundtdtiri la capitolul estimarea veridicd a
volumului si descrierea lucrdrilor necesare de executat (pct. 4.5.);

. investitiile in sumd totald de 639,8 mii lei realizate de cdtre SA ,,CET-Nord” in perioadele
anterioare sunt reflectate neconform la contul 121 ,,Imobilizdri corporale in curs de executie”, acestea
urménd a fi raportate la ,,Materiale” (pct. 4.5.1.);

° statele de personal ale SA ,,CET-Nord” nu sunt bazate pe norme si normative pentru normarea
muncii (pct. 4.6.1.);

° unele ambiguitdti existente ale prevederilor legale au permis entitdtii sd acorde suplimentar
angajatilor pldti de stimulare in calitate de spor pentru eficientd in muncd, cu impact asupra formdrii
tarifului pentru producerea energiei electrice si termice, in sumd totald de 8.830,5 mii lei (pct. 4.6.2.);
° aplicarea necorespunzdtoare a cadrului normativ la aprobarea salariului de functie al
directorului financiar s-a soldat cu majorarea nerequlamentard a acestuia si, respectiv, cu executarea
cheltuielilor nerequlamentare in perioada auditatd in sumd totald de 59,9 mii lei (pct. 4.6.3.);

° sporul pentru mentorat in sumd totald de 27,6 mii lei s-a acordat, in unele cazuri, neconform
la SA ,,CET-Nord” (pct. 4.6.4.);
° SA ,CET-Nord” a asigurat elaborarea si aprobarea documentelor impuse de cadrul normativ

aferent achizitiilor, insd calitatea si relevanta informatiilor pe care acestea le contin nu asigurd in
mdsurd deplind estimarea valorilor contractelor de achizitii (pct. 4.7.);

° investitiile in Proiectul investitional ,Sistemul termoenergetic al mun. Bdlti, Faza I”, finantat din
contul surselor financiare angajate din exterior, s-au executat integral, fiind atinse scopurile si
obiectivele de bazd preconizate (pct. 4.8.);

° criza energeticG instituitd si conjunctura pietei la resursele energetice procurate in perioada
anului 2022 au avut drept efect neacoperirea cheltuielilor aferente producerii energiei si livrdrii
energiei termice consumatorilor (pct. 4.9.);



° odatd cu intrarea in vigoare a Regulilor pietei energiei electrice, SA ,,CET-Nord” se confruntd cu
impedimente economico-financiare, care sunt in mdsurd sd pericliteze activitatea entitdtii, deoarece
dezechilibrele generate de SA ,,CET-Nord” la livrarea energiei electrice in retea nu sunt facturate de
cdtre furnizorul central de energie electricd din august 2022 pdnd in prezent (pct.4.9.1.);

° desi SA,,CET-Nord” suportd pierderi de energie termicd, acestea se mentin in limitele normative
prognozate (pct. 4.9.2.);

° SA ,,CET-Nord” a implementat recomanddrile Curtii de Conturi aprobate prin Hotdrdrea CCRM
nr.51 din 09.09.2013 la nivel de 81,8% (pct.4.10.)

Cele relatate sunt sustinute de constatdrile expuse detaliat Tn prezentul Raport de audit.
Concomitent, in vederea remedierii carentelor si problemelor constatate, precum si imbunatatirii
cadrului regulator aferent, auditorii au Thaintat recomandarile de rigoare, care au fost comunicate si
coordonate cu partile vizate.

|l. PREZENTAREA GENERALA

2.1. Domeniul de activitate

Societatea pe actiuni ,CET-Nord” este persoana juridica, care isi desfdsoara activitatea in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu Statutul Societatii.

Tn corespundere cu licentele eliberate de citre ANRE, activitatea reglementatd a SA ,CET-Nord”
este producerea energiei electrice si producerea, distributia si furnizarea energiei termice, care sunt
activitatile de baza ale Societatii. Energia electrica este produsa in regim de cogenerare/combinare,
fiind direct dependenta de volumul produs de energie termica, care, la randul sdu, este conditionat
de necesarul sectoarelor locativ si industrial din zonele n care activeaza entitatea.

Capitalul statutar al Societdtii constituie 117.796,3 mii lei, divizat In 11.779.632 actiuni cu
valoarea nominala de 10,0 lei fiecare, si apartine in intregime statului - Agentiei Proprietatii Publice.

Ca fondator, APP monitorizeaza activitatea Societatii si isi exercita drepturile de gestionar prin
intermediul Consiliului Societatii, constituit in baza prevederilor Legii privind societatile pe actiuni nr.
1134 din 02.04.1997.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al Societatii si se convoaca
cel putin o data pe an, iar Hotdrérile acesteia privind problemele ce tin de atributiile sale sunt
obligatorii pentru persoanele cu functii de raspundere si pentru actionarii Societatii.

Consiliul Societatii reprezintd interesele actionarilor in perioada dintre Adunarile Generale si, in
limitele atributiilor sale, exercitd conducerea generala si controlul asupra activitatii Societatii.

Comisia de Cenzori a Societatii exercita controlul obligatoriu al activitatii economico-financiare
a Societadtii timp de un an, iar membrii acesteia (3 persoane) sunt alese de cdtre Adunarea Generald
a Actionarilor pe un termen de pana la 5 (cinci) ani.

Situatiile financiare pentru anii 2021-2022 au fost intocmite Tn conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (,IFRS-uri”), emise de Consiliul pentru Standardele
Internationale de Contabilitate, avand ca scop furnizarea de informatii actionarului unic pentru a se
conforma cerintelor sale de raportare.



Pentru desfasurarea procesului de modernizare si eficientizare, orientat catre necesitatile si
beneficiile consumatorilor potrivit cerintelor internationale, conducerea Societdtii a implementat,
mentine si imbundtdteste un Sistem de Management Integrat (SMI) conform Standardelor ISO
(9001:2015, 50001:2018, 45001:2018, 14001:2015 5i 37001:2016) in domeniul producerii, distributiei
si furnizarii energiei termice si producerii energiei electrice.

n perioada noiembrie-decembrie 2022, in cadrul SA ,,CET-Nord” a fost efectuat auditul extern
de supraveghere a SMI conform cerintelor a cinci standarde internationale, in rezultatul caruia,
organul de certificare a luat decizia privind mentinerea certificarii SMI conform standardelor de
referinta.

2.2. Patrimoniul gestionat
Patrimoniul gestionat de catre SA ,,CET-Nord” la finele anului 2022 a constituit 762.355,9 mii lei,
fiind in crestere fata de perioada precedenta cu 17.549,7 mii lei.
Tabelul nr.2.1.
Situatia patrimonial-financiara a SA ,,CET-Nord” pe anii 2021-2022

Posturile bilanfului 31.12.2021, miilei | 31.12.2022, mii lei
1. Active imobilizate 559.860,7 517.266,9
2. Active circulante 184.945,5 245.089,0
3. Capital propriu 299.908,8 133.558,3
4. Datorii pe termen lung 185.036,2 241.901,4
5. Datorii pe termen scurt 259.861,1 386.896,2

Sursd: Bilantul contabil al SA ,,CET-Nord” la situatia din 31 decembrie 2021 si la situatia din 31 decembrie 2022.
Informatia detaliata in acest aspect este prezentata in Anexa nr.3 la Raportul de audit.

Activele imobilizate gestionate de SA ,CET-Nord” la situatia din 31.12.2022 au constituit
517.266,9 mii lei, sau 67,9% din valoarea totala a activelor. Ponderea cea mai mare din acestea - de
99,4%, o constituie mijloacele fixe —514.311,6 mii lei.

Activele circulante au constituit 32,1% din totalul activelor, sau 245.089,0 mii lei, iar ponderea
cea mai mare - de 84,5%, o reprezinta ,Creantele comerciale si alte creante”, cu valoarea de
207.002,9 mii lei, urmate de ,Stocuri si lucrari in curs de executie”, cu valoarea de 27.988,4 mii lei,
sau 11,4%.

Totodata, se constata ca SA ,,CET-Nord” inregistreaza datorii in valoare de 628.797,6 mii lei, care
suntin crestere fata de anul precedent (2021) cu 183.900,3 mii lei (444.897,3 mii lei), datorita cresterii
n mare parte a valorii creditelor si/sau Tmprumuturilor pe termen lung (cu 70.536,5 mii lei) si a
datoriilor comerciale (cu 83.348,8 mii lei).

Tabelul nr.2.2.
Situatia de profit si pierdere a SA ,,CET-Nord” pe anii 2021 -2022
Indicatorii Anul 2021, Anul 2022,
mii lei mii lei
1. Venitul din vanzari 415.491,5 649.121,0
2. Costul vanzarilor 338.595,5 754.484,7
3. Profitul brut (pierdere globala) 76.896,0 (105.363,7)
4. Alte venituri 4.953,0 6.693,7
5. Cheltuieli de vanzare si distribuire 8.851,6 20.501,6
6. Cheltuieli administrative 23.291,4 25.345,9




7. Alte cheltuieli 86.864,1 31.984,5
8. Profit (pierdere) operationala (37.158,0) (176.502,0)
9. Venituri din grant (pierderi) 9.009,7 9.884,8
10.Venituri din diferenta de curs valutar (pierderi) 5.298,0 -4.097,9
11. Profit (pierderi) pana la impozitare (22.850,3) (170.715,1)
12.Cheltuieli cu impozitul pe venit 5.028,1 0,0
13. Impozitul pe venit amanat (10.626,3) (3.594,4)
14.Profitul net (pierderi) pentru exercitiul financiar (17.252,1) (167.120,7)

Sursd: Situatia de profit si pierdere pe anii 2021 si 2022 a SA ,,CET-Nord”.

Tn anul 2022 veniturile totale ale entititii au inregistrat valoarea de 666.653,0 mii lei, fiind in
crestere cu 231.446,5 mii lei fatd de anul 2021 (435.206,5 mii lei). Descifrarea veniturilor se prezintd
in tabelul de mai jos.

Tabelul nr.2.3.
Componenta veniturilor SA ,,CET-Nord” pe anii 2021 -2022
mii lei
Nr. . . Perioada de gestiune
Indicatori
crt. 2021 2022

1 [Suma veniturilor totale 435.206,5 666.653,0
1.1 | Venituri din vanzari - total 415 .491,5 649.121,0
Vanzarea energiei electrice 201.946,7 313.309,2
Vanzarea energiei termice 211.168,7 333.877,7
Venituri din prestarea serviciilor 2.376,1 1.934,1

1.2 | Alte venituri din activitatea operationald - total 3.759,7 5.345,7
Venituri din iesirea altor active circulante 4445 1.823,4
Venituri din sanctiuni 33,6 81,9
Venituri din vanzarea apei de adaos 30,1 24,4

Alte venituri operationale 120,2 449,2
Venituri din leasing operational 67,2 47,1

Alte venituri operationale 3.064,1 2.919,8

1.3 | Venituri din alte activitdti — total 15.955,2 12.186,2
Venituri pe partea de grant 9.009,7 9.884,8
Venituri din iesirea imobilizarilor corporale 122,7 125,2
Venituri din diferente de curs valutar 5.752,2 953,4
Venituri din operatiuni cu active imobilizate 8,3 6,4

Alte venituri financiare 1.062,4 1.216,3

Sursd: Situatia de profit si pierdere pe anii 2021 si 2022 a SA ,,CET-Nord”.

Tn structura veniturilor, componenta principald o constituie venitul din activitatea reglementats,

inclusiv: de la vanzarea energiei termice —333.877,7 mii lei, cu 122.709,0 mii lei mai mult fata de anul

precedent (2021), si de la vanzarea energiei electrice —313.309,2 mii lei, sau cu 111.362,5 mii lei mai

mult fatd de anul 2021. Aceste majorari se datoreaza majorarii pretului la energia electrica produsa,

dar si

Administratie al ANRE.
La situatia din 31 decembrie 2021, Societatea a inregistrat pierderi in valoare de 17.252,1 mii

majoradrii tarifului la energia termicd livratd, aprobate prin Hotararile Consiliului de

lei, cu o crestere semnificativa Tn anul 2022 de 149.868,6 mii lei, constituind 167.120,7 mii lei.
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Conform datelor din Rapoartele financiare, costul vanzarilor in anul 2021 a constituit 458.056,8

mii lei, iar in anul 2022 — 837.368,0 mii lei, sau cu 0 majorare de 379.311,2 mii lei.

Tabelul nr.2.4.

Structura, dinamica si analiza comparativa a cheltuielilor pentru anii 2021-2022

mii lei
Nr. . : Perioada de gestiune e
o Indicatori 2021 B 5022 Modificari
1 Structura cheltuielilor dupa destinatie, total: 458.056,8 |837.368,0 379.311,2
1.1 Costul vanzarilor — total 338.595,5 |754.484,7 415.889,2
Costul vanzarilor energiei electrice 162.123,0 |374.840,9 212.717,9
Costul vanzarilor energiei termice 174.884,3 |378.389,4 203.505,1
Costul altor servicii 1.588,1 1.254,4 -333,7
1.2 Cheltuieli de distribuire — total 8.851,6 | 20.501,6 11.650,0
Cheltuieli cu personalul 6.525,4 7.156,2 630,8
.Chelt.u.|e|| privind arnor.tlzarea, |n.trevt,|nerea si reparatia activelor 438,8 541,1 102,3
imobilizate cu destinatie comerciald
Cheltuieli de transport 88,8 159,9 71,1
Cheltuieli privind securitatea muncii si securitatea antiincendiara 23,8 27,9 41
Chue!tmell privind comisioanele bancare, Posta Moldovei la receptia 740, 694.6 46,3
platilor
Alte cheltuieli de distribuire 1.033,9 | 11.922,0 10.888,0
13 Cheltuieli administrative — total 23.291,4 | 25.3459 2.054,5
Cheltuieli din grant 0,0 260,1 260,1
Cheltuieli cu personalul administrativ 15.137,5 | 16.936,5 1.799,0
.Chelty.|e|| privind ' arr?ort|zar.e§, |n'tr§et|nerea si repararea activelor 10524 11788 126,4
imobilizate cu destinatie administrativa
Cheltuieli cu impozitele si taxele, cu exceptia impozitului pe venit 7740 407,8 -366,2
Cheltuieli privind delegarea personalului administrativ, cheltuieli de 8,9 116 27
protocol
Cheltuieli privind securitatea muncii si securitatea antiincendiara 189,2 169,5 -19,7
Cheltuieli de transport 909,4 1.032,7 123,3
Plata regulatorie obligatorie (ANRE) 1.239,3 979,1 -260,2
Plati pentru concediul medical reflectate la cheltuieli 414,0 488,5 74,5
Alte cheltuieli administrative 3.566,8 3.881,2 314,4
14 Alte cheltuieli din activitatea operationala — total 86.182,7 | 28.865,7 -57.317,0
Valoarea contabila si cheltuielile aferente altor active circulante iesite 281,0 725,6 4446
Cheltuieli privind sanctiunile, taxa de stat, cheltuieli de judecata 882,7 1.053,9 171,2
Cheltuieli privind dobanzile 1.008,1 0,0 -1.008,1
Alte cheltuieli operationale 84.010,9 | 27.086,2 -56.924,7
1.5 Cheltuieli ale altor activitati — total 1.135,6 8.170,1 7.034,5
Cheltuieli din diferente de curs valutar 454,3 5.051,4 4.597,1
Cheltuieli privind valoarea contabild a MF iesite 1,1 3,5 2,4
Pierderi din deprecierea activelor imobilizate 249,3 46,4 -202,9
Cheltuieli privind dobanzile si comision unic pentru credit 0,0 2.687,8 2.687,8
Alte cheltuieli 431,0 381,0 -50,0

Sursd: Situatia de profit si pierdere pe anii 2021 si 2022 a SA ,,CET-Nord”.

Tn structura cheltuielilor, costul vanzarilor in anul 2021 a constituit 338.595,5 mii lei, sau 73,9%,
iar in anul 2022 — 754.484,7 mii lei ,sau 90,1%, cu 415.889,2 mii lei mai mult fata de anul precedent,
sau cu o crestere de circa 123%.
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Factorul principal care a influentat asupra cresterii valorii costurilor vanzarilor este majorarea
considerabild a pretului de achizitie a gazelor naturale pe parcursul anului 2022. Daca la inceputul
anului 2021 pretul gazelor naturale a constituit 2895 lei/mii m? iar la sfarsitul anului 2021 a atins
valoarea de 8115 lei/mii m3, atunci pe parcursul anului 2022, pretul la gazele naturale s-a majorat
pand la: 11919 lei/mii m? incepand cu 01.01.2022; 15063 lei/mii m3 incepand cu 01.06.2022; 19066
lei/mii m3incepand cu 12.08.2022 si 24914 lei/mii m? incepand cu 01.10.2022.

Totodatd, se atesta si o diminuare a altor cheltuieli din activitatea operationala cu 57.317,0 mii
lei, datorita faptului cd in anul 2021 entitatea a calculat si a format provizion pentru suma dobanzii de
intarziere, calculata de catre SA ,Moldovagaz”, in valoare de 82.575,4 mii lei, iar in anul 2022 - de
26.145,7 mii lei.

I1l.  SFERA SI ABORDAREA AUDITULUI

3.1.Mandatul legal si scopul auditului
Misiunea de audit a fost desfdsurata in temeiul prevederilor art.31 si art.32 din Legea privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi a Republicii Moldova3® si in conformitate cu Programul
activitatii de audit a Curtii de Conturi pentru anul 20234, in scopul evaludrii conformitatii gestionarii
patrimoniului public si a resurselor financiare de catre SA ,,CET-Nord” Tn anii 2021-2022.
Pentru atingerea scopului propus, au fost stabilite urmatoarele obiective specifice:
e SA ,CET-Nord” a inregistrat, a administrat si a gestionat in modul corespunzator patrimoniul
statului?
e SA ,CET-Nord” aintreprins masuri eficiente pentru recuperarea creantelor?
e SA ,CET-Nord” ainregistrat conform datoriile in evidenta contabila?
e La entitate procedura de contabilizare a stocurilor de materiale se executd conform cadrului
legal?
e Evidenta reparatiilor/investitiilor capitale, a imobilizarilor corporale/necorporale se tine
conform la SA ,,CET-Nord”?
e Platile salariale la SA ,,CET-Nord” au fost determinate si achitate in conformitate cu cadrul
legal?
e SA ,CET-Nord” a respectat cadrul legal la executarea procedurilor privind achizitionarea
bunurilor si serviciilor?
e Proiectul ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti”, Faza | si Faza Il, implementat de cdtre SA
,CET-Nord”, a fost realizat conform?
e SA ,CET-Nord” arecuperat prin tarifele aprobate cheltuielile efectuate la prestarea serviciilor?
e SA ,CET-Nord” a implementat recomandarile Curtii de Conturi emise prin Hotdrarea CCRM
nr.51 din 09.09.2013?

3 Legea nr.260 din 07.12.2017 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi a Republicii Moldova.
4 Hotdrarea Curtii de Conturi nr.65 din 22.12.2022.
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3.2. Abordarea auditului
Misiunea de audit public extern s-a desfasurat la SA ,,CET-Nord”, fiind realizata in conformitate
cu Standardele Internationale ale Institutiilor Supreme de Audit (ISSAI 100, ISSAI 400 si ISSAI 4000)° si
cu Ghidul privind auditul conformitatii, aprobat de Curtea de Conturi.

Abordarea auditului public extern s-a bazat pe riscuri si presupune orientarea activitatii de audit
asupra acelor procese din cadrul SA ,CET-Nord”, care sunt predispuse unor neconformitati
semnificative. Angajamentul auditului a fost cel de raportare directa. Prin urmare, procesele auditate
au fost evaluate in raport cu criteriile de audit extrase din prevederile cadrului normativ aplicabil, iar
asigurarea limitata oferita ne permite, in baza constatarilor sustinute de probele de audit, formularea
concluziei generale.

Probele de audit au fost colectate la fata locului, prin examinarea dosarelor si documentelor
primare, analiza informatiilor financiare si nefinanciare, recalcularea si contrapunerea datelor,
observarea directa, inventarierea, precum si prin intervievarea persoanelor responsabile din cadrul
entitatii auditate.

3.3. Responsabilitatea auditorului
Responsabilitatea auditorului consta in evaluarea conformitatii subiectului auditat, Tn raport cu
prevederile cadrului normativ aplicabil, prin obtinerea probelor de audit suficiente si adecvate pentru
sustinerea constatarilor de audit si a concluziei generale. Auditorul nu este responsabil de prevenirea
faptelor de frauda si eroare.
Auditorul public a fost independent fata de entitate si a indeplinit responsabilitatile de etica in
conformitate cu cerintele Codului etic al Curtii de Conturi.

IV.  CONSTATARI

4.1. SA ,,CET-Nord” a inregistrat, a administrat si a gestionat in modul corespunzétor patrimoniul
statului?

n perioada supus3 auditului public extern, SA ,,CET-Nord”, respectand principiile de integritate,
transparenta si legalitate, a asigurat gestionarea patrimoniului public Tncredintat, dar, totodata, au
fost necesare unele consolidari si imbun&tatiri ale procesului propriu-zis. In contextul dat, se atest3
urmatoarele.

4.1.1. Neaplicarea reglementdrilor aferente inventarierii imobilizdrilor corporale neutilizate in
activitatea operationald nu contribuie la raportarea conformd a patrimoniului gestionat, precum si
genereazd majorarea cheltuielilor privind amortizarea in sumd totald in suma totald de 263,9 mii lei.

Conform datelor din evidenta contabild a entitatii, la situatia din 01.01.2021, valoarea
mijloacelor fixe a constituit Tn total 605.206,8 mii lei, la situatia din 01.01.2022 - 657.137,4 mii lei, iar
la situatia din 31.12.2022 — 684.183,9 mii lei.

> Hotararea Curtii de Conturi nr.2 din 24.01.2020 ,,Cu privire la Cadrul Declaratiilor Profesionale ale INTOSAI”.
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Pe parcursul anului 2021 entitatea a Tnregistrat intrari de mijloace fixe in suma totala de
53.492,7 mii lei®, iar in anul 2022 - de 27.803,4 mii lei’.

Totodatd, in perioada auditata au fost inregistrate iesiri ale mijloacelor fixe in suma totala de
2.319,0 mii lei (in anul 2021 — de 1.562,0 mii lei, si Tn anul 2022 — de 757,0 mii lei).

Amortizarea totald calculata pentru anii 2021 si 2022 a constituit 72.367,7 mii lei si, respectiv,
69.873,6 mii lei.

Tn conformitate cu prevederile art.16 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din
15.12.2017, entitatea este obligatd sa efectueze inventarierea generald a activelor, a capitalului
propriu si a datoriilor in modul stabilit de Regulamentul privind inventarierea, elaborat si aprobat de
catre Ministerul Finantelor®,

Conform prevederilor pct.8 alin.5) si pct.42 din Regulamentul nominalizat, in cadrul inventarierii
se constatd bunurile neutilizate in activitatea entitatii, iar imobilizarile corporale care nu sunt utilizate
din diferite motive si/sau care nu se supun restabilirii se includ intr-o lista de inventariere separata,
cu indicarea motivelor care au cauzat neutilizarea lor (deteriorarea, uzura completa etc.), si se
transmit comisiei centrale, dupa caz, sau conducatorului entitdtii, cu Thaintarea propunerilor privind
vanzarea, casarea sau reutilarea acestora.

Verificdrile efectuate de audit in acest context atestd cd neaplicarea reglementdrilor aferente
imobilizdrilor corporale neutilizate in activitatea operationald nu contribuie la raportarea conformd a
patrimoniului gestionat, precum si genereazd majorarea cheltuielilor privind amortizarea in sumda
totald de263,9 mii lei.

Astfel, Tn rezultatul inventarierilor efectuate in anii 2020-2022, au fost identificate 363 unitati
de mijloace fixe neutilizate Tn procesul tehnologic, cu valoarea de bilant (costul de intrare sau costul
corectat inregistrat in evidenta contabild) de 5.343,7 mii lei. Desi informatiile relevante aferente
acestor imobilizari corporale se regdsesc in anexele la procesele-verbale privind rezultatele
inventarierii anuale, managementul institutional nu a intreprins actiuni suficiente privind casarea,
reutilarea sau vanzarea acestora.

Prin urmare, din totalul mijloacelor fixe identificate in anii 2020-2022 ca neutilizabile (363
unitati), catre Consiliul SA ,CET-Nord” au fost prezentate in aceeasi perioada informatii privind 313
unitati de mijloace fixe spre casare si 29 unitati de mijloace fixe spre conservare. Cu toate acestea, 21
unitati de mijloace fixe identificate ca neutilizate in procesul tehnologic, cu valoarea de bilant in suma
totald de 2.240,4 mii lei, nu au fost prezentate spre examinare Consiliului SA ,,CET-Nord”, respectiv,
nu au fost nici casate, nici conservate. Prin urmare, la situatia din 31.12.2022, neaplicand prevederile
IFRS 16 (in privinta aplicarii cotei pentru cheltuielile de amortizare atunci cand activul nu este implicat
in procesul de productie), managementul institutional a admis acumularea valorii suplimentare a
amortizarii mijloacelor fixe pe perioada cand acestea au fost identificate ca neutilizate in activitate, in
suma totala de 263,9 mii lei.

6 a) capitalizari in mijloace fixe — de 25819,4 mii lei; b) intrari din PROIECT, Faza | —9643,3 mii lei; c) procurari de active de lungd duratd — 8029,9 mii lei.
7 a) capitalizari in mijloace fixe — 12436,9 mii lei; b) procuréari de active de lungd duratd —9801,8 mii lei; c) intrari prin intermediul PNUD — 1861,1 mii lei;
d) primite in gestiune economica — 3703,7 mii lei.

8 Ordinul Ministerului Finantelor nr.60 din 29.05.2012 cu privire la aprobarea Regulamentului privind inventarierea.
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Desi Societatea a asigurat efectuarea procesului de inventariere in termenele corespunzatoare,
se atesta unele neconformitati in modul de desfasurare a procesului mentionat, dar si in cel de
prezentare a informatiilor. Prin urmare, inventarierea nu a scos in evidenta existenta la situatia din
31.12.2022 a activelor total uzate, In numar de 236 unitati, cu valoarea initiala de 12.281,0 mii lei, dar
care continua sa fie utilizate, cu exceptia a 2 cazuri constatate de catre Comisia de inventariere a
mijloacelor fixe cu valoarea de bilant zero.

4.1.2. Lipsa in Politicile contabile ale SA ,,CET-Nord” a prevederilor aferente divizdrii mijlocului fix in
mai multe componente de mijloace fixe distincte

Potrivit prevederilor art. 26 alin.(2) din Codul fiscal®, mijloacele fixe pe care se calculeaza
amortizarea este proprietatea materiald reflectata in bilantul contribuabilului in conformitate cu
legislatia si folosita Tn activitatea de Intreprinzator, a caror valoare scade prezumtiv ca urmare a uzurii
fizice si morale si a carei perioada de exploatare este mai mare de un an, iar valoarea ei depaseste
suma de 6,0 mii lei©.

La fel, conform prevederilor pct. 2.2 din Politicile contabile pentru anul 2021 si anul 2022 ale SA
,CET-Nord”, mijloacele fixe cuprind imobilizarile corporale transmise in exploatare, valoarea unitara
a carora depaseste plafonul valoric prevazut de legislatia fiscala in vigoare, care la situatia din 31
decembrie 2021 a fost de 6,0 mii lei.

Auditul a constatat nerespectarea conditiilor pentru recunoasterea activelor in categoria
mijloacelor fixe, stabilite in politicile contabile ale Societdtii, In ce priveste respectarea plafonului
valoric prevazut de legislatia fiscald in vigoare, care pentru perioada auditata era de 6,0 mii lei.

Astfel, la situatia din 31.12.2022, in componenta mijloacelor fixe au fost incluse neconform 515
bunuri, costul de intrare, sau costul corectat inregistrat in evidenta contabild al carora este sub
plafonul valoric prevazut, cu valoarea totalad de 1.653,4 mii lei. Potrivit explicatiei entitatii, aceste
mijloace fixe fac parte din componenta unui mijloc fix, care a fost divizat in segmente mai mici, avand
acelasi nr. de inventar. Se constatd, insd, ca astfel de prevederi Politica de contabilitate a SA, CET-
Nord” nu contine.

4.1.3. Nerespectarea reglementdrilor aferente imobilizGrilor corporale (terenuri) a contribuit la
contabilizarea si raportarea neconformd a patrimoniului gestionat, precum si a datoriilor pe termen
lung privind bunurile primite in gestiune economicd, acestea fiind majorate cu 38.272,6 mii lei, ceea
ce nu prezintd pozitia patrimonial-financiard veridicad.

Potrivit datelor din evidenta contabild, |a situatiile din 01.01.2021 si 31.12.2022, SA ,,CET-Nord”
detinea 65 de terenuri publice cu suprafata totala de 14,6021 ha, primite pentru utilizare temporara
de la AAPL mun. Balti, dintre care 56 de terenuri cu suprafata de 0,637 ha au fost primite in perioada
anilor 2018-2019 in baza actelor de predare-primire, iar pentru 6 terenuri publice cu suprafata totala

° Codul fiscal nr. 1163 din 24.04.1997 (in vigoare pana la 31.12.2022, in redactia Legii cu privire la modificarea si completarea unor acte legislative nr.
288 din 15.12.2017).

10 Art.26 a fost modificat prin art.7 din Legea pentru modificarea unor acte normative nr. 356 din 29.12.2022, unde cifrele ,,6000” se substituie cu cifrele
,12000".

15



de 13,9651 ha, pe care sunt amplasate cladirile administrative si de producere de baza ale entitatii,
entitatea nu detine acte privind transmiterea de la AAPL, precum si valoarea initiald a acestora (Anexa
nr.4 la Raportul de audit).

Mentiondm cd la 20.11.2020, in baza Raportului de evaluare a valorii de piata a bunurilor
imobile, efectuata de SRL “Rilici Company”, terenuri cu suprafata de 14,6021 ha au fost reevaluate si
recunoscute n situatia pozitiei financiare a SA ,,CET-Nord” cu valoarea totalda de 38.272,6 mii lei,
majorandu-se din 01.01.2021 valoarea contului 122.6 "Terenuri primite in gestiune economica” si,
respectiv, a contului 427 ”Datorii pe termen lung privind bunurile primite Tn gestiune economicd”
(427.1 "Terenuri”). Potrivit explicatiilor responsabililor din cadrul entitatii, evaluarea respectiva a fost
initiata Tn urma implementdrii Tn anul 2020 a IFRS.

Totodatd, este de remarcat faptul ca cele 56 de terenuri cu suprafata de 0,637 ha au fost
inregistrate si la contul extrabilantier 926 “"Teren primit in folosinta” (926.1 “Teren aferent punctelor
termice primit in folosintad de la primarie”), in valoare de 1.497,6 mii lei.

Prin urmare, unele si aceleasi active (56 de terenuri cu suprafata de 0,637 ha) sunt contabilizate
simultan pe 2 conturi diferite, precum si cu diferite valori, sianume: pe contul bilantier 122 “Terenuri”
—3.602,3 mii lei, si la contul extrabilantier 926 "Teren primit in folosintd” —1.497,6 mii lei, astfel fiind
afectata evidenta contabild a bunurilor administrate.

In conformitate cu prevederile art. 16 alin. (1) din Legea contabilitatii si raportdrii financiare
nr.287 din 15.12.2017, entitatea este obligata sa efectueze inventarierea generala a datoriilor in
modul stabilit de Regulamentul privind inventarierea, elaborat si aprobat de cdtre MF.

Astfel, conform prevederilor pct.72 al Regulamentului privind inventarierea, soldurile efective
ale datoriilor trebuie sa fie confirmate prin extrase de conturi INV-9 “Extras de cont” si/sau acte de
verificare a decontarilor reciproce. Prin urmare, in Politica de contabilitate a SA ,CET-Nord” se
mentioneaza cd inventarierea datoriilor se efectueaza in corespundere cu prevederile Regulamentului
privind inventarierea si in termenele prevazute in Ordinul directorului general al Societatii cu privire
la desfdsurarea inventarierii totale pe entitate, iar soldurile efective ale datoriilor se confirma
semestrial, sau la solicitare, prin Proces-verbal de verificare a decontarilor reciproce, care se remite
entitatilor pentru confirmare si comunicarea obiectiilor.

Verificarile efectuate de audit Tn acest context au relevat ca inventarierile efectuate in perioada
anilor 2020-2022 nu au confirmat soldurile efective ale datoriilor pe termen lung privind bunurile
primite Tn gestiune economica (terenuri) prin acte de verificare a decontdrilor reciproce in suma de
38.272,6 mii lei. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca AAPL mun. Balti, ca proprietar al terenurilor
publice administrate de Societate, a refuzat recunoasterea datoriilor mentionate, deoarece acestea
sunt tinute la evidentd de catre Directia evidentd contabild a AAPL mun. Baltitl. Confirmate de catre
ambele parti prin acte de verificare au fost doar terenurile inregistrate la extrabilant (56 de terenuri
cu suprafata de 0,637 ha), in valoare de 1.497,6 mii lei, terenuri proprietate municipala transmise in
gestiune economica.

1 Informatia Directiei proprietate municipala si relatii funciare a APL mun. Balti nr. 09-04/241 din 24.11.2021.
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Totodata, auditul denota ca, potrivit datelor din RBI, in proprietatea AAPL mun. Balti, din totalul
terenurilor transmise Tn gestiune economica (65 de loturi), sunt inregistrate 61 de terenuri cu
suprafata de 14,3995 ha, iar 4 terenuri cu suprafata de 0,2026 ha figureaza ca proprietatea Republicii
Moldova.

Mai mult decat atat, AAPL mun. Balti, ca proprietar al terenurilor publice administrate de SA
CET-Nord, nu recunoaste transmiterea terenurilor publice cdtre SA ,CET-Nord” ca acordarea
subventiei guvernamentale, mentionand ca cadrul legal in domeniul activitatii administratiilor publice
locale nu prevede astfel de asistentd guvernamentald din partea administratiilor AAPL catre societati
fondate de organele publice terte. Potrivit responsabililor din cadrul AAPL mun. Balti, terenurile
mentionate, conform Deciziilor Consiliului Municipal Balti, au fost acordate SA ,CET-Nord” numai in
gestiune economica, cu toate ca activele respective sunt contabilizate la AAPL mun. Balti (Directia
evidenta contabild) ca terenuri proprii pe contul contabil bugetar 371 ,Terenuri” si, respectiv,
raportate ca active proprietate publicad locald. Acest fapt a fost confirmat si prin Scrisoarea nr.512-
08/1687 din 10.10.2023, adresata APP si APL mun. Balti, prin care SA ,CET-Nord” solicita autoritatii
locale organizarea unei sedinte pentru a clarifica situatia referitor la loturile de teren transmise in
gestiune economica de la AAPL mun. Balti, precum si la recunoasterea de catre AAPL a acestora.

Prin urmare, aplicarea neconforma a prevederilor cadrului legal-normativ in privinta
recunoasterii si, respectiv, a contabilizarii ajutorului de stat (subventiile guvernamentale si asistenta
guvernamentald), precum si nivelul scazut al interactiunilor cu organele AAPL din cadrul mun. Balti au
generat contabilizarea si raportarea necorespunzatoare pe conturile bilantiere a terenurilor primite
in gestiune, in suma totald de 38.272,6 mii lei, de catre SA ,,CET-Nord”.

4.2. SA ,,CET-Nord” a intreprins mdsuri eficiente pentru recuperarea creantelor?

Cu toate cd in perioada supusd auditului entitatea a intreprins mdsuri in vederea recuperdrii
creantelor aferente consumului de energie termicd, totusi, valoarea celor cu termenul mai mare de 3
anila situatia din 31.12.2022 a constituit 14.295,4 mii lei, sau 7,7 % din valoarea creantelor comerciale
existente la aceastd datd, valoarea totald a creantelor fiind in crestere cu 43.378,6 mii lei, sau cu 30%
fatd de anul de gestiune precedent.

Conform prevederilor legale!?, la recunoasterea initiala, creantele se evalueaza la valoarea
nominald, inclusiv impozitele si taxele calculate.

Tn cadrul entitatii a fost elaborat si aprobat Regulamentul Comisiei permanente privind analiza
creantelor, care determinad statutul Comisiei, in scopul confirmarii veridicitatii si autenticitatii datelor
contabile si a rapoartelor financiare, precum si neadmiterii ,subevaluarii” si ,supraevaluarii”
creantelor Societatii.

Informatia privind creantele inregistrate in evidenta contabild a entitatii in perioada supusa

auditului este prezentata in tabelul care urmeaza.
Tabelul nr.4.1.
Creantele inregistrate la SA ,,CET-Nord” in perioada anilor 2021-2022

2 Ordinul Ministerului Finantelor nr.118 din 06.08.2013 privind aprobarea SNC, pct.12 din Standardul National de Contabilitate ,Creante si investitii
financiare”.
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mii lei

Creante, inclusiv pe conturi: 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
221 ,Creante comerciale” 118.636,6 143.362,1 186.740,7
222 ,Corectii (provizioane) privind creantele compromise” -23.359,0 -20.632,2 -30.431,9
224 ,Avansuri acordate curente” 468,1 930,1 731,9
225 ,Creante ale bugetului” 2.214,2 8.991,6 49.313,7
226 ,Creante ale personalului” 307,0 - 2,7
231 ,Creante privind veniturile din utilizarea de catre terti a activelor

entitatii” ’ 1,9 9,1 17,9
232 ,Creante preliminate” 28,8 - 130,9
234 ,Alte creante curente” 7.236,9 4.,589,1 3.807,4
Total 105.534,5 137.249,8 210.313,3

Sursd: Datele evidentei contabile a SA ,,CET-Nord” pe anii 2021-2022.

Se constatd ca cea mai mare pondere - de 88,8 %, din totalul creantelor o constituie creantele
comerciale ale entitatii, care sunt in continuad crestere, majorandu-se in anul 2022 cu 43.378,6 mii lei
(30,3%) fata de anul 2021 si cu 68.104,1 mii lei (57,4%) fata de anul 2020. Potrivit explicatiilor SA ,CET-
Nord”, majorarea se datoreaza urmatorilor factori: a) Consumatorii noi conectati in anul 2022 in baza
Dispozitiei Comisiei pentru Situatii Exceptionale nr.30 din 13.07.2022, care nu au achitat in termen

” N
|

datoriile la serviciul primit; b) preluarea consumatorilor IM , Termogaz-B&lti” in sezonul de incélzire
2022-2023 a contribuit la cresterea furnizarii utile cu 1.706,17 Gcal si, respectiv, a soldului creantelor
cu 5.807,9 mii lei; c) majorarea tarifelor pentru energia termica furnizata in perioada mentionata si,
ca rezultat, majorarea creantelor curente cu termenul de achitare pana la 90 de zile cu 15.522,2 mii
lei.

O crestere semnificativa se constatad si la contul 225 ,Creante ale bugetului”, care la situatia din
31.12.2022 a inregistrat valoarea de 49.313,7 mii lei, sau mai mult fatd de perioada anilor 2021 si
2020 cu 40.322,1 mii lei si, respectiv, cu 47.099,5 mii lei. Astfel, din suma totala a creantei inregistrate
la 31.12.2022, valoarea de 34.475,5 mii lei constituie creanta bugetului (achitarile sunt efectuate de
catre Ministerul Muncii si Protectiei Sociale) privind compensarea diferentei de tarif la energia termica
livratd consumatorilor casnici, care la situatia din 01.10.2023 a fost incasata integral de catre
Societate.

Totusi, mentionam ca, reiesind din caracterul sezonier al livrarilor de energie termica, creantele
comerciale pentru livrarea energiei termice la inceputul sezonului de incalzire (01.10.2021 si
01.10.2022) constituie 50.499,15 mii lei si, respectiv, 39.923,96 mii lei, fiind in descrestere la
inceputul sezonului de incalzire al anului 2022 fata de anul precedent cu 10.575,2 mii lei.

Analizand structura creantelor comerciale inregistrate la situatia din 31.12.2022, auditul releva
urmatoarele:

. Creantele pentru livrarea energiei termice (cont 221.1) au constituit 98.137,1 mii lei, sau
52,6% din valoarea totala a creantelor comerciale, din care 78.478,8 mii lei sunt creantele fondului
locativ si 19.658,3 mii lei - creantele persoanelor juridice;

. Creantele pentru livrarea energiei electrice (cont 221.4) au constituit 87.982,0 mii lei, sau
47,1% din valoarea totald a creantelor comerciale, acestea fiind pentru energia electrica livrata SA

,Energocom”.
18



Analizand clasificarea si evidenta creantelor fondului locativ (78.478,8 mii lei) dupa termenul de
achitare, inregistrate la situatia din 31.12.2022, se constata ca:

- 47.240,5 mii lei, sau 60,2%, constituie creantele curente ale populatiei inregistrate pana la 90
de zile;

- 9.202,8 mii lei, sau 11,7%, constituie creantele populatiei inregistrate de la 90 de zile pana la
1an;

- 5.186,1 mii lei, sau 6,6% — creantele populatiei inregistrate de la 1 an pana la 2 ani;

- 3.199,8 lei, sau 4% — creantele populatiei inregistrate de la 2 ani pana la 3 ani;

- 14.295,4 mii lei, sau 18,2% — creantele populatiei inregistrate peste 3 ani.

Astfel, creantele inregistrate la sfarsitul anului 2022 cu termenul de achitare expirat mai mare
de un an au constituit 22.681,2 mii lei, sau 28,9%, din care 14.295,4 mii lei sunt creantele cu termenul
mai mare de 3 ani.

Mentionam ca, in perioada de raportare, pentru ajustarea creantelor comerciale dubioase
privind energia termica livrata s-a aplicat metoda provizioanelor (corectiilor). Provizioanele privind
creantele compromise formate de entitate se refera la creantele fondului locativ cu termenul de plata
mai mare de trei ani, cu termenul de plata restant de la 2 Ia 3 ani si cele cu termenul de plata restant
de la 1 la 2 ani, fiind contabilizate ca majorare concomitenta a cheltuielilor curente si corectiilor
privind creantele dubioase.

Astfel, valoarea provizioanelor inregistrare (contul 222 ,Corectii (provizioane) privind creantele
compromise”) in anii 2021 si 2022 a constituit 20.632,2 mii lei si, respectiv, 30.431,9 mii lei.

Totodatd, auditul denotd cd SA ,,CET-Nord”, atat in anul 2021, cdt si in anul 2022, a intreprins
mdsuri in scopul recuperdrii creantelor cu termenul de achitare si prescriptie expirat. Astfel,

» Tn anul 2021, Sectia Juridicd a entititii a realizat o serie masuri, in urma cdrora au fost incasate
creante in valoare de 25.306,4 mii lei:

v’ in procedura extrajudiciard au fost expediate 4127 de pretentii consumatorilor casnici si 175
- consumatorilor noncasnici; au fost incheiate contracte cu recunoasterea creantelor: 1055 -
consumatorilor casnici, si 76 - consumatorilor noncasnici;

v' au fost puse pe rol In instantele de judecatd 1.424 de actiuni in suma totald de 13.691,5 mii
lei, inclusiv taxa de stat in suma de 498,8 mii lei, penalitatea de intarziere in suma de 4,0 mii lei;

v/ urmare examinarii actiunilor in procedura de judecatd, au fost emise 1403 hotdréari
judecadtoresti (inclusiv pe actiuni naintate in anii precedenti), prin care s-a dispus incasarea de la
debitori a creantelor in suma totald de 15.621,2 mii lei, inclusiv taxa de stat in suma de 550,3 mii lei,
penalitatea de intarziere in suma de 4,0 mii lei;

v’ au fost receptionate 1210 titluri executorii in suma totald de 14.210,1 mii lei, inclusiv taxa de
stat in suma de 491,4 mii lei;

v’ catre executorii judecdtoresti au fost Tnaintate spre executare 815 titluri executorii in suma
totala de 8086,0 mii lei, inclusiv taxa de stat in suma de 257,6 mii lei;

v pana la Tnaintarea titlurilor executorii spre executare silitd, au fost achitate benevol de catre
debitori, inclusiv prin inaintarea cererilor de esalonare a platii, 395 de titluri executorii Tn suma totala

de 7.509,0 mii lei;
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v' prin intermediul conturilor speciale ale executorilor judecatoresti au fost recuperate creante
in suma totald de 4.156,9 mii lei de la consumatori casnici si de 18,3 mii lei de la consumatorii
noncasnici.

» Tnanul 2022 au fost realizate urmatoarele masuri:

v’ in procedura extrajudiciara au fost expediate 4114 pretentii consumatorilor casnici si 178 -
consumatorilor noncasnici; au fost incheiate contracte cu recunoasterea creantelor: 1401 -
consumatorilor casnici, si 72 - consumatorilor noncasnici;

v' au fost puse pe rol in instantele de judecata 1772 de actiuni in suma totala de 13.837,4 mii lei,
penalitatilor Tn suma de 44,1 mii lei, inclusiv taxa de stat in suma de 572,0 mii lei;

v/ urmare examinarii actiunilor in procedura de judecatd, au fost emise 1700 hotdréari
judecdtoresti definitive si irevocabile (inclusiv pe actiuni Thaintate Tn anii precedenti), prin care s-a
dispus incasarea de la debitori a creantelor in suma totald de 12.172,9 mii lei, penalitatilor in suma
totala de 44,1 mii lei, inclusiv taxa de stat Tn suma totala de 493,2 mii lei;

v au fost receptionate 1.544 titluri executorii (inclusiv pe hotdrari judecatoresti din anii
precedenti) in suma totald de 12.662,6 mii lei, inclusiv taxa de stat in suma de 490,0 mii lei;

v’ catre executorii judecatoresti au fost fnaintate spre executare 1261 de titluri executorii
(inclusiv pe hotarari judecatoresti din anii precedenti) in suma totala de 9.562,6 mii lei, inclusiv taxa
de stat in suma de 380,1 mii lei;

v’ pand la inaintarea titlurilor executorii spre executare silitd, au fost achitate benevol de catre
debitori, inclusiv prin inaintarea cererilor de esalonare a platii, creante in suma de 9.146,4 mii lei de
catre consumatorii casnici si de 70,9 mii lei de catre consumatorii noncasnici;

v’ prin intermediul conturilor speciale ale executorilor judecatoresti, au fost recuperate creante
in suma de 4.494,1 mii lei de la consumatorii casnici si de 20,3 mii lei de la consumatorii noncasnici.

Auditul mentioneaza ca din valoarea creantelor fondului locativ cu termenul de prescriptie
expirat (mai mare de 3 ani) inregistrate la situatia din 31.12.2022, in suma totala de 14.295,4 mii lei,
la situatia din 01.09.2023 nu au fost Tnaintate spre examinare in instanta de judecata, pentru
recuperare, creante in suma totald de 1.036,6 mii lei. Potrivit explicatiilor entitatii, aceasta suma
include si creantele a 55 locuri de consum ai caror proprietari sunt decedati (523,13 mii lei) si la
moment SA , CET-Nord” este in imposibilitatea de a se adresa in instanta de judecata pentru
recuperarea lor. Cu toate acestea, entitatea a intreprins masuri de recuperare prin demersuri catre
notari, catre Agentia Resurse Informationale Juridice, Serviciul Fiscal de Stat, pentru determinarea
succesorilor, care ulterior pot fi actionati in instanta de judecata.

Totodata, la 17.06.2019, Directia Generala Teritoriala Nord a Centrului National Anticoruptie a
pornit un proces penal in legaturd cu presupusele actiuni ilegale in gestionarea SA , CET-Nord” de
catre factorii de decizie din cadrul acestei institutii. Conform ordonantei de refuz in pornirea urmaririi
penale, emisd la 06.07.2021 de catre Oficiul Nord al Procuraturii Anticoruptie, in timpul procesului
penal s-a constatat cd, n perioada 01.01.2017 - 04.03.2018, conducerea SA ,,CET-Nord” (ex-directorul
general) a casat si a trecut la pierderi sume de bani in valoare totala de 15,77 mii lei fara a avea
aprobarea fondatorului.
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De asemenea, organul de urmarire penala a stabilit ca datoriile compromise cu termenul de
prescriptie expirat (mai mare de 3 ani), admise ca urmare a neintreprinderii masurilor de confirmare
si restituire de catre factorii de decizie din cadrul SA ,,CET-Nord”, au constituit in total 355,7 mii lei,
dintre care datoria Tn suma de 253,6 mii lei a fost admisd in perioada de activitate (2009 -27.04.2018)
a fostului sef al Sectiei Juridice a SA ,CET-Nord”, care era responsabil de organizarea activitatii sectiei,
inclusiv privind colectarea legala a datoriilor de la consumatori.

Ca rezultat, fostul sef al Sectiei Juridice a fost gasit vinovat de comiterea in timpul mandatului
sdu a unei contraventii pentru admiterea creantelor cu termenul de prescriptie expirat in suma totald
de 158,6 mii lei.

4.3. SA ,,CET-Nord” a inregistrat conform datoriile in evidenta contabild ?

Probele de audit acumulate atestd cd entitatea a inregistrat conform in evidenta contabild
datoriile, care sunt semnificative, ceea ce afecteazd capacitatea de achitare la datele scadente cdtre
furnizorul de gaze naturale SA ,,Moldovagaz”.

Valoarea totald a datoriilor SA ,,CET-Nord” inregistrate la situatia din 31.12.2021 a constituit
444.897,3 mii lei, iar la situatia din 31.12.2022 — 628.797,6 mii lei, dintre care 450.803,6 mii lei
constituie credite bancare si iImprumuturi pe termen lung si scurt, datorii comerciale si datorii fata de
buget (Anexa nr.9 la Raportul de audit).

Cresterea datoriilor pe termen lung in anul 2022, fata de anul 2021, cu 57.775,6 mii lei a fost
determinata de urmatorii factori financiar-economici: angajarea imprumutului de la BERD, in cadrul
Proiectului investitional ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti”, Faza Il (80.045,3 mii lei); angajarea
imprumutului de la PNUD Moldova pentru constructia retelelor termice pe orizontald in 3 blocuri
locative (1.519,2 mii lei); primirea in gestiune economica in anul 2022 a bunurilor materiale de la APP
(3.275,3 mii lei).

O situatie similard se constata si la datoriile curente, care s-au majorat in anul 2022, fata de anul
2021, cu 126.124,7 mii lei, ca urmare a: angajarii Tmprumutului de la PNUD Moldova pentru
constructia retelelor termice pe orizontald in 3 blocuri locative (379,8 mii lei); platilor neonorate
pentru marfurile si serviciile livrate in cadrul relatiilor comerciale cu 83.348,8 mii lei, inclusiv: datoria
catre SA ,Moldovagaz” in anul 2021 —49.965,1 mii lei, anul 2022 — 203.105,1 mii lei, sau cu 153.140,0
mii lei mai mult); platilor achitate in avans pentru energia termica livrata la finele anului (14.653,5 mii
lei); platilor neonorate pentru asigurarile sociale si medicale (2.249,2 mii lei); dobanzilor de intarziere
reflectate la provizioane curente (ca exemplu: SA ,,Moldovagaz”, anul 2021 — 89.698,6 mii lei, anul
2022 —115.844,3 mii lei).

Astfel, majorarea datoriilor in anul 2022, fata de perioada precedenta, cu 183.900,3 mii lei se
datoreaza majorarii semnificative in acest an a pretului la gazele naturale consumate.

Luand in consideratie faptul ca datoria fata de SA ,Moldovagaz” a crescut in anul 2022 cu
153.140,0 mii lei, precum si ca valoarea creantelor nu acopera in totalitate valoarea datoriilor, exista
o incertitudine care ar putea sa puna in mod semnificativ la indoiala capacitatea entitatii de a-si onora
obligatiile si de a-si continua activitatea.
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Totodata, se mentioneaza ca SA ,, CET-Nord” este antrenata in doua litigii cu SA ,Moldovagaz”,
in care ultima, In baza demersurilor Tnaintate catre executorul judecatoresc, a solicitat calcularea
dobéanzilor de intarziere in suma totala de 108.721,2 mii lei (79.624,9 mii lei - intr-un caz, si 29.096,3
mii lei - Tn alt caz), rezultate din executarea intarziata de catre SA ,,CET-Nord” a Hotaréarilor Judecatoriei
Economice de Circumscriptie din 06.10.2010 si din 01.03.2011.

4.4. In cadrul entitdtii procedura de contabilizare a stocurilor de materiale se executd conform cadrului
legal?

Procesul de gestionare a stocurilor de materiale ale entitdtii este afectat de unele neconformitdti,
Societatea neasigurdnd pe deplin planificarea, inventarierea si evidenta acestora, precum Si
intreprinderea mdsurilor privind bunurilor neutilizate in activitate.

Tn anii 2021 si 2022 au fost inregistrate intrdri de materiale in valoare de 245.292,0 mii lei si,
respectiv, de 669.421,3 mii lei*?, din care procurdrile de gaze naturale® au constituit 195.569,0 mii lei
(79,7%) si, respectiv, 611.911,0 miilei (91,4%). Soldul stocurilor de materiale la sfarsitul anilor de gestiune
2021 si 2022 a constituit 27.660,4 mii lei si, respectiv, 32.875,5 mii lei.

Analiza pe anul 2021 a 12 pozitii releva Tnregistrarea unui sold de materiale neutilizate la
sfarsitul perioadei Tn suma totala de 794,0 mii lei®, care la situatia din 31.12.2022 s-a diminuat pana
la 551,4 mii lei, sau cu 242,6 mii lei (30,5%), si, respectiv, la 31.08.2023 acestea au constituit 440,8 mii
lei, ceea ce denotd o ritmicitate scazuta a rotatiei stocurilor, care, potrivit explicatiilor oferite de
entitate, este cauzatd, in principal, de neexecutarea lucrarilor planificate de constructie si reparatie a
mijloacelor fixe.

Verificarile atestd ca evidenta contabila si, respectiv, inventarierea nu sunt efectuate conform*®
pe locuri de pastrare, cu stabilirea calitatii materialelor si utilitatii acestora in activitatea entitatii,
precum si cu asigurarea evaluarii stocurilor la data raportarii.

Prin urmare, Tn evidenta contabila a intreprinderii, stocurile nu sunt clasificate si nici delimitate
in functie de destinatie, faza ciclului de exploatare si pe locuri de depozitare, ceea ce nu asigura pe
deplin integritatea patrimoniald a stocurilor si urmarirea permanenta a miscarii lor, inregistrarea
exacta si la timp a miscarilor si a diferentelor constatate la inventariere, sesizarea existentei stocurilor
fara utilitate sau cu miscare lenta, pentru luarea masurilor necesare privind
lichidarea/comercializarea lor.

Respectiv, controlul intern asupra evidentei bunurilor si inventarierile anuale nu asigurd pe deplin
eliminarea riscurilor si conformitatea procesului. Astfel,

Tn cadrul vizitei in teren (12.06.2023), echipa de audit nu a obtinut informatii exhaustive privind
bunurile materiale amplasate efectiv pe 2 locuri de pastrare de pe teritoriul SA ,CET-Nord”, fapt ce
denotd controlul intern neconform al evidentei bunurilor. Ulterior, la 31.07.2023, au fost prezentate

133 31.12.2022 stocul de materiale primite pentru implementarea proiectului BERD de dezvoltare a sistemului termoenergetic al mun. Balti a
constituit 6,45 mil. lei, acestea fiind efectiv montate in cadrul executiei lucrarilor pe anii 2021-2022, iar operatiunile de reflectare a costurilor in
evidenta contabild au fost inregistrate in februarie 2023.

14 Volumul total de gaze naturale pe anul 2021 — 43.721 m3 si pe anul 2022 — 36.089 m?.

1513 01.01.2021, soldul total pe esantionul selectat - 1,0 mii lei. In anul 2021 - intrari si iesiri in sumé total3 de, respectiv, 1.606,7 mii lei si 813,7 mii lei.
6 punctele 8, 18, 20 din Regulamentul privind inventarierea, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor nr.60 din 29.05.2012.

22



date incomplete privind lista materialelor depozitate in aceste 2 locatii in valoare de circa 3467,1 mii
lei.

n timpul inventarierii anuale, stocurile fard valoare (54 pozitii/84 buc.) si esantionul selectat de
audit cu valoarea simbolica de la 0,01 lei pand la 1,0 lei (111 pozitii/829 buc.), in suma totald de 34,6
lei, nu sunt evaluate in evidenta contabild, fapt ce determina diminuarea valorii elementelor
contabile.

Pentru lipsurile constatate pe anii 2021-2022, in suma totald de 87,6 mii lei, nu sunt prezentate
regulamentar!’ explicatii si documentari detaliate privind cauzele admiterii deficientelor!®, iar pentru
materialele cu preturi simbolice (0,01 lei) care nu au fost reevaluate!® existd riscul de diminuare a
valorii prejudiciului in cazurile de constatare a lipsurilor si de casare neregulamentara a acestor
bunuri, fard a fi evaluate si inregistrate in evidenta la costul efectiv sau la valoarea realizabild neta.

La constatarea ca surplus, in cadrul inventarierii din anul 2021, a acidului sulfuric in cantitate de
32,0t, Comisia nu a determinat cauzele surplusului constatat, dar a evaluat aceste stocuri la valoarea
de 2,5 lei per litru, sau 80,0 mii lei in total, fatd de preturile analogice de procurare de 5,8 lei/litru
(185,6 mii lei), fapt care a conditionat inregistrarea in evidenta a valorii diminuate?® a stocurilor
respective cu 105,6 mii lei.

Totodatd, auditul a constatat ca nu s-au inregistrat in evidenta contabilda 812 kg de plumb in
suma de 8,8 mii lei (fard TVA), deficienta care a fost corectatd la 31.07.20232%%.

In cadrul verificdrilor s-a constatat cd entitatea inregistreazd stocuri semnificative de materiale
care nu sunt utilizate in activitate si nici delimitate in evidenta contabild.

Auditul atesta unele lacune privind controlul intern aferent bunurilor uzate, din cauza necasarii
acestora, dar si a tergiversarii procesului propriu-zis de realizare a bunurilor neutilizate, ceea ce
produce consumarea nerationala a spatiilor de depozitare, precum si suprasolicitarea personalului in

La situatia din 31 decembrie 2021, SA ,CET-Nord” detine unele stocuri care nu sunt utilizate in
activitatea operationala pe parcursul mai multor ani, cu valoarea totala de circa 4.866,8 mii lei, iar alte
materiale neutilizate, in suma de 1411,3 mii lei??, au fost constatate in cadrul inventarierii pe anul
2022.

Managementul Societdtii, in conditiile HG nr.480/28.03.200823 si HG nr.136/10.02.2009%, a
intreprins unele actiuni de vanzare a materialelor neutilizate, prin contractarea serviciilor de
evaluare?® si plasarea pe pagina web/Monitorul Oficial, incepand cu anul 2019, a propunerilor de
comercializare. Cu toate acestea, pana in prezent se mentin stocuri semnificative (cu exceptia unor
pozitii), actiunile intreprinse de vanzare a acestora nefiind suficiente.

7 Pct.14, capitolul XII din Regulamentul aprobat prin Ordinul MF nr.60 din 29.05.2012.

18 Nota: persoanele cu raspundere materiald au fost concediate, una dintre cauze fiind nedecontarea la timp a stocurilor.

9 Pct.14, pct.81 din Regulamentul aprobat prin Ordinul MF nr.60 din 29.05.2012.

20 pct.80 din Regulamentul aprobat prin Ordinul MF nr.60 din 29.05.2012.

21 Procesul-verbal nr.3 din 31.07.2023 al sedintei comisiei din cadrul SA ,CET-Nord” privind evaluarea deseurilor recuperabile si bunurilor materiale.

22 Pcurd, in cantitate estimata de 190.000 litri - 969,0 mii lei; ulei uzat -19.344 litri - 202,8 mii lei; materiale — 239,5 mii lei.

2 Hotdrarea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de determinare si comercializare a activelor neutilizate ale intreprinderilor
nr.480 din 28.03.2008.

24 Hotdrarea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului privind licitatiile cu strigare si cu reducere nr.136 din 10.02.2009.

25 Nota: Potrivit pct.3 al Regulamentului aprobat prin HG nr.480/28.03.2008, materialele nu fac obiectul de reglementare normativa expresa.
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Respectiv, Societatea a contractat servicii si a evaluat, la 15.04.2022%°, unele stocuri pe 42 de
pozitii la valoarea totala de 4.914,5 mii lei, fatd de valoarea de bilant de circa 1.193,1 mii lei (din care
au fost realizate in suma de 1.130,3 mii lei, cu valoarea evaluatd de 856,1 mii lei)?’, pentru care nu se
specifica informatii necesare privind locul de pastrare/nr. de inventar, ceea ce nu face posibil
identificarea operativd si contrapunerea certd cu datele evidentei contabile?®, iar diferenta din
reevaluarea stocurilor (primite in urma iesirii/reparatiei activelor, obtinerii deseurilor recuperabile
etc.) nu a fost inregistrata in evidenta contabild, pentru prezentarea corectd a valorii activelor
Societatii®®.

Tn acest context, verificarea selectivd pe 10 pozitii (cu valoarea evaluatd de 3.831,4 mii lei, fara
TVA) denotd ca pentru acestea nu sunt perfectate conform39, potrivit formularelor tipizate ajustate si
aprobate la nivel de entitate, fise de magazie, fapt care a conditionat deficientele mentionate ce tin
de identificarea si compararea cu datele din evidenta.

4.5. Evidenta reparatiilor/investitiilor capitale, a imobilizdrilor corporale/necorporale se tine conform
la SA ,CET-Nord”?

Domeniul de valorificare a mijloacelor financiare pentru investitiile capitale la SA ,CET-Nord”
necesitd imbundtdtiri.

Astfel, in perioada anilor 2021-2022, SA ,,CET-Nord” a valorificat mijloace pentru investitii si
reparatii capitale in suma totala de 77.592,4 mii lei, inclusiv 53.492,6 mii lei - Tn anul 2021, si 24.099,8
mii lei - in anul 2022.

Cele mai semnificative investitii in anul 2021 au fost realizate in retelele si capacitatile de
productie existente (18.590,8 mii lei, sau 34,8%), urmate de investitiile in mijloace de transport,
masini, mecanisme si utilaje mecanice (17.177,9 miilei, sau 32,1%), iar investitiile in constructii de noi
retele si noi capacitati de producere au constituit 11.833,6 mii lei, sau 22,1%.

Tn anul 2022, investitiile realizate in retelele si capacitétile de productie existente au constituit
cca 64%, sau 15.405,1 mii lei, urmate de investitiile in constructii de noi retele si noi capacitati de
producere, In suma totald de 6.856,5 mii lei, sau 28,5%.

Din suma totald a investitiilor realizate Tn anul 2021 (53.492,6 mii lei), ANRE a aprobat Tn scopuri
tarifare investitii Tn suma totala de 40.158,1 mii lei, sau cu 13.334,5 mii lei mai putin fata de cele
realizate efectiv, iar in anul 2022 au fost aprobate Tn scopuri tarifare investitii de 19.459,0 mii lei, sau
cu 4.640,8 mii lei mai putin fatd de cele realizate (24.099,8 mii lei).

2 potrivit Raportului de evaluare din 15.04.2022, bunurile mobile respective reprezintd deseuri metalice feroase si neferoase, tevi, motoare electrice si
alte obiecte uzate, defectate, care nu sunt utilizate in cadrul Societatii, gradul de uzura fizica este apreciat ca fiind mai mare de 96 la suta.

27 Estimarea valorii s-a efectuat reiesind din ofertele medii de pe piatd pentru un kg, prin diminuarea valorii cu 10%, intervalul de negociere de 5%-10%
(pentru fier uzat — 4,95 lei/kg; tevi— 13,5 lei/kg; motoare — 11,7 lei/kg).

28 Nota: Din cauza nespecificarii in caietul de sarcini la achizitionarea serviciilor de evaluare a datelor confirmate din evidenta contabild, fapt ce limiteaza
aprecierea si contrapunerea certd.

2 |AS 2 ,,Stocuri” (pct.6-7; 9; 28-30). Regulamentul aprobat prin Ordinul MF nr.60 din 29.05.2012 (pct.8).

30 71 lipsa formularelor tipizate aprobate de Ministerul Finantelor, sau dacé acestea nu satisfac necesitatile entititii, entitatea elaboreazi si utilizeaza
formulare de documente aprobate de conducerea ei, cu respectarea cerintelor art.8 si art.11 alin.(4) din Legea nr. 287 din 15.12.2017. Respectiv,
entitatea a utilizat ca model formularele tipizate de evidenta primard (fisa de magazie), fara ajustarea si aprobarea acestora in modul stabilit.
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Examinand cauzele neincluderii Tn scopuri tarifare de catre ANRE a investitiilor capitale
executate Tn anul 2021, auditul releva urmatoarele:

- investitiile in suma totald de 7.251,0 mii lei, executate din granturi, nu au fost acceptate in
baza pct.131, subpct.6, care prevede cd ,ANRE nu va accepta proiectele investitionale finantate de
catre terti, inclusiv bugetele de stat si locale, din granturi sau donatii”;

- investitiile Tn suma totala de 3.590 mii lei nu au fost acceptate in baza pct. 131, subpct.5, care
prevede ca ,cheltuielile aferente retribuirii muncii, contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii
si primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala capitalizate se includ in scopuri tarifare in
corespundere cu prevederile Sectiunii 3 a Capitolului Ill din Metodologia nr.396/2019”, adica aceste
cheltuieli au fost deja incluse Tn scopuri tarifare in baza normei legale mentionate;

- investitiile in suma totald de 1.703,4 mii lei nu au fost acceptate Tn baza pct.131, subpct.1 si
pct.14, fiind investitii neaprobate de ANRE si investitii executate dupa punctul de delimitare, si anume
- investitiile la implementarea sistemului de incalzire pe orizontala la blocurile de locuit;

- investitiile in suma totala de 788,4 mii lei nu au fost acceptate in baza pct.131, subpct.3, fiind
investitii nejustificate, depistate In rezultatul controlului sau monitorizarii activitdtii reglementate,
precum ar fi: procurarea autocamionului cu manipulator - 629,6 mii lei;

- investitiile iTn suma totala de 1,7 mii lei nu au fost acceptate in baza pct. 125, deoarece valoarea
realizatd a unei investitii depaseste valoarea aprobata de ANRE in Planul anual de investitii pentru
anul precedent de reglementare.

Tn anul 2022, cheltuielile neacceptate la investitii de citre ANRE au fost urmé&toarele:

-1.262,3 mii lei nu au fost acceptate in baza pct.131, subpct.1 si pct.14, fiind cheltuieli executate
dupad punctul de delimitare;

- 3342,4 mii lei nu au fost acceptate in baza pct. 131, subpct.5, care prevede cd ,cheltuielile
aferente retribuirii muncii, contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii si primele de asigurare
obligatorie de asistentd medicald capitalizate se includ in scopuri tarifare in corespundere cu
prevederile Sectiunii 3 a Capitolului lll din Metodologia nr.396/2019”;

- 21,9 mii lei nu au fost acceptate In baza pct.131, subpct.1, fiind investitii neaprobate de ANRE;

- 14,2 mii lei nu au fost aprobate in baza pct.130, subpct.2, fiind investitii care nu tin de
activitatea reglementata.

Totodata, auditul constata unele neconformitati aferente achizitiilor privind contractarea si

executarea lucrarilor de investitii capitale, si anume:
1. La etapa elabordrii Caietului de sarcini la lucrarile de reparatie a bazinului de stropire, nerespectand
prevederile pct. 3.2.3 din Codul practic Tn constructie din 2012, nu s-a stabilit volumul si descrierea
lucrarilor necesare de executat la acest obiectiv conform normelor de deviz si regulilor de calcul al
volumelor de lucru.

Din cauza neintocmirii caietului de sarcini, cu lista lucrarilor necesare conform normelor de
deviz si regulilor de calcul al volumelor de lucru, Tn 3 oferte diferite, prezentate la licitatia respectiva,
costul la unele lucrari similare a variat de la 55,8 mii lei pana la 198,0 mii lei, precum si cantitatea
materialelor de constructie respective a variat de la 3 tone pana la 7 tone.

25



Tn timpul executérii lucrarilor, au fost constatate unele defecte fizice la obiectul mentionat, care
necesitau a fi nldturate si care nu au fost incluse in contractul incheiat cu antreprenorul SRL ,Alpro-
Construct” (contractul de antrepriza nr. 413/40/21 din 12.04.2021), in suma de 668,4 mii lei.

Datorita necorectitudinii determinarii lucrarilor necesare pentru reparatia bazinului de stropire,
in scopul inldturarii defectelor fizice structurale ale constructiei, care nu au fost prevazute initial, s-au
contractat suplimentar cu alt agent economic lucrari in sumad de 1.161,6 mii lei.

Reiesind din cele mentionate, reparatia bazinului de stropire a ajuns de la valoarea initiald

preconizatd in suma de 668,4 mii lei |la valoarea finald executata in suma totald de 1.576,4 mii lei, ca
rezultat al efectuarii suplimentare a lucrarilor de asigurare a impermeabilitatii bazinului.
2. La fel, la etapa determindrii volumului de lucru necesar pentru reparatia capitala a acoperisurilor
Punctelor termice, fara descrierea volumului lucrdrilor necesare spre executare, in anuntul de
participare la procedura de achizitie a fost stabilit pretul estimat in suma de 1.500,7 mii lei, fiind
incheiat un contract pentru executarea lucrarilor in suma totald de 584,7 mii lei, sau cu 915,9 mii lei
mai putin decat valoarea estimata.

Mai mult decat atat, prin masurari la fata locului, auditul a stabilit ca suprafetele acoperisurilor
care necesitau reparatie, indicate in anuntul de participare, nu corespundeau cu unele suprafete
efectiv reparate (unele suprafete au fost micsorate cu 63 m?, iar altele - majorate cu 77 m?).

3. Analogic, la etapa determinarii volumului de lucru necesar pentru lucrarile de reparatie a vizierelor
la cladirile SA ,CET-Nord”, entitatea nu avea descris acest volum si, ca rezultat, a fost anulata licitatia
mentionata, din cauza lipsei ofertelor.

4. Tn urma licitatiei publice din 10.10.2022, SA ,CET-Nord” a incheiat contractul de antrepriza nr.
330/113, in valoare de 4.440,9 mii lei, cu un operator economic (SRL ,Tehno-Test”), privind
achizitionarea punctelor termice individuale (PTI), inclusiv proiectarea PTI si montarea acestora.

Examinand documentatia de executie, s-a constatat ca in toate procesele-verbale de receptie
a lucrarilor executate (13 procese), in rubrica nr. 1, Lucrari de montare a utilajului termomecanic”, au
fost incluse lucrari de montare a ,,Cazanului de preparare a agentului termic pentru incalzire, de otel,
monobloc” (Simbol norme ,IA14A” si Capitolul IA ,Utilaj tehnologic si accesorii; Generalitati” din
WinCmeta 2000). Examinand la fata locului lucrarile executate de catre antreprenor, auditul a stabilit
ca modelul mentionat in procesele-verbale nu a fost instalat nici la un punct termic.

Astfel, agentul economic, in lucrarile de montare a PTI, neintemeiat a inclus lucrarile de
instalare a generatoarelor de caldurd, care efectiv nu au fost instalate. Potrivit explicatiei entitatii,
pentru lucrarile de instalare a PTI de tip modul, de catre ofertant a fost aplicat, la rubrica ,Simbol de
norme si Cod resurse” - IA14 (A-H). Litera din diapazonul ,A-H” este aplicata in dependenta de puterea
calorica a PTlinstalat (referintd - extras din WinCmeTa). La fel, acest ,Simbol de norme si Cod resurse”
este utilizat de catre devizierii atestati, fiind cel mai apropiat aplicabil Simbol de norme, din cauza
lipsei In WinCmeTa a unui simbol particular lucrarilor de montare a PTI. Astfel, pentru a evita unele
confuzii, in compartimentul ,Lucrari si cheltuieli”, dupa sintagma ,Cazan de preparare agent termic
pentru incalzire”, este inclusa si referinta la Montarea PTI si sarcina acestuia.

Reiesind din cele mentionate, in procesele-verbale de receptie a lucrarilor executate

nefntemeiat au fost incluse si achitate lucrarile de instalare a cazanelor in suma totala de 69,8 mii lei.
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4.5.1. Unele investitii realizate de cdtre SA ,,CET-Nord” in perioadele anterioare sunt reflectate
neconform la contul 121 ,,Imobilizdri corporale in curs de executie”.

Componenta cheltuielilor care au format costul imobilizarilor corporale in curs de executie s-a
stabilit in conformitate cu prevederile Politicii contabile a SA ,,CET-Nord”, aprobata anual.

La situatia din 31.12.2022, imobilizarile corporale in curs de executie (contul 121) au fost
inregistrate Tn bilantul contabil cu valoarea de 4.334,1 mii lei, dintre care: subcontul 121.0 —113,8 mii
lei (cheltuielile din imprumut aferente instalarii ventilatoarelor); subcontul 121.1 — 3.068,5 mii lei
(cheltuielile aferente executarii constructiilor noi); subcontul 121.2 — 762,5 mii lei (cheltuielile
aferente utilajului procurat si destinat instalarii); subcontul 121.4 — 389,32 mii lei (cheltuielile aferente
reconstructiei activelor de productie). Comparativ cu anul 2021 (4.865,8 mii lei), soldul imobilizarilor
corporale in curs de executie s-a diminuat cu 531,7 mii lei.

Este necesar de mentionat faptul cd unele imobilizari corporale in curs de executie3?, in valoare
de 3.313,3 mii lei, au fost inregistrate in evidenta contabila in perioada anilor 1995 — 2017 si nu sunt
puse In exploatare nici pana in prezent.

Astfel, lucrarile de constructie a statiei de pompare cu pompe submersibile (2.630,0 mii lei) au
fost suspendate din cauza modificarilor survenite in procesul tehnologic al intreprinderii. Ca solutie
pentru finalizarea si utilizarea acestei constructii ar fi includerea eiin proiectele investitionale viitoare.
Prin urmare, constructia urmeaza a fi supusa unei expertize tehnice si adaptata la noile conditii
tehnologice ale intreprinderii.

Cat priveste Documentatia de proiect privind constructia conductei pentru preluarea aburului
(a.2007 - 39,8 mii lei), la moment, aceasta lucrare nu este relevanta din cauza excluderii cazanului de
abur nr.7 din procesul tehnologic. Lucrarile pot fi initiate in cazul in care va fi necesara cresterea
sarcinii termice si dupa reparatia capitald a cazanului.

Prin urmare, nu se cunoaste cu fermitate faptul daca si cand vor fi executate pe deplin si puse
in functiune aceste obiective, a caror valoare constituie 2.669,8 mii lei.

Totodata, auditul releva ca unele active Tnregistrate ca imobilizari corporale in suma totala de
639,8 mii lei®?, procurate in perioada anilor 1999 — 2013, efectiv sunt piese de schimb si, conform
prevederilor Capitolului lll din Planul general de conturi contabile®3, urmau a fi raportate la contul
,Materiale”3* Se mentioneaza cd pe parcursul misiunii de audit Serviciul contabil al SA ,,CET-Nord” a
efectuat corectari financiar-contabile Tn suma de 639,8 mii lei.

31 | ucrarile de constructie a statiei de pompare cu pompe submersibile (a. 1995, proiectul si lucrarile executate la nivelul de circa 43,0%) — 2.630,0 mii
lei; documentatia de proiect privind constructia conductei pentru preluarea aburului (a.2007) — 39,8 mii lei; vane de retea (anii 2009 — 2011, 5 bucati) —
584,2 mii lei; supape de retea (a.2009, 1 bucatd) — 31,1 mii lei; dispozitive de masurare a anumitor parametri tehnici (a. 1999, 15 bucati) — 17,0 mii lei,
etc.

2intrerupatoare pentru reteaua electricé (a. 1999, 2 bucéti) — 2,26 mii lei; vane de retea (a.2009 — 2011, 5 bucéti) — 584,22 mii lei; camera video (a.2013)
— 0,97 mii lei; supape de retea (a.2009, 1 bucata) — 31,05 mii lei; dispozitive de mdsurare a anumitor parametri tehnici (a. 1999, 15 bucati) — 16,97 mii
lei; consola acumulativa pentru citirea informatiilor arhivate de la contoarele de caldurd (a.2011, 1 bucdata) — 2,32 mii lei; regulator pentru reglarea
automata a nivelului apei (a.2009, 1 bucata) — 2,0 mii lei.

33 Ordinul Ministerului Finantelor nr.119 din 06.08.2013 ,Privind aprobarea Planului general de conturi contabile” (cu modificarile ulterioare; in
continuare - Planul general de conturi contabile”).

34 Contul 211 ,Materiale” este destinat generalizarii informatiei privind existenta si miscarea materiilor prime, materialelor de baza, pieselor de schimb,
combustibilului, ambalajelor, anvelopelor si acumulatoarelor procurate separat de mijloacele de transport, materialelor cu destinatia agricold,
materialelor transmise temporar tertilor si altor materiale.
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4.6. Pldtile salariale la SA ,,CET-Nord” au fost determinate si achitate in conformitate cu cadrul legal?
Procesul de salarizare in cadrul SA ,CET-Nord” dispune de rezerve privind conformitatea
cheltuielilor in raport cu cadrul legal-normativ aplicat.

Retribuirea muncii personalului incadrat la SA ,CET-Nord” se realizeaza in baza prevederilor
cadrului legal-normativ3>, ale Contractului colectiv de muncd pentru anii 2020-2025% si ale
Regulamentului cu privire la salarizarea angajatilor SA ,CET-Nord”?’, care stabileste modul, marimea
si conditiile de remunerare a muncii angajatilor, in raport cu raspunderea si complexitatea sarcinilor,
volumul si calitatea muncii, competenta profesionald, riscul profesional, precum si cu nivelul de
realizare a indicatorilor de performanta.

Tn perioada anilor 2021-2022, cheltuielile totale pentru remunerarea muncii in cadrul SA , CET-
Nord” au constituit 132.391,4 mii lei®®. Reiesind din datele prezentate, constatam ca salariul mediu
lunar achitat unui angajat in anul 2021 la SA ,,CET- Nord” a fost de 12,4 mii lei, sau 4,2 salarii minime
in sectorul real®®, iar pentru personalul de conducere - de cca 6,3 salarii minime, iar Tn anul 2022,
respectiv, a constituit 13,6 mii lei, sau 3,9 salarii minime in sectorul real®, iar pentru personalul de
conducere - de cca 5,8 salarii minime.

Tabelul nr.4.6

Informatia privind cheltuielile pentru remunerarea muncii, numarul mediu de personal si salariul
mediu lunar pentru anii 2021-2022 la SA ,,CET-Nord”

Indicatori Anul 2021, mii lei Anul 2022, mii lei
Nr. mediu de Salariul Nr. mediu de Salariul
Executat . Executat .

personal mediu lunar personal mediu lunar

1 2 3=1/2/12 4 5 6=4/5/12
SA ,,CET-Nord”, inclusiv: 62.830,7 421,0 12,4 | 67.618,3 415,0 13,6
Personalul de conducere 19.002,5 85,0 18,6 | 20.931,1 86,0 20,3
Personalul —de  executie | ) 1qq ) 73,0 11,6 | 11.263,2 75,0 12,5

(specialistii)

Personalul tehnic 33.645,1 263,0 10,7 | 35.424,1 254,0 11,6

Sursd: Informatia prezentatd de SA ,CET-Nord” .

Potrivit informatiilor acumulate din sistemul informational al SFS (IALS 21) privind remunerarea
muncii, pentru anii 2021-2022, cele mai mari venituri salariale s-au calculat directorului general —
1343,17 mii lei (anul 2021 — 558,12 mii lei, anul 2022 - 785,05 mii lei), sau 15,84 si, respectiv, 18,69
salarii minime garantate de stat, iar cele mai mici — aparatistului la epurarea chimica a apei la centrala
electrica, Tn suma totald de 174,186 mii lei (a.2021 — 80,1 mii lei, a.2022 — 94,1 mii lei), sau 2,27 si,
respectiv, 2,24 salarii minime.

35 Codul muncii nr.154 din 28.03.2003, Legea salarizarii nr. 847 din 14.02.2002, Hotararea Guvernului cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu
autonomie financiara nr.743 din 11.06.2002, Hotararea Guvernului cu privire la cuantumul minim garantat al sectorului real nr.165 din 09.03.2010 (cu
modificarile si completarile ulterioare).

36 Contractul colectiv de muncad pentru anii 2020-2025, incheiat intre administratia Societatii si Comitetul Sindical al SA ,,CET-Nord” la 31.12.2020,
inregistrat la Inspectia Muncii cu nr. 1 din 06.01.2021.

37 Regulamentul cu privire la salarizare RS — 12, aprobat de catre Directorul general interimar al SA ,,CET-Nord” la 18.01.2021.

38 Anul 2021 - 63.876,9 mii lei; Anul 2022 - 68 514,5 mii lei.

3% cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real pentru anul 2021 constituie 2935 lei pe luna.

40 cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real pentru anul 2022 constituie 3500 lei pe luna.
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Auditul denota ca cheltuielile de salarizare Tnh anul 2022 au crescut cu 7,3% fatda de anul
precedent, datorita cresterii salariului minim garantat in sectorul real, tindndu-se cont de factorul de
complexitate pentru intreprinderile de producere si furnizare a energiei termice®*.

Probele de audit acumulate atesta ca structura componentelor salariale in cadrul entitatii include
cca 26 de elemente salariale, inclusiv: salariul de functie, prime (lunare, trimestriale, anuale, cu alte
ocazii), platile pentru concedii (anual, de studii, suplimentar, medical), indemnizatii (de concediere),
ajutoare materiale, sporuri, precum si alte suplimente financiare (pentru eficienta muncii, ore
suplimentare lucrate, munca de noapte, etc.).

Conform informatiilor din registrele electronice de evidenta a retributiilor in perioada supusa
auditului, din totalul cheltuielilor privind remunerarea muncii (132.391,4 mii lei), 63% (83.482,0 mii
lei) au constituit salariul de baza, iar 37% (48.909,4 mii lei) - celelalte plati achitate angajatilor n
domeniu (sporuri si suplimente).

4.6.1. Statele de personal ale SA ,,CET-Nord” nu sunt bazate pe norme si normative pentru normarea
muncii.

Conform prevederilor legale*? si statutului SA ,,CET Nord”“3, Consiliul Societatii aproba fondul
si/sau normativele de retribuire a muncii salariatilor Societatii.

Totodatd, conform prevederilor Codului muncii** si ale Regulamentului aprobat prin HG nr.98
din 04.02.2013%, intreprinderile, indiferent de tipul de proprietate si forma de organizare juridica,
urmau sa aplice sisteme de normare a muncii pentru determinarea volumului de munca necesar pentru
executarea lucrarilor, stabilirea pentru salariati a sarcinii de munca optimale, intensificarea
dependentei salarizarii angajatilor de rezultatele finale ale activitatii, optimizarea consumului de
munca. Tn scopul asigurérii caracterului progresiv, intensititii egale, reducerii termenelor si volumului
de munca la elaborarea normelor de munca in unitati, se vor utiliza mai ales materialele normative
interramurale si ramurale pentru normarea muncii. Elaborarea normativelor interramurale si ramurale
pentru normarea muncii se efectueaza de catre institutiile de cercetari specializate in domeniu, la
comanda ministerelor si altor autoritdti administrative centrale*®. Normativele interramurale se
aproba de Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei, de comun acord cu Confederatia Nationala
a Patronatului din Republica Moldova si Confederatia Nationald a Sindicatelor din Moldova, iar
normativele ramurale — de cdtre ministerele de ramura, de comun acord cu patronatele si sindicatele
ramurale.

Dat fiind faptul ca panain prezent nu au fost aprobate de catre autoritatile centrale normativele
interramurale si ramurale pentru normarea muncii din ramura energetica (energie electrica si energie

41 Hotararea Guvernului nr.743 din 11.06.2002 ,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara”.

42 Art.64 alin.(2) lit. k) din Legea privind societatile pe actiuni nr.1134 din 02.04.1997.

43 Pct.7.2.11 din statutul SA,CET-Nord”, aprobat prin Hotdrarea Adunarii generale a SA ,,CET-Nord” (Procesul-verbal nr.3 din 17.12.2020).

4 Articolele 167,168 din Codul muncii al Republicii Moldova nr.154 din 28.03.2003.

4 Pct.2 din HG nr.98 din 04.02.2013 ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de organizare a normarii muncii in ramurile economiei
nationale”.

4 pct. 17 si pct. 18 din Hotardrea Guvernului nr. 98 din 04.02.2013 ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de organizare a normarii
muncii in ramurile economiei nationale”.
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termicd), SA ,CET-Nord” a apelat la serviciile de consultantd*®’, pentru ,Evaluarea si optimizarea
organigramei n scopul Tmbunatatirii managementului”, care sa asigure argumentarea si
implementarea organigramei si structurii statelor de personal corespunzdtor cerintelor cadrului
normativ existent si reiesind din principiile unei activitati reglementate de catre ANRE, precum si
reducerea costurilor de salarizare.

Ca rezultat, Consiliul Societatii, in cadrul sedintei din 12.11.2019, a aprobat o noua organigrama
a intreprinderii, cu numarul total de 502,5 unitati, din care 157 unitati de personal administrativ si de
suport si 345,5 unitati de personal de producere. Ulterior, in cadrul Societatii au fost efectuate
modificari de majorare/micsorare (intre directii si sectii) a organigramei intreprinderii, care s-au
aprobat in baza Proceselor-verbale nr. 4 din 23.07.2020, nr.3 din 21.04.2021 si nr.7 din 17.06.2022.

Tn anul 2022 statele de personal aprobate au fost majorate cu 52 de unitati fatd de anul 2021.
Cele mai semnificative majorari au fost aprobate in Directia tehnica (46 de unitati), in baza
propunerilor conducerii entitatii, dar fara aplicarea unor norme si normative pentru normarea muncii.
Tn acest sens, entitatea a explicat cd majorarea statelor de personal nu a contribuit la majorarea
numarului de angajati in campul muncii, avandu-se n vedere specificul activitatii sezoniere a
intreprinderii, cand la finele sezonului de incalzire personalul operativ se transfera in personal de
reparatii, astfel fiind modificate statele de personal cu includerea functiilor corespunzatoare.

Luand in consideratie argumentele entitatii, auditul denota ca, desi SA ,,CET-Nord” a intreprins
unele actiuni*® in vederea optimizarii activitatilor sale, care va conditiona ulterior cresterea eficientei
managementului Societatii, inclusiv prin prisma reducerii costurilor, acestea nu sunt bazate pe norme
si normative pentru normarea muncii®®.

4.6.2. Existenta unor ambiguitdati ale prevederilor legale a permis entitdtii s acorde suplimentar
angajatilor pléti de stimulare in calitate de spor pentru eficientd in munca.

Potrivit cadrului legal®®, angajatorul este in drept sa stabileascd diferite sisteme de premiere, de
adaosuri si sporuri la salariul de baza, alte pldti de stimulare dupa consultarea reprezentantilor
salariatilor si dupa stabilirea lor prin contractul colectivde munca. Mai mult, angajatorul este in drept
sa majoreze sporurile, adaosurile si recompensele in raport cu nivelul lor minim stabilit de legislatia
in vigoare!, precum si sa stabileasca alte plati cu caracter de stimulare si compensare in limitele
mijloacelor proprii (alocate), prevazute pentru aceste scopuriin contractul colectivde munca sau intr-
un alt act normativ la nivel de unitate. Totodata, conform pct.12 din HG nr.743/2002, angajatii din
unitatile cu autonomie financiara, cu exceptia muncitorilor, in scopul perfectiondrii remunerarii
muncii, pot beneficia de sporuri la salariul de baza pentru inalta competenta profesionald, intensitatea

47 Contractul nr.002/PC-BP/2019 din 14.06.2019 pentru servicii de consultanta, incheiat cu SRL ,,Pro Consulting”.

48 Serviciile de consultantd prestate de SRL ,,Pro Consulting” in cadrul contractului incheiat nr.002/PC-BP/2019 din 14.06.2019, unde scopul Proiectului
de consultantd a fost optimizarea structurii organizatorice, documentatiei necesare si proceselor de business ale Societatii, in vederea optimizarii
activitatilor sale, care ulterior va conditiona cresterea eficientei managementului Societatii, inclusiv prin prisma reducerii costurilor.

49 Art.167 din Codul muncii nr.154 din 28.03.2003 (prin norme de muncd se inteleg normele de productie, de timp, de deservire, de personal, care se
stabilesc de catre angajator pentru salariati in concordantd cu nivelul atins al tehnicii si tehnologiei, al organizarii productiei si muncii, astfel incat sa
corespunda conditiilor concrete din unitate si s nu conduca la suprasolicitarea salariatilor).

*0Articolele 137, 160 din Codul muncii nr.154 din 28.03.2003.

51 Articolele 138, 156,157 si 158 din Codul muncii nr.154 din 28.03.2003.
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muncii, precum si pentru indeplinirea unor sarcini de importanta majora sau de urgenta, pe termenul
efectuarii lor.

Tn rezultatul verificdrilor, s-a constatat cd SA ,CET-Nord”, in baza Regulamentului cu privire la
salarizare®’, pe perioada anilor 2021-2022, a acordat tuturor angajatilor entitatii spor pentru eficienta
in munca in mdrime de 10% din salariul de functie al angajatului, tinand cont de adaosuri si sporuri,
cu exceptia sporului pentru vechimea in munca si mentorat, ih suma totald de 8.830,5 mii lei®3.

Acordarea sporului pentru eficienta in munca s-a efectuat in baza unor evaluari de performanta
individuald, colectiva, precum si a aportului personal al fiecarui salariat in realizarea obiectivelor
statutare, In indeplinirea calitativd a obligatiilor contractuale ale intreprinderii. Exceptie au fost
cazurile de neindeplinire a indicatorilor de performanta aprobati de directorii de profil, marimea
sporurilor fiind redusd, sau nu s-au acordat deloc, precum si alte situatii prevazute de regulamentul
nominalizat.

De mentionat cd cadrul normativ®* nu stipuleazd expres acordarea sporului pentru eficientd in
muncd pentru angajatii din unitatile cu autonomie financiara. Prin Regulamentul cu privire la
salarizare (RS-12), aprobat de catre entitate, angajatorul a incercat o analogie cu modalitatea de
salarizare a functionarilor publici, care, potrivit cadrului normativ>>, stabileste mecanismele de
evaluare a performantelor. Entitatea recurge la acordarea in regim automat a adaosului in cazul in
care fata de angajat nu sunt obiectii referitoare la munca efectiv prestata. Aceste plati, avand caracter
sistematic lunar, sunt mai curand componenta salariala decat adaos de stimulare sau suport,
concluzie la care se ajunge dupad analiza criteriilor aplicate de acordare a acestor plati.

Din cele enuntate rezultd ca 10% trebuie calificate drept componenta a salariului de baza, fiind
obligatorie in cazul in care angajatul si-a exercitat atributiile de serviciu pentru care a fost contractat,
or, criteriile de apreciere a eficientei (performantei) fiind obligatiunile functionale de baza ale
angajatului pentru care a fost contractat. Totodata, aprecierea angajatului cu calificativul care permite
angajatorului diminuarea cu cele 10% a salariului, sau retinerea lor, constituie un mecanism de
sanctionare pentru neindeplinirea conforma a atributiilor de serviciu .

Tn aceeasi ordine de idei, devine neclard punerea in aplicare a prevederilor pct. 7.2.5.8 din
Regulamentul intern, potrivit carora, alte sporuri si adaosuri la salariu cu caracter compensatoriu se
stabilesc pentru cel mult un an si pot fi reduse sau anulate, prin ordinul directorului general, in cazul
nefndeplinirii in termen a sarcinilor, scaderii calitatii muncii sau incalcarii disciplinei de munca.

Marimea sporurilor si a adaosurilor se stabileste Tn conformitate cu prevederile pct. 9 si ale
Anexei nr.6 din Hotararea Guvernului nr.743 din 11.06.2002, continutul careia nu elucideaza
atragerea in mod automat a efectelor prevazute la pct. 7.2.5.1. al Regulamentului intern drept
consecinta logica si inerenta. Astfel, putem atesta stari de fapt contradictoriii, adica faptul ca in
procesul de salarizare si remunerare cu caracter stimulatoriu se opereaza in baza pct. 7.2.5.8 din

2 Pct.7.2.5.1 din Regulamentul cu privire la salarizare (RS-12), aprobat pe 18.01.2021 de catre directorul SA ,,CET-Nord”.

53 Anul 2021 —4276,0 mii lei, si anul 2022 — 4554,5 mii lei.

54 Hotararea Guvernului nr.743 din 11.06.2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara”.

5 Hotararea Guvernului nr.201 din 11.03.2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158/2008 cu privire la functia publicad si statutul
functionarului public.
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Regulamentul intern, dar nu se exclude pct. 7.2.5.1., avand de fapt valoare echivalenta, care, in esenta
sa, reflectd acelasi fenomen.

4.6.3. Aplicarea necorespunzdtoare a cadrului normativ la aprobarea salariului de functie al directorului
financiar s-a soldat cu majorarea neregulamentard a acestuia.

Tinand cont de modificarile cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real,
in baza Deciziei Consiliului Societatii din 29.01.2021, prin Ordinul directorului nr.18A din 29.01.2021,
incepand cu 01.01.2021, s-a aprobat majorarea salariilor tarifare si de functie ale salariatilor entitatii.

Probele de audit releva ca salariul de functie, aprobat prin Ordinul mentionat, pentru functia de
director financiar a constituit 26,4 mii lei /lunar, acesta fiind majorat ,din aprilie 2021, cu 5,3 mii lei,
in baza Ordinului directorului din 28.04.2021°° (31,7 mii lei /lunar>’). Ca temei pentru majorarea
salariului de functie al directorului financiar a servit demersul directorului administrativ, care s-a
referit la prevederile pct.5.2.3 din Regulamentul de organizare a sectiei economice®®, privind
elaborarea recomandarilor de retribuire a muncii si de stimulare a salariatilor.

Prin urmare, la intocmirea calculului s-a utilizat coeficientul de multiplicitate pentru categoria
de calificare ,,conducator de unitate” — 8, in loc de ,specialisti sefi” - 7, care nu corespunde functiei
mentionate si contravine prevederilor regulamentare®.

Astfel, in perioada anilor 2021 (lunile aprilie-noiembrie) — 2022 (lunile februarie-iunie),
nerespectandu-se prevederile cadrului normativ®®, directorilor financiari li s-au calculat si achitat
neregulamentar mijloace financiare in suma totald de 59,9 mii lei®'.

De mentionat ca, la aprobarea statelor de personal (Ordinul nr. 80 A din 30.06.2022), SA , CET -
Nord” a luatin consideratie cadrul normativ si a modificat coeficientul de multiplicitate pentru functia
de director financiar.

4.6.4. Sporul pentru mentorat s-a acordat ,in unele cazuri, neconform in cadrul SA ,,CET-Nord”.

Sporul pentru mentorat se aplica in domeniul relatiilor de munca dintre angajator si unele
categorii de salariati, carora la angajare li se stabileste perioada de proba, si a fost acordat in marime
de 10% din salariul de functie angajatilor SA ,,CET-Nord” carora, potrivit prevederilor Regulamentului
cu privire la mentorat in cadrul SA ,,CET-Nord” (cod: RS-2082), li s-a atribuit calitatea de mentor.

Conform prevederilor legale®, pentru verificarea aptitudinilor profesionale ale salariatului, la
incheierea contractului individual de munca, acestuia i se poate stabili o perioada de proba de cel mult
3 luni si, respectiv, de cel mult 6 luni —in cazul conducatorului unitatii, adjunctilor lui, contabilului-sef
si altor persoane cu functie de raspundere, a caror lista se aproba de catre angajator, cu consultarea

%6 Ordinul SA ,,CET-Nord” nr.97-P din 28.04.2021 cu privire la modificarea statelor de personal.

57 Calculul la salariul de functie al directorului financiar: salariul minim 2935 lei x coeficientul de complexitate 1,35 x coeficientul de multiplicare 8.
%8 Regulamentul de organizare si functionare a Sectiei economice, Directia Financiara, aprobat pe 12.09.2022.

% Anexa nr.4 la Hotdrarea Guvernului nr. 743 din 11.06.2002 — pentru categoria de ,conducator de unitate” — 8.

% Anexa nr.4 la Hotdrarea Guvernului nr. 743 din 11.06.2002.

61 Suma calculata reiese din lunile selectate pentru auditare ale anilor 2021 (lunile IV,VI,VII, IX,X,XI) si 2022 (lunile I1, 111,IV,V,VI).

52 Regulamentul cu privire la mentorat in cadrul ,,CET-Nord” SA, cod: RS-20, aprobat la 09.06.2021.

83 Art.60 si art.62 litera c) din Codul muncii nr.154 din 28.03.2003 (valabil pana la 26.08.2022).
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reprezentantilor salariatilor. Totodata, se interzice aplicarea perioadei de proba in cazul incheierii
contractului individual de munca cu persoanele angajate prin concurs.

Din data de 26.08.2022, prin Legea nr.243 din 28.07.2022%, la Codul muncii nr.154 din
28.03.2003 au fost efectuate unele modificari, si anume: la art. 60 a fost exclusd prevederea ce tine
de aprobarea listei functiei, iar art.62 a fost completat cu - ,Se interzice aplicarea perioadei de probad
in cazul incheierii contractului individual de muncad cu , persoanele angajate prin concurs”, in temeiul
unor legi speciale daca acestea nu prevad altfel”.

Tn rezultatul verificdrii calculdrii sporului pentru mentorat, s-a constatat cd SA ,CET-Nord”,
contrar prevederilor legale® si regulamentare®, a acordat unui angajat sporul pentru mentorat
pentru 2 persoane angajate prin concurs, in sumd totald de 27,6 mii lei®’, la momentul angajarii
aplicandu-i-se neregulamentar perioada de proba. Mai mult decat atat, sporul pentru mentorat nu a
fost prevazut in contractul individul de munca al directorului general interimar nr.44* din 04.05.2018
si nr.05 din 04.03.2022°8. Auditul releva ca sporul pentru mentorat acordat in perioada anilor 2021-
2022 directorului general interimar a constituit suma totala de 40,1 mii ei®®, inclusiv 27,6 mii lei -
calculate neregulamentar.

4.6.5. Indemnizatia pe luna august anul 2022 pentru unii membri ai Consiliului Societdtii si ai Comisiei
de cenzori a fost majoratd neregulamentar.

Potrivit cadrului legal’®, membrilor organelor de conducere ale intreprinderilor de stat si ale
societatilor pe actiuni (Consiliul de administratie; Consiliul Societatii) li se stabilesc indemnizatii lunare
in marime de pana la trei salarii minime pe tara, determinate in conditiile Legii privind modul de
stabilire si reexaminare a salariului minim’!. Cuantumul salariului minim pe tara a fost aprobat,
potrivit cadrului normativ, in suma de 1.000 lei lunar 72.

Totodatd, Curtea Constitutionald a examinat constitutionalitatea’? prescriptiilor legale privind
modul de stabilire si reexaminare a salariului minim, cuantumul minim garantat al salariului in sectorul
real si stabilirea cuantumului salariului minim pe tara, la 16.06.202274 declardnd neconstitutionald
Hotararea privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara, iar efectele prezentei hotarari s-au
aplicat incepand cu data de 01.08.2022. De asemenea, Hotdrdrea Curtii Constitutionale mentionatd
prevede cd in cazul in care Guvernul, pdnd la data de 01.08.2022, nu va stabili cuantumul salariului
minim pe tard in conformitate cu rationamentele expuse in prezenta hotdrdre, cuantumul salariului

54 Legea pentru modificarea unor acte normative nr.243 din 28.07.2022.

8 Art.62 lit. ¢) din Codul muncii nr.154 din 28.03.2003 (valabil pana la 26.08.2022).

8 Pct.7.2.5 din Regulamentul cu privire la mentorat in cadrul ,,CET-Nord” SA, cod: RS-20, aprobat la 09.06.2021.

7 Ordinele SA ,,CET-Nord” nr.88-P din 04.04.2022 sinr.172-p din 21.07.2022.

88 Contractul individul de munca al Directorului general interimar nr.44* din 04.05.2018 si nr.05 din 04.03.2022.

8 Anul 2021 (lunile 1111, VIII-IX) — 12,4 mii lei; anul 2022 (lunile IV-VII, IX-XII) = 27,7 mii lei.

70 Art. 24. alin.(1) din Legea salarizarii nr.847 din 14.02.2002.

71 Legea nr.1432-XIV din 28.12.2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim.

72 Hotararea Guvernului nr.550 din 09.07.2014 (abrogata prin HG nr.670 din 29.09.2022).

73 Hotdrarea Guvernului nr.550 din 09.07.2014 ,,Privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tara”.

74 Hotararea Curtii Constitutionale nr.12 din 16.06.2022 pentru controlul constitutionalitatii articolului 3 alin.(2) din Legea nr.1432 din 28 decembrie
2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim, a articolului 27 alin.(2) din Legea nr.270 din 23 noiembrie 2018 privind sistemul unitar
de salarizare Tn sectorul bugetar, a Hotararii Guvernului nr.165 din 9 martie 2010 cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real si a
Hotararii Guvernului nr.550 din 9 iulie 2014 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tard (cuantumul salariului minim)(sesizarea nr.18a/2021).
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minim pe intreaga tard va fi similar cuantumului minim garantat al salariului in sectorul real, stabilit in
mdrime de 3.500 lei 7.

Totodatad, prevederile legale au fost modificate, urmand ca indemnizatiile lunare ale membrilor
consiliilor de administratie si ai comisiilor de cenzori ale societatilor pe actiuni cu capital majoritar de
stat, precum si ale membrilor comitetelor de audit ale entitatilor de interes public sa se stabileasca Tn
marime de pana la un salariu minim, determinat in conditiile Legii nr.1432/2000 privind modul de
stabilire si reexaminare a salariului minim.

Privitor la concretizarea madrimii pldtilor care urmeaza a fi efectuate de catre intreprindere
memobrilor Consiliului de administratie si Comisiei de cenzori pentru luna august 2022, APP’® a raspuns
ca ,intru evitarea nerespectarii hotdrarii adunarii generale a actionarilor, achitarea indemnizatiei
pentru luna august 2022, membrilor Consiliului societatii, Comisiei de cenzori si reprezentantului
statului, se va efectua in strictd conformitate cu normele legale”, prin prisma rationamentelor expuse
in Hotararea Curtii Constitutionale nr.12 din 16.06.2022.

Suplimentar, APP’7 a recomandat presedintilor si membrilor Consiliului Societatii, Comisiei de
cenzori si reprezentantului statului in societatile comerciale acceptarea achitarii indemnizatiei pentru
luna august 2022 doar in mdrimea unui salariu minim de 3,5 mii lei, pentru utilizarea rationald a
resurselor financiare ale entitatilor de stat si sustinerea acestora in conditiile situatiei exceptionale
actuale.

n rezultatul verificarii conformitatii calculdrii indemnizatiilor lunare reprezentantului statului,
membrilor Consiliului Societatii si ai Comisiei de cenzori, s-a constatat ca organul executiv al Societatii
nu a tinut cont de recomandarile APP si a stabilit/achitat marimea indemnizatiei pentru luna august
2022 neregulamentar, in valoare de 47,5 mii lei, majorand-o pentru 5 membri ai Consiliului Societatii
de 3 ori (de la 3,5 mii lei la 10,5 mii lei’®) si pentru 2 membri ai Comisiei de cenzori - de 2 ori (de la 3,5
mii lei la 7,0 mii lei).

4.6.6. Acordarea neregulamentard a premiilor unice si de performantd manageriald

Potrivit prevederilor Codului muncii’®, angajatorul este in drept sa stabileasca diferite sisteme
de premiere, de adaosuri si sporuri la salariul de baza, alte plati de stimulare, dupa consultarea cu
reprezentantii salariatilor.

Analizand ordinele emise de catre conducerea Societatii pentru premiile acordate in perioada
anilor 2021-2022, auditul a constatat cd ponderea cea mai semnificativa in totalul acestora —87%, sau
2.131,1 mii lei®9, au constituit-o premiile pentru ,sarbatorile Pascale” si ,Ziua Energeticianului”
(acordandu-se cate 1,0 mii lei fiecarui salariat), precum si pentru ,Ziua internationala de 8 Martie —
0,5 mii lei pentru o persoana; 8,9%, sau 218,7 mii lei -- premiile trimestriale ale directorului general
pentru rezultatele obtinute, si 4,1%, sau 100,5 mii lei - pentru unele rezultate realizate de unii angajati.

75 Pct. 1 din Hotdrarea Guvernului nr.165 din 09.03.2010.

76 Scrisoarea APP nr.14-05-5785 din 13.09.2022.

77 Scrisoarea nr.14-05-5657 din 07.09.2022 a APP.

78 Calculul: Cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real (stabilit de Hotdrarea Guvernului nr.165 din 09.03.2010) in sum& de 3.500 lei x 3 ori
(membrii Consiliului Societatii) = 10.500 lei/persoand si 3.500 lei x 2 ori (membrii Comisiei de cenzori) = 7.000 lei/persoana.

7% Art.137 din Codul muncii nr.154 din 28.03.2003.

80 Anul 2021- 59,0 mii lei (I11), 459,0 mii lei (IV), 650,6 mii lei (XII); anul 2022 — 61,5 mii lei (I1l), 444,0 mii lei (IV), 457,0 mii lei (XI1).
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De mentionat cd cadrul normativ®® prevede indicii, marimile si termenele premierii
conducatorilor unitatilor cu autonomie financiara, care se stabilesc de catre patron sau organul de
conducere ierarhic superior. Totodatd, conducatorilor intreprinderilor nerentabile li se plateste
premiul cu conditia sd reducd pierderile comparativ cu perioada respectivd a anului precedent si ca suma
lui anuala sa nu depaseasca 4,8 salarii de functie lunare.

Prin urmare, Tn perioada anilor 2020-2022, Societatea a raportat pierderi ale perioadei de
gestiune Tn marime de: 2.834,0 mii lei (anul 2020), 17.252,1 mii lei (anul 2021) si, respectiv, de
167.120,7 mii lei (anul 2022). Se denota ca valoarea pierderilor este in crestere semnificativa,
majorandu-se Tn anul 2022 fata de anul 2020 de 59 de ori, adica cu 164.286,7 mii lei.

Desi SA ,,CET-Nord” a admis pierderi semnificative, contrar prevederilor cadrului normativ in
vigoare nominalizat, fondatorul a acceptat acordarea de premii conducatorului Societatii, aprobate
de Consiliul Societatii, in suma totald de 218,7 mii lei®?

De asemenea, auditul atesta calcularea si achitarea neregulamentara, timp de mai mult de un
an de zile, a premiilor unice®?in valoare de 2,0 mii lei unui angajat care a fost suspendat prin detasare®
in cadrul IM , Termogaz B&lti”.

4.7.SA ,,CET-Nord” a respectat cadrul legal la executarea procedurilor privind achizitionarea bunurilor
si serviciilor?

SA ,CET-Nord” a asigurat elaborarea si aprobarea documentelor impuse de cadrul normativ
aferent achizitiilor, insd calitatea si relevanta informatiilor pe care acestea le contin nu asigurd in
mdsurd deplind estimarea valorilor contractelor de achizitii, in vederea: cuantificdrii tuturor resurselor
financiare necesare pentru realizarea achizitiilor de bunuri, lucrdri si servicii; determindrii volumului de
lucru necesar; evaludrii corecte a estimdrii achizitiilor, precum si alegerii corecte a tipului procedurii de
atribuire a respectivelor contracte de achizitii.

Tn perioada auditatd, valoarea totald a procurdrilor efectuate de citre SA ,CET-Nord” a
constituit 1.017.043,1 mii lei (cu TVA)8°. Tn anul 2022 acestea au inregistrat o crestere, fatd de anul
2021, cu 416.493,7 mii lei, generata de criza energetica din anul 2022 si de procurarea gazelor
naturale la un pret mai mare.

Daca Tn anul 2021 au fost procurate gaze naturale in suma totala de 211.214,5 mii lei pentru 43
435,91 mii m3, atunci in anul 2022 acestea au fost procurate in sumd totald de 660.863,9 mii lei
pentru 35.674,27 mii m3, sau cu 449.649,4 mii lei mai mult.

Achizitiile de bunuri, lucrdri si servicii, exceptand procurarea gazelor naturale, au constituit in
anul 2021 valoarea de 89.060,2 mii lei, sau 29,66% din totalul procurarilor, iar in anul 2022- valoarea
de 55.904,9 mii lei, sau 7,8% din totalul procurarilor (Anexa nr.5 la Raportul de audit).

Analizand modul de desfasurare a procedurilor de achizitii la SA ,CET-Nord”, auditul a constatat
unele neconformitati.

81 Pct.7 din Hotararea Guvernului nr.743 din 11.06.2022 a fost modificat prin HG nr.874 din 14.12.2022.

82 Anul 2021 — 58,6 mii lei, anul 2022 — 160,1 mii lei.

8 QOrdinul nr.55A din 15.04.2022 ,,Cu privire la premierea angajatilor”, sarbatoarea de Paste — 1000 lej, si ziua profesionald — 1000 lei.
84 Ordinul nr.179-P din 22.07.21 si Ordinul nr.175-P din 22.07.22.

85 Anul 2021 —300.274,7 mii lei; anul 2022 — 716.768,4 mii lei.
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Contrar prevederilor pct. 10 lit. a) din Regulamentul ANRE nr. 24 din 26.01.2017%¢ sj art.7 alin.(4)
din Legea nr.74/2020%’, SA ,CET-Nord” nu a asigurat efectuarea achizitiilor in baza unor estimari
pertinente si viabile ale valorilor contractelor de achizitii, ceea ce a generat majorarea cheltuielilor |a
efectuarea achizitiilor si nerespectarea principiului eficientei maxime la cheltuieli minime®.

Analizand modul de planificare a achizitiilor in cadrul SA , CET-Nord”, auditul a relevat ca
planurile anuale de achizitii aprobate pentru anii 2021-2022 contin informatii referitor la cantitatea si
valoarea estimativd a necesitatilor de achizitii, termenele de livrare/executare, precum si la perioada
de desfasurare a concursurilor de selectare a operatorilor economici, dar nu si informatii despre
sursele de acoperire a necesitatilor de achizitii, astfel nerespectandu-se pct.31 din Regulamentul
ANRE nr.24 din 26.01.2017 . Mai mult decat atat, in unele cazuri, valoarea estimata in planurile de
achizitii nu corespunde cu valoarea contractata, fiind stabilite divergente semnificative intre pretul
estimat si cel contractat. Astfel, s-a constatat ca in anul 2021, conform planului, au fost estimate
achizitii de bunuri, lucrari si servicii in suma totala de 37,05 mil. lei, dar s-au contractat bunuri cu
valoarea totald de 23,77 mil. lei, sau cu 13,28 mil. lei mai putin decat cele estimate. Analizadnd separat
achizitiile supuse verificarilor, executate in anul 2021, se releva ca, din 34 de achizitii verificate, in 25
de cazuri valoarea contractata este mai mica decat cea estimata si variaza intre 2% si 91%, in 4 cazuri
valoarea estimatd este mai mica decat valoarea contractata si variaza de la 16% pana la 95%, iarin 5
cazuri au fost procurate bunuri si servicii in suma de 2,6 mil. lei, care nu erau incluse in plan.

Cu toate ca in anul 2022, per total, achizitiile estimate supuse verificarilor au fost contractate
practic la aceeasi valoare (estimate — 11,95 mil. lei, contractate — 11,61 mil. lei), totusi, analizand
fiecare achizitie Tn parte, se releva ca, din 14 achizitii, in 6 cazuri valoarea contractata este mai mica
decat cea estimata si variaza intre 5% si 58%, in 6 cazuri valoarea estimata este mai mica decat
valoarea contractata si variaza de la 8% pana la 182%, iar in 2 cazuri au fost procurate bunuri si servicii
in suma de 113,1 mii lei, care nu au fost incluse n plan.

Astfel, s-a constatat ca procedurile de estimare existente la entitate nu sunt lucrative si nu
evalueaza corect valoarea estimata a achizitiilor. Potrivit explicatiei entitatii din martie 2023, in statele
de personal ale Societatii a fost inclusa o noua functie - merceolog (Sectia Aprovizionare), responsabil
de realizarea marketing-ului pietei interne si celei externe, in scopul identificarii ofertelor de pret la
bunurile necesare pentru activitatea intreprinderii si includerii acestora in Catalogul de preturi, fapt
care va asigura o evaluare cat mai corecta la stabilirea valorii estimative, la elaborarea Planului de
achizitii si, ulterior, la publicarea achizitiilor.

Analizand efectul acestor neconformitati asupra cheltuielilor SA ,,CET-Nord”, auditul a constatat
cd, Tn unele cazuri, s-au admis cheltuieli majorate la efectuarea achizitiilor, precum si utilizarea
ineficienta a resurselor financiare. Spre exemplu:

8 Regulamentul privind procedurile de achizitie a bunurilor, lucrarilor si serviciilor utilizate in activitatea titularilor de licentd din sectoarele
electroenergetic, gazelor naturale si a operatorilor care furnizeaza serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, aprobat prin Hotararea ANRE nr.
24 din 26.01.2017 (abrogat prin Hotararea ANRE nr. 305 din 20.07.2021).

87 Legea nr.74 din 21.05.2020 privind achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si serviciilor postale.

8 Art.6 din Legea nr.92 din 29.05.2014 cu privire la energia termica si promovarea cogenerarii.
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1. La procedura de achizitie nr.41/20 din 09.09.2020 privind procurarea sistemului informatic integrat
financiar-contabil in sumad de 2.052,3 mii lei (valoarea initiala a contractului — 1.734,0 mii lei) au fost
constatate urmatoarele neconformitati:

- SA ,,CET-Nord”, neargumentat, a micsorat marimea garantiei de buna executie a contractului, la
solicitarea agentului economic, de la 15% (260,1 mii lei) la 10% (173,4 mii lei), sau cu 86,7 mii lei;

- nerespectandu-se prevederile pct.207 din Hotararea ANRE nr.24/2017, pe parcursul anilor 2021-
2023, au fost incheiate 7 acorduri privind modificarea clauzelor contractuale, iar valoarea
contractului a fost majorata neregulamentar de la 1.734,0 mii lei la 2.052,3 mii lei.

2. La procedura de achizitie nr.10/21 din 01.03.2021 privind procurarea tehnicii de calcul in suma de
384,1 mii lei (pentru 3 loturi), s-a constatat cd, contrar prevederilor pct.155 din Regulamentul aprobat
prin Hotararea ANRE nr.24/2017%°, prin decizia grupului de lucru, s-a permis agentului economic SRL
,Realiable Solution Distributor” retragerea ofertei la lotul 1 Tn suma de 210,2 mii lei dupa expirarea
termenului de depunere a ofertelor. Mai mult decat atat, grupul de lucru, prin decizia sa, a defavorizat
agentul economic SRL ,,BTS Pro”, care a prezentat oferta pentru lotul 1 in suma totala de 199,33 mii
lei, prin anularea procedurii pentru lotul 1 si executarea unei noi proceduri.

Potrivit explicatiilor persoanelor responsabile din cadrul SA ,,CET Nord”, in caietul de sarcini la
licitatia repetatd pentru lotul 1 s-a solicitat, pe langa server, si includerea unui soft suplimentar, in
final fiind Tncheiat un contract in suma de 283,3 mii lei cu agentul economic care anterior s-a retras
(SRL ,,Realiable Solution Distributor”).

3. Conform caietului de sarcini la procedura nr.6/22 din 27.04.2022 privind achizitionarea tevilor din
otel, coturilor din otel, estimata la 2,78 mil. lei, a fost solicitatd procurarea a 26 de loturi.

Tn cadrul procedurii de achizitie au fost depuse 2 oferte ale operatorilor economici, ins3 grupul de
lucru, prin procesul-verbal privind deschiderea, calificarea si evaluarea ofertelor din 19.05.2022, a
decis anularea procedurii de achizitie, din motivul necesitatii ajustarii caietului de sarcini. Cu toate ca
grupul de lucru a anulat prima procedura de achizitie, auditul a constatat ca la licitatia repetata a fost
publicat acelasi caiet de sarcini, fard nicio ajustare, cu indicarea tot a 26 de loturi si tot cu valoarea
de 2,78 mil. lei.

De asemenea, auditul constatd ca SA ,,CET-Nord” la nicio achizitie efectuata nu solicitd, prin
includerea in caietul de sarcini, garantia pentru oferta, incluzand doar garantia de buna executie in
marime de 15% din valoarea contractului. Desi, potrivit prevederilor pct.15 din Anexa nr.3 la Legea
nr.74/2020, contractantul poate solicita ,orice garantie”, SA ,CET-Nord” nu a utilizat aceasta
posibilitate Tn scopul diminuarii riscurilor financiare, fapt care a determinat suportarea cheltuielilor
ineficiente la retragerea ofertelor.

Astfel, la achizitia tevilor si coturilor din otel, in cadrul procedurii mentionate au fost retrase 7
oferte cu valoarea totala de 1.892,5 mii lei, fiind desemnati drept castigatori operatorii economici
care au propus un pret mai mare si, ca rezultat, efectuandu-se cheltuieli majorate in suma de 50,6
mii lei.

89 Agentul economic are dreptul sa retragd oferta si garantia pentru ofertd inainte de expirarea termenului de depunere a ofertelor.
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Mentiondam ca in Legea nr.131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice, prin art.68 ,Garantia
pentru ofertd si garantia de buna executie a contractului” sunt clar reglementate prevederile aferente
garantiilor solicitate si marimii acestora, inclusiv: garantia pentru ofertd — pana la 2% din valoarea
ofertei (fard TVA); garantia de bund executie — pand la 15% din valoarea de deviz a contractului de
achizitii publice.

Totodatd, se releva cd valoarea estimatd pentru aceasta achizitie (2,78 mil. lei) a fost cu mult

mai mica decat ofertele desemnate castigatoare (4,24 mil. lei), cu o diferenta de 1,46 mil. lei, sau cu
152%.
4. Procedura nr.7/22 din 30.05.2022 privind achizitionarea armaturii de blocare de mari dimensiuni
(robinete, vane, ventile), divizata in 8 loturi si estimata la valoarea de 1.809,5 mii lei, a fost anulata
din cauza ca valoarea ofertelor era semnificativ de mare fata de valoarea estimata, fiind necesar de
modificat conditiile tehnice in caietul de sarcini.

Analizand ofertele prezentate, se releva ca la 7 loturi s-au prezentat oferte cu cel mai mic pret,
in suma totala de 1.131,5 mii lei, sau cu 678,0 mii lei mai putin fata de valoarea estimata. Referitor la
conditiile tehnice, se constata ca in caietul de sarcini la licitatia repetatd acestea au fost modificate
doar la loturile 5 si 6.

Astfel, grupul de lucru nu a avut temei de a anula toatd procedura de achizitie, deoarece
aceasta a fost impartita in 7 loturi, cu obligatia de a evalua fiecare lot in parte.

n rezultatul efectudrii licitatiei repetate, au fost depuse oferte pentru 7 loturi solicitate, dar
comparand valoarea ofertelor cu cel mai mic pret prezentate la prima licitatie (cu exceptia loturilor 5
si 6 la care au fost schimbati parametrii tehnici) cu valoarea loturilor contractate, s-a constatat ca
entitatea a suportat cheltuieli suplimentare in suma totala de 323,6 mii lei.

5. Contrar prevederilor art.65 alin.(1) si alin.(2)° din Legea nr.74/2020, in anul 2022 au fost
incheiate 8 contracte in valoare totald de 7,1 mil. lei, cu termenul de pana la 11 zile de la transmiterea
comunicatului privind rezultatul aplicarii procedurii de atribuire.

Tn cadrul auditului au fost selectate si analizate preturile in vama ale marfurilor procurate de
SA ,,CET-Nord” si, ca urmare, s-a constatat ca adaosul comercial la unele bunuri procurate de catre
entitate a variat de la 14,3 mii lei pana la 904,4 mii lei, sau de la 18% pana la 50%.

Se mentioneaza ca ANRE, in rezultatul controlului asupra activitatii licentiate desfasurate de SA
,CET-Nord” in perioada anilor 2019-2021, comparand valoarea bunurilor achizitionate de SA ,CET-
Nord" in raport cu valoarea celor declarate de furnizor in baza declaratiei de import al marfurilor
(inclusiv, pretul de achizitie a bunului, cheltuielile de transport si alte cheltuieli suportate de catre
importator si taxele vamale), a constatat admiterea cheltuielilor ineficiente n suma totala de 5.261,7
mii lei, din care 1.576,44 mii lei nu au fost acceptate pentru includere n tarif, fapt cu care SA ,,CET-
Nord” nu a fost de acord sila 07.09.2022 a contestat pct.3 din Hotararea ANRE nr.317 din 03.06.2022,
solicitand anularea dispozitivului, potrivit caruia , Departamentul gaze naturale si energie termicad”,

% Art.65 alin. (1) - Contractele de achizitii/acordurile-cadru care intrd in sfera de aplicare a prezentei legi pot fi incheiate numai dupa implinirea
termenelor de asteptare de 11 zile de la data transmiterii comunicarii privind rezultatul aplicarii procedurii de atribuire; art.65 alin. (2) - Contractele de
achizitii/acordurile-cadru care intrd in sfera de aplicare a prezentei legi, incheiate inainte de implinirea termenului prevézut la alin.(1), sunt lovite de
nulitate.
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in procesul actualizarii tarifelor si preturilor reglementate, va diminua valoarea mijloacelor fixe cu
1.576,44 mii lei (232,08 mii lei - in anul 2019; 555,64 mii lei - in anul 2020, si 788,72 mii lei - in anul
2021), aferente valorii investitiilor realizate.

4.8. Proiectul ,,Sistemul termoenergetic al mun. Balti”, Faza | si Faza ll, implementat de cdtre SA ,,CET-
Nord”, a fost realizat conform?

Investitiile in Proiectul investitional ,Sistemul termoenergetic al mun. Bdlti (SA ,,CET-Nord”)”,
Faza I, finantat din contul surselor financiare angajate din exterior (imprumut, grant), au fost
executate integral (anii 2016 — 2022), cu respectarea cadrului normativ, fiind atinse scopurile si
obiectivele de bazd preconizate.

Conform prevederilor Acordului de finantare (nr.46112), semnat de Republica Moldova si
BERD, si Acordului de Grant (nr.46112) in valoare de 3,0 mil. Euro, destinat pentru cofinantarea
Proiectului investitional ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti (SA ,,CET — Nord)”, semnat de catre
Republica Moldova, SA ,CET-Nord” si BERD, precum si prevederilor contractului de recreditare a
Tmprumutului nr.4/1 din 12.05.2016, in valoare de 7,0 mil. Euro, semnat intre Ministerul Finantelor
si SA ,,CET-Nord”, entitatea a implementat Proiectul investitional ,Sistemul termoenergetic al mun.
Balti (in continuare - PST ,,CET-Nord”)”, Faza I.

Scopul principal al Proiectului a constituit utilizarea imprumutului acordat in scopul reducerii
costurilor operationale, Tmbunatatirii eficientei energetice si furnizarii serviciilor de alimentare cu
energie termica in mun. Balti.

Beneficiile tehnico-economice de la implementarea PST , CET-Nord”, Faza | si valorificarea
surselor financiare din imprumut si grant au fost urmatoarele®*:

> Componenta 1 ,Constructia centralei dotate cu 4 motoare termice, in cogenerare, cu
functionare pe gaze naturale ( in continuare — CTC)”°%: (1) posibilitatea de functionare a intreprinderii
in regim de producere continuu pe parcursul anului, inclusiv livrarea apei calde menajere; (2)
flexibilitate la variatia sarcinii termice — cresterea cererii de energie termica in orele de varf; (3)
reducerea consumului specific de combustibil de la 130 Nm3/MWh la 121 Nm3/MWh?3; (4) reducerea
emisiilor de CO; la producerea de energie de la 0,248 tCO2/MWh la 0,232 tCO2/MWh®*.

Astfel, la data de 21.09.2017, SA ,CET-Nord” si consortiul S.C. ,Energomontaj Grup” SRL
(Romania) au incheiat contractul nr.07-6/1CHP/21.09.2017, in valoare de 6962,0 mii Euro, privind
constructia unei centrale, dotata cu 4 motoare termice, cu functionare pe gaze naturale, de producere
n cogenerare a energiei electrice si termice, cu o putere electrica de 13,4 MW/ora si o putere termica
de 12,5 MW/ora. Tehnic, aceasta centrala termoelectrica are posibilitatea de a functiona in paralel cu
capacitatile existente ale intreprinderii. Scopul investitiei a fost imbunatatirea eficientei energetice a

1 Datele conform manualului de intretinere; documentatia/caracteristicile tehnice, cheltuielile de exploatare.

92 pusad n functiune la data de 28.11.2019. Puterea electricd nominala constituie 13416,0 kW/or3, iar puterea electricd minima constituie 50,0% de la
ceanominald—6708,0 kW/ora. Durata de exploatare a CTC, pana la reparatia capitald, constituie 60000 ore, sau 6,85 ani in regim de functionare continua
la puterea nominald.

93 Consumul de gaze in m3 pentru producerea 1 MWh de energie electrica.

94 Coeficientul/nivelul de emisii obtinute la producerea 1 MWh de energie electrica.
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intreprinderii. Centrala, dotatd cu 4 motoare termice, a fost data in exploatare in luna decembrie anul
2019.

Tn anii 2021 si 2022, cheltuielile de intretinere si exploatare a CTC au constituit 104.564,8 mii lei
si, respectiv, 249.907,8 mii lei®®. In aceastd perioadd, SA ,CET — Nord” a livrat pe linii energia electricd
produsa de CTC in volum de 64954,2 si, respectiv, 51223,1 mii kW.

Tn comparatie cu cheltuielile de intretinere (104.564,8 mii lei - in anul 2021, si 249.907,8 mii lei -
Tnanul 2022), venitul din vanzarea/livrarea pe linii a energiei electrice pentru anul 2021 este mai mare
cu 40.283 mii lei, constituind circa 144.847,8 mii lei®®, iar pentru anul 2022 - mai mic cu 53.211,1 mii
lei, constituind circa 196.696,7 mii lei®’. Daca luam in consideratie activitatea CTC in cogenerare si
livrarea energiei termice in sistemul centralizat, inclusiv furnizarea apei calde menajere, constatam
obtinerea venitului din vanzari peste valoarea cheltuielilor de intretinere si exploatare a CTC, si
anume: in anul 2021 - cu 110.074,4 mii lei®®, siin anul 2022 — cu 54.541,5 mii lei®®.

» Componenta 2 ,Furnizarea pompelor de termoficare, ventilatoarelor si convertizoarelor de
frecventd”'%%: (1) ajustarea automata a debitului de agent termic in functie de variatia sarcinii termice;
(2) reducerea consumului propriu tehnologic de energie electrica cu aproximativ 27,0% (sau 600 mii
kWh anual); (3) reducerea cheltuielilor de operare.

n conformitate cu raportul de evaluare a ofertelor, aprobat de citre BERD, agentului economic
Onninen OY (Finlanda) i-au fost atribuite/adjudecate doud loturi de achizitie cu valoarea totala de
1443,6 mii Euro: 1) contractul nr. Lot 1-07-6/4 Pumps/ din 28.06.2018, in valoare de 991,9 mii Euro;
2) contractul nr. Lot 2-07-6/5 Fans/ din 28.06.2018, in valoare de 451,7 mii Euro . Scopul investitiei a
fost refnnoirea/modernizarea utilajului existent.

» Componenta 3 ,Furnizarea si instalarea punctelor termice individuale'® (169 unitati)”: (1)
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate prin reglarea automata a temperaturii agentului termic; (2)
reducerea consumului de energie termicad in sezonul de Tncalzire (de la 161623 Gcal in anii 2017 —
2018 la 53098 Gcal in anii 2018 -2019); (3) posibilitatea construirii sistemului intrabloc de distributie
pe orizontald, cu individualizarea conectarii fiecarui consumator si asigurarii continue a locatarilor cu
apa calda menajera.

La data de 27.10.2017, SA ,CET - Nord” si consortiul ,Polimer Gaz Conducte” SRL au incheiat
contractul nr.07-6/31HS/27.10.2017, in valoare de 2.168,2 mii Euro. Obiectul contractului a constituit
executarea lucrarilor de instalare a 169 de puncte termice individuale (PTI) in 130 de blocuri locative
din mun. Balti, in scopul imbun&tatirii calitatii serviciilor acordate consumatorilor'®? si acordarii
posibilitatii de conectare a consumatorilor la apa caldda menajera.

% Amortizarea — 11.840,2 mii lei, servicii de mentenanta — 11.010,9 mii lei, consumul de gaze — 224.006,3 mii lei, agenti chimici - 55,2 mii lei, materiale
de intretinere - 131,2 mii lei, salariul personalului — 2.305,3 mii lei, asigurarile sociale - 553,3 mii lei, transportul — 2,9 mii lei, paza antiincendiara — 2,5
mi lei.

% 64.954,2 mii. kW x tariful mediu din anul 2022, aprobat total pe intreprindere — 2,23 lei ((1,62 + 2,84) /2).

9751.223,1 mii. kW x tariful mediu din anul 2022, aprobat total pe intreprindere — 3,84 lei (3,11 + 4,57) /2).

% cheltuieli — 104.564,8 mii lei, venituri - circa 214.638,4 mii lei (energia electrica - 144847,8 mii lei; energia termica — 69.790,6 mii lei).

9 cheltuieli - 249.907,8 mii lei, venituri - circa 304.449,3 mii lei (energia electricd — 196.696,7 mii lei; energia termicd — 107.752,6 mii lei).

100 Statia de pompare a agentului termic a fost pusa in functiune la data de 30.11.2021. Ventilatoarele de aer, ventilatoarele de gaze de ardere si
convertizoarele de frecventa au fost puse in functiune la data de 28.02.2023. Durata de exploatare constituie 12 ani.

101 pyunctele termice individuale (169 unitati) au fost puse in functiune la data de 30.11.2019. Durata de exploatare constituie 10 ani.

102 Reglarea automata a temperaturii agentului termic, in dependentd de temperatura aerului de afara.
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La situatia din 01.01.2023, serviciile de furnizare a apei calde menajere pe parcursul anului se
presteaza la 12 persoane juridice (8 entitati publice'®, 4 agenti economici'®?) si 246 de consumatori
casnici (din 10 blocuri locative).

» Componenta 4 ,Conversia unui cazan de cadldura pe carbune la utilizarea combustibilului din
biomasa, furnizarea si instalarea unui cazan nou de apa fierbinte cu functionare pe biomasa (peleti)'®”:
(1) reducerea poluarii prin eliminarea consumului de carbune (emisiile de SO; au fost excluse, emisiile
de COsi CO;z au fost reduse de 3,6 ori); (2) utilizarea de resurse energetice regenerabile; (3) reducerea
costurilor de exploatare ale intreprinderii.

La data de 12.07.2017, SA ,CET - Nord” si consortiul ,Darnic - Gaz” SA au incheiat contractul nr.
07-6/1HOB/12.07.2017, in valoare de 94,6 mii Euro, cu obiectul - constructia unei centrale in cartierul
Molodovo din mun. Balti, pe baza unui cazan de model DAlessandro CS 650 cu capacitatea de 650
KW, care va utiliza combustibilul din biomasa/peleti. Scopul investitiei a fost inlocuirea in functionare
a centralei existente pe carbune, micsorarea emisiilor de poluanti in mediul natural si asigurarea
posibilitatii livrarii apei calde managere consumatorilor.

La situatia din 31.12.2022, SA ,CET-Nord” a rambursat imprumutul angajat in suma de 49.168,8
mii lei (echivalent cu 2.465,1 mii Euro). Totodata, la situatia din 31.12.2022, au fost achitate dobanzi
(1,0%) in suma de 4.540,8 mii lei (echivalent cu 227,4 mii Euro). Datoria la rambursarea imprumutului,
la data de 01.01.2023, a constituit 4.534,9 mii Euro.

4.8.1. PST ,,CET — Nord”, Faza I, finantat din contul surselor financiare angajate din exterior (imprumut,
grant) se implementeazd in prezent conform obiectivelor stabilite.
Pentru continuarea procesului de Tmbunatadtire/modernizare a sistemului de alimentare

106 sj pentru a asigura utilizarea la capacitate

centralizata cu energie termica din municipiul Balti
optima a investitiilor realizate in cadrul PST ,,CET — Nord”, Faza |, a fost initiatd procedura de elaborare
a studiului de fezabilitate, cu determinarea noilor domenii de investitii in infrastructura tehnico-
edilitard a SA ,,CET-Nord”. Tn baza contractului semnat cu BERD'7 in anul 2020, compania franceza de
consultanta Seureca - Veolia a prestat serviciul de elaborare a studiului de fezabilitate sia programului
optim de investitii prioritare.

Drept urmare, dar si in colaborare!®® cu SA ,CET-Nord”, in luna septembrie 2021, a fost prezentat
Raportul final al studiului de fezabilitate!®®, prin care s-au identificat urmatoarele domenii
investitionale si de remediere a situatiei financiare: a) furnizarea si instalarea Punctelor Termice

Individuale (PTI); b) constructia sistemului termic de distributie pe orizontala a agentului termic si a

103 |nspectoratul de politie Balti al IGP MAI; Scoala profesionald nr.5 din mun. Balti; Scoala sportiva de probe pe apa ,Delfin”; IMSP ,Spitalul Clinic din
mun. Balti”; Directia Tnvatdmant, Tineret si Sport mun. B&lti (Scoala sportivd pentru copii si tineret , Petuhov” si 7 gradinite); Penitenciarul nr.11 din mun.
Balti; Brigada de Infanterie Motorizata din mun. Balti; Universitatea de Stat ,A. Russo” din mun. Balti.

104 SRL ,,GLIA”; SA ,Retelele Electrice de Distributie Nord”; SRL ,,Casa comerciald Bulgara”; SRL ,,Credem - Eco”.

105 Cazanul nou a fost pus in functiune la data de 18.12.2018. Durata de exploatare constituie 20 de ani.

%6 Modernizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd; cresterea producerii de energie electrica si a eficientei energetice a
intreprinderii; reducerea consumului de gaz pentru incalzirea spatiului prin intermediul unei gestionari mai bune a agentului termic in cladiri; restabilirea
aprovizionadrii cu apa calda menajera; achitarea datoriilor fata de furnizorul de gaze naturale si deblocarea conturilor intreprinderii pentru a asigura o
independenta financiara deplina.

197 procedura de concurs international de achizitionare a serviciilor.

108 fntrevederi cu partile implicate in proiect, teleconferinte bilaterale.

199 Care a inclus in sine componenta tehnica si financiara a studiului de caz.
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apei calde in interiorul blocurilor locative; c) constructia unui rezervor de stocare a energiei termice;
d) modernizarea sistemului de tratare a apei; ) implementarea sistemului SCADA pentru sistemul de
distributie a agentului termic; f) furnizarea softului de modelare termohidraulica; g)
refinantarea/restructurarea bilantului contabil pentru achitarea datoriei istorice fata de SA
,Moldovagaz”, pentru gazele naturale consumate.

Scopurile preconizate pentru a fi atinse in cadrul acestui proiect investitional, conform
prevederilor Contractului de recreditare a imprumutului'’®, au fost determinate ca fiind: (1)
asigurarea eficientei energetice a intreprinderii, (2) asigurarea reducerii consumului de gaz pentru
incdlzirea spatiului prin intermediul unei gestiondri mai bune a agentului termic in cladiri, (3)
asigurarea restabilirii aprovizionarii cu apd calda menajera, (4) asigurarea achitarii datoriilor fatd de
furnizorul de gaze naturale si deblocarea conturilor intreprinderii pentru a asigura o independentad
financiara deplina.

Pentru a asigura minimizarea impactului cauzat de implementarea investitiilor asupra tarifelor
SA ,CET-Nord” (energia termica si energia electrica), la data de 05.10.2022, Republica Moldova, SA
,CET-Nord” si BERD au semnat Acordul de Grant!'! (nr.52019), in valoare de 2,0 mil. Euro!?, ratificat
prin Legea nr.306 din 10.11.2022%%3. Conform prevederilor Acordului de proiect!!4, incheiat intre
BERD si SA ,CET-Nord”, intreprinderea urmeaza sa imbundtateascd guvernanta corporativa si
performanta financiard si operationald. Intru executarea acestei conditii, conform planului aprobat
prin Acordul de proiect, s-a planificat semnarea contractului de consultanta pentru asistenta UIP la
implementarea PST ,,CET — Nord”, Faza I, in suma de 810,0 mii Euro, si a contractului de asistenta in
promovarea egalitdtii de sanse, a practicilor de consum eficiente din punct de vedere energetic si a
participarii femeilor la politicile climaterice, in suma de 120,0 mii Euro. Finantarea serviciilor de
consultantd urmeaza a fi efectuata din contul grantului acordat de catre BERD®,

Tn anul 2022, executarea PST ,CET- Nord”, Faza Il s-a realizat prin achitarea datoriei istorice fat3
de SRL ,,Balti-Gaz” in valoare de 77.020,9 mii lei'®.

Executarea PST ,CET-Nord”, Faza Il, a continuat in anul 2023 (I semestru), prin semnarea
Contractului de consultantd/asistentd si suport la implementarea proiectului (consortiul/compania
,GMCS”, Cehia'’) si solicitarea planurilor blocurilor locative de la .M., Gospodéria locativ-comunal
Balti”18, pentru a asigura elaborarea documentatiei de proiect la lucrarile preconizate spre

executate!?®.

10 Contractul de recreditare a imprumutului nr.5 din 29.06.2022, in valoare de 15000000,00 Euro, semnat intre Ministerul Finantelor si SA ,,CET - Nord”.
M1 Sursele Grantului urmeaza a fi utilizate pentru constructia sistemului termic de distributie pe orizontald a agentului termic si apei calde in interiorul
blocurilor locative.

12 Din Fondul Regional al Parteneriatului Europei de Est pentru Eficientd Energetica si Mediu, infiintat de catre BERD.

13 Legea nr.306 din 10.11.2022 ,,Privind ratificarea Acordului de grant dintre Republica Moldova si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
in vederea realizarii Proiectului ,Sistemul termoenergetic al municipiului Balti (SA ,,CET-Nord”), Faza II” (in continuare - Legea nr.306 din 10.11.2022).
14 Acordul de proiect, semnat la 24.12.2021 de BERD si SA ,,CET-Nord”, prin care SA ,,CET-Nord” si-a asumat anumite obligatii fatd de BERD.

15 Acordul de grant in suma de 810000,00 Euro pentr finantarea serviciilor de consultanta privind dezvoltarea corporativa, semnat de SA ,,CET-Nord” si
BERD la data de 04.04.2023.

16 Actul de verificare a decontarilor din 28.07.2022; Ordinul de platd trezorerial nr.2 din 28.07.2022.

17 planificat conform planului aprobat prin Acordul de proiect, semnat intre BERD si SA ,,CET-Nord” — 810,0 mii Euro. Contractul de consultanta in suma
de 809,9 mii Euro, semnat intre SA ,,CET — Nord” si compania ,GMCS” |a data de 04.04.2023.

118 Scrisoarea SA ,,CET - Nord” nr.400-08/0890 din 07.06.2023.

19 Constructia sistemului termic de distributie pe orizontald a agentului termic si a apei calde in interiorul blocurilor locative de la Punctele Termice
Individuale existente, amplasate in subsolurile cladirilor — 130 blocuri locative (compartimentul incélzire si ventilare (IV), compartimentul sistemul
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In cadrul realizarii PST ,CET-Nord”, Faza I, in conformitate cu prevederile Contractului de
recreditare nr.5, pentru soldul nedebursat (la situatia din 31.12.2022), SA ,CET-Nord” a achitat
comisionul de angajament in suma de 748,3 mii lei (echivalent cu 38.652,78 Euro).

4.9. SA ,CET-Nord” a recuperat prin tarifele aprobate cheltuielile efectuate la prestarea serviciilor?

Criza energeticd instituitd si conjunctura pietei la resursele energetice procurate in perioada
anului 2022 a avut drept efect neacoperirea cheltuielilor aferente producerii energiei si livrdrii energiei
termice consumatorilor, fiind formate devieri tarifare.

120 si normelor regulamentare!?!, ANRE aprobd pretul reglementat

Potrivit prevederilor legale
pentru energia electrica si tariful pentru energia termica livrata consumatorilor de catre unitdtile
termoenergetice, calculate in conformitate cu metodologia aprobata.

Pentru stabilirea preturilor si tarifelor reglementate, titularii de licentd prezinta ANRE calculul
argumentat si justificat documentar, pentru anul corespunzator, efectuat in conformitate cu
Metodologia aprobatd, doar dupa aprobarea cheltuielilor de baza aferente activitatii de producere a
energiei electrice si termice, activitatii de distributie si furnizare a energiei termice.

Analizand datele prezentate, auditul atesta cd cheltuielile efective aferente producerii energiei
electrice si termice in anul 2021 au constituit 70.964,3 mii lei, sau cu 4.444,6 mii lei mai mult fata de
cele aprobate/actualizate de catre ANRE, iar in anul 2022 acestea au constituit 72.868,1 mii lei, sau
cu 8.707,9 mii lei mai putin decat cele aprobate/actualizate de catre ANRE (Anexa nr.6 la Raportul de
audit).

Totodata, cheltuielile de baza efective inregistrate in anii 2021 si 2022 din activitatea de
distributie si furnizare a energiei termice au constituit 20.150,9 mii lei, sau cu 7.422,5 mii lei mai putin
fata de cele aprobate/actualizate, si, respectiv, 20.271,3 mii lei, sau cu 13.212,8 mii lei mai putin fata
de cele aprobate/actualizate.

Conform cadrului normativ!??

, ajustarea extraordinara a preturilor si tarifelor este efectuata
doar in conditiile modificarii tarifelor la gazele naturale procurate. In acest caz, ANRE va determina
preturile si tarifele aferente activitatii reglementate, in baza componentelor incluse in tariful in
vigoare. Aprobarea extraordinara se efectueaza fara solicitarea din partea intreprinderii.

Urmare majorarilor semnificative ale preturilor reglementate pentru furnizarea gazelor naturale
de catre SA ,Moldovagaz”, in contextul obligatiei de serviciu public, realizarii mdsurilor specificate in
dispozitiile CSE, Consiliul de Administratie al ANRE, pe parcursul anului 2022, a aprobat o serie de
ajustari ale pretului reglementat pentru energia electrica si a tarifului pentru energia termica livrata

consumatorilor.

interior de apa caldd (RA)). Instalarea Punctelor Termice Individuale si reconstructia retelelor termice existente prin instalarea sistemului termic de
distributie pe orizontald si de alimentare cu apa caldd — pentru 166 blocuri locative (compartimentul solutii termomecanice (SM), compartimentul
incalzire si ventilare (IV), compartimentul sistemul interior de apa calda (RA), compartimentul energia electricd (EEI)).

120 Art.9 alin.(2) lit. a) din Legea nr.92/2014 cu privire la energia termica si promovarea cogenerdarii (cu modificarile ulterioare); art.7 alin.(2) lit. a) din
Legea nr.107/2016 cu privire la energia electrica (cu modificarile ulterioare).

21 Hotararea ANRE nr.396/2019 din 01.11.2019 ,,Cu privire la aprobarea Metodologiei de calculare, aprobare si aplicare a preturilor si tarifelor
reglementate pentru producerea energiei electrice si termice, pentru serviciile de distributie si furnizare a energiei termice”.

122 Hotararea ANRE nr. 396/2019 din 01.11.2019.
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De mentionat ca, In perioada auditata, analizand dinamica preturilor reglementate de ANRE
pentru furnizarea gazelor naturale de catre SA ,,Moldovagaz”, in contextul obligatiei de serviciu public,
s-a atestat majorarea pretului de procurare a gazelor naturale de circa 9 ori (de la 2.895 lei/1000m?
la 24.914 lei/1000m?3)!?3 pentru gazele naturale consumate de SA ,CET-Nord”.

Totodata, se releva ca, desi pretul la gazele naturale s-a majorat, ajustarea pretului la energia
electrica produsa si a tarifului pentru energia termica livrata consumatorilor a fost efectuata de catre
ANRE cu unele intarzieri. Astfel, in perioada 10.06.2022 - 30.09.2022, pretul la energia electrica
produsa si tariful pentru energia termica livrata consumatorilor nu s-au ajustat potrivit prevederilor
cadrului normativ, pe cand pretul gazului natural a crescut de 2 ori- de la 11.919 lei/1000 m3la 15.063
lei/1000 m?3 si la 19.066 lei/1000 m3 (Anexa nr.10 la Raportul de audit).

Conform documentelor justificative, in perioada 01.06.2022-30.09.2022, SA ,CET-Nord” a
procurat 1.152,2 mii m? de gaze naturale in suma totald de 19.574,3 mii lei, inclusiv 598,3 mii m? de
gaze naturale la pretul de 15.063 lei/1000m?3 si 553,9 mii m3 - la pretul de 19.066 lei/1000m?3.
Concomitent, in perioada mentionata, au fost efectuate livrari de energie electrica in suma totala de
12.442,7 mii lei si de energie termica - in suma totald de 378,6 mii lei.

Totodatd, se mentioneazd ca intreprinderea a solicitat ANRE ajustarea pretului pentru energia
electrica produsa si a tarifului pentru energia termica livrata pentru anul 2022, ca urmare a scrisorilor
expediate la 03.05.2022, 17.08.2022 si 27.09.2022, iar ANRE, prin Hotararea nr.747 din 28.09.2022,
a ajustat pretul pentru energia electricd produss si tariful pentru energia termica livratd. n acest sens,
ANRE a explicat aceastd situatie?* prin faptul cd pentru anul 2022, reiesind din rapoartele prezentate
de SA ,CET-Nord” catre Agentie in perioada 01.06.2022 - 01.10.2022, impactul majorarii pretului la
gazele naturale asupra devierilor financiare ale intreprinderii este absolut nesemnificativ. Volumul de
energie electrica produsad si comercializata efectiv in perioada mentionata a constituit 4,7% din
volumul nregistrat in anul 2022, iar cantitatea de energie termica livrata a constituit 0,14% din
cantitatea totald livratd in anul 2022.

Astfel, desi in conformitate cu prevederile cadrului normativ?®, in cazul modificarii tarifelor la
gazele naturale procurate, este prevdzuta ajustarea extraordinara a preturilor si tarifelor fard
solicitarea fintreprinderii, neaplicarea acestor prevederi in conditiile actuale are drept efect
constituirea devierilor tarifare negative, care nu permit achitarea consumurilor curente de gaze
naturale. Tn consecintd, neachitarea in termen a consumurilor curente de gaze naturale necesare
pentru activitatea reglementata, in corespundere cu prevederile contractuale, se sanctioneazd, iar
cheltuielile aferente amenzilor si penalitatilor nu sunt incluse in scopuri tarifare si nu au acoperire
financiara.

Concomitent, auditul, examindnd structura cheltuielilor prevazute in proiectul pretului la
energia electrica produsa si al tarifului la energia termica livrata, intocmit de catre entitate, fata de

123 Calculul pretului mediu de procurare a gazului natural: (2895 lei/1000 m3*30502939m3)+(8115 lei/1000 m3*13217867m?3)+(11919 lei/1000
m3*21416900m?3)+(15063lei/1000 m3*598401m?3)+(19066 lei/1000 m3*553315m3)+(24914 lei/1000 m3*13105080m3)+(25493 lei/1000 m3*414573m3)
=807 480 036 lei /79 809 658 m3=10 118 lei/1000 m3.

124 Raspunsul ANRE nr.04-01/267 din 28.03.2023 la scrisoarea SA, CET-Nord” nr.310-08/0398 din 20.03.2023.

125 pct. 146 din Metodologia aprobata de ANRE nr.396.
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cel aprobat de catre ANRE conform Hotararii nr.747 din 28.09.2022, a constatat devieri la unele
componente.

Mai mult decat atat, in componenta determinarea cheltuielilor pentru pretul la energia electrica
produsa si a tarifului la energia termica livratd este prevazuta componenta de corectare a venitului
reglementat (devieri tarifare), care constituie valoarea rezultatda din diferenta dintre venitul
reglementat actualizat pentru anul precedent si cel efectiv inregistrat in aceeasi perioada (excedent
sau deficit tarifar).

n contextul celor mentionate, SA ,CET-Nord”, prin scrisorile nr. 310-08/1113 din 26.06.2023 si
nr.310-08/1301 din 27.07.2023, a solicitat de la ANRE prezentarea informatiei cu privire la structura
componentei de corectare a venitului reglementat pentru anii precedenti, insa, |la acea situatie, a fost
receptionat doar calculul componentei de corectare a venitului reglementat pentru anul 2022, in
valoare de 117.198,0 mii lei, care ulterior a fost modificata in 115.718,0 mii lei, fara a fi prezentate
structura si valoarea componentelor de corectare finala. Valoarea finala a devierilor tarifare pentru
perioada anilor 2011-2022 nu este aprobatd de catre ANRE si poate fi modificata in timp, ceea ce
creeaza dificultati la monitorizarea recuperarii acestuia.

La solicitarea Curtii de Conturi privind prezentarea calculelor privind determinarea
componentei de corectare a venitului reglementat, ANRE a raspuns ca, in conformitate cu pct.8 al
Dispozitiei CSE nr.72 din 31.05.2023, prin derogare de la cadrul legal*?®, a compensat reciproc
componentele de corectare a venitului reglementat aferent energiei termice livrate si energiei
electrice produse (spre exemplu: Hotararea ANRE nr.747 din 28.09.2022 — in tariful pentru energia
termica a fost inclusa componenta de corectare a venitului reglementat in suma de -237,3 mii lei, iar
in pretul pentru energia electrica aceasta componentd a fost inclusd in suma de +21.948,3 mii lei).

Astfel, potrivit informatiei prezentate de catre ANRE, valorile cumulative ale componentei de
corectare a venitului reglementat aferent activitatii licentiate a SA ,CET-Nord” in perioadele

precedente de reglementare, la situatia din 31.12.2022, constituie -54.092,32 mii lei.
Tabelul nr.9.1
Informatia privind componenta de corectare a venitului reglementat aferent activitatii de
producere a energiei electrice si de furnizare a energiei termice consumatorilor la situatia din
31.12.2022

L ) R Devieri financiare aferente L .
Devieri financiare aferente activitdtii de e ) . Devieri financiare totale:
. ) o activitatii de furnizare a energiei L
producere a energiei electrice, mii lei ) N mii lei
Anul termice, mii lei
perioada de ) perioada de ) perioada de )
) cumulativ ) cumulativ : cumulativ
gestiune gestiune gestiune
2011-2018 3.103,68 3.103,68 -125.396,18 -125.396,18 | -122.292,50 | -122.292,50
2019 20.929,72 24.033,40 24.197,42 -101.198,76 45.127,14 -77.165,36
2020 39.095,80 63.129,20 14.081,32 -87.117,44 53.177,12 -23.988,24
2021 54.908,00 118.037,74 30.706,07 -56.411,37 85.614,07 61.626,37
2022 -60.795,39 57.242,35 -54.923,29 -111.334,67 | -115.718,68 -54.092,32
Dispozitia CSE nr.72
din 31.05.2023 0,00 -54.092,00 0,00 -54.092,00

Sursd: Informatia prezentatd de ANRE.

126 | egea nr.92 din 29.05.2014, Legea nr.107 din 27.05.2016.
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Totodata, SA ,,CET-Nord” a prezentat calculul componentei de corectare a venitului reglementat
aferent activitatii de producere a energiei electrice si de furnizare a energiei termice consumatorilor
in perioada anilor 2011-2022, unde la 31.12.2022 a inregistrat sold negativ de 93.890,5 mii lei*?’, sau
cu 39.798,2 mii lei mai mult fata de datele prezentate de ANRE.

Potrivit explicatiilor ANRE, una dintre cauzele divergentei mentionate este procesul de judecata
initiat la 05.03.2020 de cdtre SA ,,CET-Nord” impotriva ANRE privind ilegalitatea Hotararii ANRE nr.540
din 27.12.2019 privind pretul la energia electrica produsa si tariful pentru energia termica livrata
consumatorilor finali, inclusiv recunoasterea si includerea valorii rentabilitatii activelor existente si
uzurii mijloacelor fixe neutilizate pentru efectuarea investitiilor in perioada anilor 2014-2018, in
valoare de 20.580,0 mii lei, in calculul devierilor financiare. Se mentioneaza ca instanta de judecatd a
hotarat, la 23.11.2022%8, respingerea cererii depuse de SA ,,CET Nord” ca fiind neintemeiata.

Ulterior, SA ,CET-Nord” a atacat Hotararea mentionatd in instanta ierarhic superioara,
solicitand constatarea ilegalitatii Hotararii nr. 540 din 27.12.2019, dar si a deciziei de respingere a
cererii prealabile din 04.02.2020, in ce priveste excluderea din structura tarifului pentru energia
termica livrata pentru anul 2019 a valorii rentabilitatii activelor existente si a uzurii mijloacelor fixe
neutilizate pentru efectuarea investitiilor In anul 2018, in valoare de 6.398,0 mii lei, care a fost
respinsa de Curtea de Apel Chisindu.

Tn contextul celor mentionate, auditul relevd c3 cadrul normativ nu prevede proceduri de
evidenta, coordonare si recuperare a componentei de corectare a venitului reglementat aferent
activitdtii de producere a energiei electrice si de furnizare a energiei termice consumatorilor.

De asemenea, auditul a constatat ca din 03.11.2020 pana in prezent, in baza solicitarilor SA
,CET-Nord” catre ANRE, pentru entitate se aplica pretul reglementat la gazele naturale in calitate de
consumator final noncasnic, racordat in punctul de iesire din reteaua de transport al gazelor naturale,
care Tn prezent constituie 24.914 lei/1000m3.

Referitor la pretul aplicat de catre SA ,,Moldovagaz” la gazele naturale procurate de catre SA
,CET-Nord”, auditul releva ca, la data de 10.12.2020, Societatea a depus o sesizare, prin care a solicitat
interventia ANRE in solutionarea extrajudiciard a neintelegerii cu privire la refuzul SA ,,Moldovagaz”
de a aplica pentru consumatorul noncasnic SA ,,CET-Nord” pretul reglementat la gazele naturale in
punctele de iesire din retelele de transport al gazelor naturale (2.895 lei/1000 m3, fard TVA), dar nu
pretul in punctele de iesire din retelele de distributie a gazelor naturale (3.910 lei/1000m3, fard TVA),
deoarece, conform documentelor justificative si caracteristicilor tehnice, SA ,CET-Nord” este
conectatad la reteaua de transport al gazelor naturale.

Astfel, potrivit Hotararii ANRE nr.433 din 28.09.2021, Agentia a obligat SA ,Moldovagaz” sa
aplice pretul reglementat la gazele naturale pentru SA ,CET-Nord” in calitate de consumator final
noncasnic, racordat in punctul de iesire din reteaua de transport al gazelor naturale, in marime de
2.895 lei/1000 m?, fard TVA, cu efectuarea recalculului pentru gazele naturale furnizate incepand cu
03.11.2020.

127 Valoarea de 147 327,5 mii lei - deficit tarifar pentru energia termica livrata, si +53 437,0 mii lei - excedent tarifar pentru energia electricd produsa =
93 890,5 mii lei.
128 Hotdrarea din 23.11.2022 pe Dosarul nr.3-595/2020, 2-20032444-12-3-05032020.
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Astfel, dupa recalculele efectuate, SA ,,Moldovagaz” a emis catre SA , CET-Nord” factura fiscala
(Seria AAN 2474362) din 28.12.2021, cu suma de — 48.262,7 mii lei, iar prin Actul de compensare
nr.406 din 30.12.2021, cu suma mentionata a fost micsorata datoria SA ,CET-Nord” fata de SA
»Moldovagaz”.

4.9.1. Odatd cu intrarea in vigoare a Regulilor pietei energiei electrice, SA ,,CET-Nord” se confruntd cu
impedimente economico-financiare, care pot sd pericliteze activitatea entitatii.
Tn conformitate cu prevederile art.79 alin.(4) din Legea cu privire la energia electricd nr.

107/2016, furnizorul central de energie electricd procurd energia electrica de la centralele electrice
eligibile care produc din surse regenerabile de energie si de la centralele electrice de termoficare
urbane.

Conform prevederilor art.86 alin.(2) lit. a) din Legea mentionatd, preturile pentru energia
electrica si energia termicd produsa de centralele electrice de termoficare urbane se atribuie la
categoria de preturi si tarife reglementate.

Astfel, SA ,Energocom”, in calitate de Furnizor central de energie electrica (in continuare -
FCEE), procura toata energia electrica inregistrata de echipamentele de masurare si, respectiv, livrata
in retea de cdtre SA ,,CET-Nord”.

Tncepand cu 01.06.2022, dupa punerea in aplicare a Regulilor pietei energiei electrice, aprobate
prin Hotararea ANRE nr.283 din 07.08.2020 (in continuare - RPEE), SA ,Energocom” procura doar
energia electricad notificata (planificata).

Tn conformitate cu prevederile pct. 32 din RPEE, livrarea energiei electrice pe piata contractelor
bilaterale se considera ca a fost realizatd conform tranzactiilor validate de Operatorul pietei energiei
electrice (in continuare - OPEE)- 1S ,Moldelectrica”, in baza notificarilor privind cantititile de energie
electrica transmise de participantii la piata energiei electrice conform prevederilor pct. 40-45 din
RPEE.

Conform clauzelor contractului incheiat cu SA ,,Energocom”, SA , CET-Nord” prezintd notificari
fizice (plan de activitate), care prevad cantitatea de energie electrica prognozatad de a fi produsa si,
respectiv, livrata in retea, distribuita pe ore, in fiecare zi de luni, pana la ora 09:00, fiind prezentate
Notificari pentru zilele de miercuri, joi si vineri, iar miercuri, pana la ora 09:00, sunt prezentate
Notificari pentru zilele de sambata, duminica, luni si marti, care ulterior pot fi modificate pana la ora
08:00 a zilei precedente zilei de livrare (d-1).

Respectiv, FCEE procura de la SA ,,CET-Nord” cantitatea de energie electrica notificata indiferent
de cantitatea real livrata inregistrata de echipamentele de masurare.

Diferentele dintre cantitatea de energie electrica notificatd (Pozitia netd contractatd - PNM) si
cea efectiv livrata (Pozitia neta masurata - PNC) sunt apreciate ca dezechilibre, care se calculeaza orar
si pot fi atat pozitive (excedent de energie electrica DEZe), cat si negative (deficit de energie electrica
DEZqef). Regulile de calcul al dezechilibrelor sunt stipulate in Titlul X, pretul pentru dezechilibre este
determinat conform prevederilor Capitolului VI din Titlul XI din RPEE.

Astfel, lunar, SA ,CET-Nord” emite facturi catre SA ,Energocom” pentru energia electrica
notificata, dar nu efectiv livrata.
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Ulterior, dupa intocmirea de catre OPEE a Notelor de decontare lunara si transmiterea lor catre
FCEE, ultimul, conform pct. 15 din RPEE, in calitate de responsabil al grupului de echilibrare, distribuie
costurile aferente dezechilibrelor generate si emite factura pentru dezechilibrele negative in adresa
SA ,CET-Nord”, iar SA ,CET-Nord” emite factura pentru dezechilibrele pozitive in adresa SA
,Energocom”.

Suma dintre cantitatea de energie electrica notificatd cu diferenta dintre cantitatea
dezechilibrelor este egala cu cantitatea de energie electrica inregistratd de echipamentul de
madsurare, care efectiv a fost livrata in Sistemul electroenergetic national (PNM = PNC + (DEZe -
DEZgef)).

Analizand informatia prezentata de catre entitate, se atesta ca in fiecare luna entitatea a
inregistrat dezechilibre pozitive, cat si negative (Anexa nr.7 la Raportul de audit). Cu toate acestea,
observam ca in perioada iunie-decembrie 2022 au fost notificate si, respectiv, facturate 34.373.076
kwh, dar s-au livrat in retea 34.160.947 kwh, sau cu 212.129 kwh mai putin. Aceeasi situatie se atesta
si in perioada ianuarie-august 2023, cand au fost notificate si, respectiv, facturate 54.077.370 kwh,
dar au fost livrate in retea 53.720.041 kwh, sau cu 357.329 kwh mai putin.

Se mentioneaza ca dezechilibre generate de SA ,CET-Nord” au fost decontate doar pentru
perioada lunilor iunie si iulie 2022, iar in perioada august 2022 - august 2023 FCEE nu a prezentat Note
de decontare lunare pentru intocmirea facturilor pentru cantitatea excedentului de energie electrica si
nu au fost emise facturi pentru achitarea deficitului de energie electrica.

Astfel, nefacturarea de cdtre FCEE, Tn perioada august 2022 - august 2023, a dezechilibrelor
pozitive si negative formate la livrarea in retea a energiei electrice de catre SA ,CET-Nord” atesta
incertitudini referitor la veridicitatea datelor privind veniturile entitatii la acest compartiment.

Din anul 2021 pan& in prezent, SA ,CET-Nord” a remis un sir de scrisori citre ANRE, 1S
,Moldelectrica”, SA ,, Energocom”, MIDR, ME, MF, APP si alte autoritati publice centrale, prin care au
fost informati despre problemele aparute in rezultatul aprobarii si, ulterior, punerii in aplicare a RPEE.

4.9.2. Pierderile efective de energie termicd la SA ,,CET-Nord” se mentin in limitele normative prognozate.

Valorile normative ale pierderilor de energie termica sunt determinate, prognozate si aprobate
de catre ANRE, in baza Metodologiei de determinare a valorilor normative ale pierderilor de energie
termica, de agent termic si a valorilor indicilor normativi de functionare a retelelor termice cu ap3,
aprobatd prin Hotdararea ANRE nr.742 din 18.12.2014.

Tn anul 2022, SA ,CET-Nord” a produs 178,79 mii Gcal de energie termicé, sau cu 33,31 mii Gcal
(-15,7%) mai putin decat in perioada precedenta (212,097 mii Gcal).

Cantitatea totala utila de energie termica livrata in anul 2022 consumatorilor a constituit 128,9
mii Geal, sau cu 22,76 mii Gecal mai putin fata de perioada precedentd (151,66 mii Geal) (Anexa nr.8
din Raportul de audit).

De catre ANRE, pentru anii 2021 si 2022 au fost aprobate pierderi normative de energie termica
prognozate in volum de 44,8 mii Gcal si, respectiv, de 40,8 mii Gcal, iar ulterior au fost aprobate
pierderi efective de 41,6 mii Gcal pentru anul 2021, si 37,5 mii Gcal pentru anul 2022.

Un factor principal care influenteaza pierderile de energie termica este starea tehnica si gradul
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avansat de uzurd a retelelor. In vederea reducerii pierderilor de energie termicd (pe domeniu se
urmareste pana la 10-12%), este necesara reconstructia, cu ajutorul noilor tehnologii, a 94 km de
traseu magistral si 109 km de tevi de distributie ale sistemului de alimentare cu energie termica.

Totodatd, auditul relevd cd entitatea nu raporteaza date exhaustive privind caracteristica
tehnico-materiald si utilizarea retelelor termice, iar cele disponibile nu reflectd situatia veridica. Astfel,
lungimea totald raportata a retelelor termice ale SA ,CET-Nord”, coordonata cu ANRE la finele anului
2022, a constituit 206,0 km'?°, iar potrivit informatiilor prezentate de entitate, lungimea totala,
descifratd analitic si confirmatd, a retelelor termice a fost de 196,8 km*30.

Evidenta retelelor termice pe obiecte de inventar nu este asigurata si in corelare cu cea din
sectorul tehnic si din evidenta contabild, fapt ce nu permite contrapunerea datelor si monitorizarea
conforma a situatiei reale, entitatea fiind in proces de implementare a unui sistem informational de
evidenta a parametrilor conductelor de energie termica. Dezvoltarea si finalizarea acestui proces sunt
aprobate pentru Faza Il a Proiectului ,Sistemul termoenergetic al mun. Balti”, la componenta
investitionald , Implementarea sistemului SCADA si a softului de modelare termohidraulica.

4.10. SA ,,CET-Nord” a implementat recomanddrile Curtii de Conturi emise prin Hotdrdrea CCRM nr.51
din 09.09.2013?

Prin Hotdrarea Curtii de Conturi nr.51 din 09.09.2013 a fost aprobat Raportul consolidat al
auditului regularitatii gestionarii patrimoniului public si formarii tarifelor la Societatile pe Actiuni
“Centrala Electrica cu Termoficare nr.1”, “Centrala Electrica cu Termoficare nr.2” si “Centrala Electrica
cu Termoficare — Nord” in perioada anilor 2007-2011, fiind emise 11 recomandari pentru SA , CET-
Nord”.

Analizand si sistematizand actiunile intreprinse de entitate pentru realizarea recomandarilor,
auditul concluzioneaza cd 8 recomandari au fost implementate integral, 2 recomandari - partial
implementate, iar 1 recomandare si-a pierdut actualitatea, din cauza modificarii cadrului normativ.

Astfel, se atesta un nivel de implementare a recomandarilor de peste 81,8%, fiind propusa
excluderea din regim de monitorizare Hotararea Curtii de Conturi nr.51 din 09.09.2013, cu reiterarea
recomandarilor partial implementate in prezentul Raport de audit (Anexa nr.2 la prezentul Raport de
audit).

V. CONCLUZIA GENERALA

Misiunea de audit desfasurata a relevat ca modul de gestionare a patrimoniului public si a
resurselor financiare de catre SA , CET-Nord” in perioada supusa auditului, cu unele rezerve de
imbunatatire, per ansamblu, a intrunit principiile de legalitate, transparenta si integritate. Totodats3,
au fost identificate unele deficiente si neconformitati aferente gestionarii patrimoniului, dar care nu
au afectat semnificativ buna guvernare a patrimoniului public incredintat, acestea fiind cauzate de
neconformarea responsabililor din cadrul institutiei la prevederile legale.

129 Lungimea total3 a retelelor, coordonata cu ANRE, constituie 215,3 km, inclusiv CT , Termogaz” — 9,3 km (11,5 km total).
130 Informatii analitice privind caracteristica tehnico-materiala a retelelor termice, prezentate de responsabilii SA ,,CET-Nord” la 25.09.2023.
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Astfel, prin prisma constatarilor expuse, se atestd o abordare neconformd a procesului de
gestionare a imobilizarilor corporale detinute, a activelor in curs de executie, a materialelor, a
achizitiilor, precum si a procesului de remunerare a personalului.

De mentionat cd constatarile de audit au fost discutate si aduse la cunostinta conducerii SA
,CET-Nord”.

Tn scopul ameliorérii situatiilor atestate, auditul public extern oferd recomandérile de rigoare,
pentru o remediere punctuala a deficientelor si, respectiv, pentru diminuarea riscurilor evidente,
acestea fiind comunicate si discutate cu autoritatile vizate in Raport.

VI. RECOMANDARI
Agentiei Proprietatii Publice:

1. sa examineze constatarile din prezentul Raport de audit, cu elaborarea si aprobarea de cdtre
Consiliul Societdtii a unui plan de actiuni privind ameliorarea gestiunii economico-financiare a SA
,CET-Nord”;

2.sa promoveze, prin intermediul reprezentantilor sai in organele de conducere ale SA ,,CET-Nord”,
realizarea actiunilor necesare pentru eliminarea deficientelor expuse in prezentul Raport de audit;

3.1n cadrul procesului de delimitare a terenurilor sa stabileasca exhaustiv drepturile de proprietate
si de folosinta aferente SA ,CET-Nord”(pct.4.1.3.) ;

Ministerului Finantelor:

4. sa prevada posibilitatea revizuirii cadrului normativ (Legea nr.74 din 21.05.2020), in scopul
reglementdrii exhaustive privind valoarea garantiei de oferta si a garantiei de bund executie la
efectuarea procedurilor de achizitii de catre entitatile din sectoarele energeticii, apei, transporturilor
si serviciilor postale (pct.4.7.);

Ministerului Energiei:

5. sd intreprinda actiuni in vederea deblocarii procesului de facturare a dezechilibrelor formate ca
urmare a livrarii energiei electrice in retea, conform regulilor pietei energiei electrice (pct. 4.9.1.);
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale:

6. sa asigure ajustarea cadrului legal privind remunerarea muncii angajatilor din unitdtile cu
autonomie financiara , cu stabilirea expresa a achitarii sporurilor la salariu (pct.4.6.2.);

Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, in comun cu Ministerul Energiei:

7. sa elaboreze si sa aprobe normativele interramurale si ramurale pentru normarea muncii
personalului din domeniul energetic (pct.4.6.1.);
SA ,,CET-Nord”:

8. sa elimine deficientele indicate in prezentul Raport de audit, cu aprobarea unui plan de masuri
de implementare;

9. sa asigure reflectarea corespunzatoare in procesul de inventariere a datelor privind starea,
utilitatea mijloacelor fixe si a materialelor, precum si locul de pdstrare a acestora (pct. 4.1.1. si pct.
4.4.);

50



10. sd asigure revizuirea si ajustarea politicii contabile privind divizarea mijloacelor fixe in mai multe
componente de mijloace fixe distincte (pct.4.1.2.);

11. sa asigure excluderea din bilant a terenurilor proprietate publica locala primite in gestiune si
includerea acestora la conturile extrabilantiere (pct. 4.1.3.);

12. sd asigure elaborarea normelor de muncad pentru statele de personal existente (pct. 4.6.1.);

13. sa asigure estimarea veridica, la etapa de planificare, a valorii achizitiilor de bunuri, lucrari si
servicii necesare pentru activitatea entitatii (pct. 4.7.).

Notd: Prezentul Raport de audit a fost intocmit in baza probelor acumulate de cdtre echipa de audit, in urmdtoarea
componentd: sef al Directiei de audit - lon PLESCA, auditorii publici principali — Igor LUNGU, Dorin CIUBOTARU, Victor
GAMULINSCHI, Elena COLIBA; auditor public superior - Igor GUSTO!.

SEMNATURILE ECHIPEI DE AUDIT

Responsabili de intocmirea Raportului de audit:
Seful echipei de audit, sef al Directiei de audit Alexandru RAILEANU

Responsabil de audit:
Sefa interimara a Directiei generale de audit |l Nadejda IONITA
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Anexa nr.1

Sfera si abordarea auditului

Subiectul auditului public a constituit auditarea conformitatii asupra gestionarii patrimoniului
public si a resurselor financiare de catre SA ,,CET-Nord” in anii 2021-2022.

Abordarea de audit s-a bazat pe riscuri si presupune orientarea activitatii de audit asupra acelor
procese din cadrul SA ,CET-Nord”, care sunt predispuse unor neconformitati semnificative.
Angajamentul auditului a fost cel de raportare directd. Prin urmare, procesele auditate au fost
evaluate in raport cu criteriile de audit extrase din prevederile cadrului normativ aplicabil, iar
asigurarea limitatd oferitd ne permite, in baza constatdrilor sustinute de probele de audit, sa
formulam concluzia generala.

Aria si sfera de cuprindere

Tn cadrul misiunii de audit au fost initiate proceduri la SA ,CET-Nord”, prin solicitarea de
informatii, documentare si argumentarea pozitiei pe unele subiecte abordate.

Sursele criteriilor de audit public, care au stat la baza constatdrilor si concluziilor formulate, au
fost prevederile actelor legislative si normative in vigoare aferente domeniului auditat.

Pentru realizarea obiectivului auditului si colectarea probelor de audit, au fost efectuate
urmatoarele proceduri de audit public:

- studierea/consultarea cadrului normativ aferent domeniului auditat;

- analiza informatiilor financiare si nefinanciare, recalcularea si contrapunerea datelor, observarea
directa, inventarierea, precum si intervievarea persoanelor responsabile din cadrul entitatii
auditate;

- examinarea informatiilor de pe site-ul: https://cet-nord.md/ro/, etc.
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Implementarea recomandarilor din Hotararea Curtii de Conturi nr.51 din 09.09.2013

Anexa nr.2

Nivelul de executare/implementare

Masurile ulterioare

Recomandarea a recomandarii
Actiunile intreprinse de catre entitatea auditata
Partial Neexecu
Executat
executat tat

2.1. CET-NORD, pentru implementarea Unele recomandari
recomanddrilor din Raportul de audit, cu din Raportul de
aprobarea unui plan de actiuni prin Partial .

o . ) ; audit nu au fost
stabilirea masurilor de rigoare s a executat A
responsabililor de asigurarea executdrii executate in
acestora in vederea inlaturarii neregulilor totalitate
constatate.

La Societate a fost emis Ordinul nr. 180 din 03.10.2013 cu privire la inldturarea incalcdrilor depistate
n cadrul auditului regularitatii gestionarii patrimoniului public. S-a stabilit Planul de masuri in
vederea revitalizarii activitatii economico-financiare. Pentru a iesi din starea de crizd, s-a luat
hotdrarea de antrenare a unui capital de investitii In scopul modernizarii centralei. Pe data de
30.10.2014, in mun. Balti, intre Republica Moldova, BERD, Suedia a fost semnat un acord financiar
de acordare a unui credit in marime de 7,0 milioane Euro pentru implementarea proiectului

. ) . A ,Modernizarea sistemului termoenergetic al mun. Balti”. Valoarea totald a acestui proiect

1. S3 stabileascd un plan de masuri in - . ) - ) . )
T . . constituie 10,0 milioane Euro, din care 3,0 milioane Euro vor fi acordate sub forma unui grant din
vederea revitalizarii activitatii economico- ) o . _— s
) . ) ) partea Fondului de Parteneriat din Europa de Est pentru eficienta energetica si ecologica.
financiare, prin dezvoltarea/extinderea ) . . ) : .
e Prima etapa a proiectului prevede montarea a trei generatoare cu gaz cu capacitatea de 4,4 MW.
capacitdtilor de generare a resurselor . ) < ) i .
A X M .| Carezultat, capacitatea instalatd a centralei se va majora cu 13,2 MW, ceea ce va permite cresterea | Executat
energetice, avand la bazd conceptul si " - )
M N . producerii energiei electrice cu 60%.
termenele prevdzute in actele normative; ) ) o . <o .
) o o Etapa a doua a proiectului prevede substituirea pompelor, care debiteaza in retea, si montarea
prin optimizarea cheltuielilor, cu revederea ) o - . . <
) ) ) o N convertizoarelor de frecventa la instalatiile de pompare, ceea ce va permite micsorarea de doud ori
costurilor fixe si reclasificarea lor n ) . ) -
o a consumului propriu de energie electrica.
variabile. ) I . M M . ) N
Etapa a treia prevede modificarea cazangeriei pe baza de cdrbune din cartierul Molodovo in
cazangerie pe baza de biocombustibil.
Ultima etapa a proiectului prevede instalarea in clddirile de locuit a 169 de centre termice
individuale, datorita cdrora consumatorii vor putea regla aportul de cdldura, controla mai efectiv
consumurile sale, vor beneficia de apa fierbinte.
Aceste masuri vor favoriza economia unei cantitati considerabile de energie electrica, diminuarea
consumurilor de productie, care in perspectiva, pe termen lung, vor duce la reducerea tarifelor.
"1. La situatia din 17.12.2014, la organul cadastral au fost inregistrate drepturile asupra 8 imobile Desi au fost intreprinse
2. S& Iintreprindd masuri concrete si | neinregistrate regulamentar, mentionate in Raport. masuri  Tn  vederea
rezultative care ar asigura inregistrarea in 2. Terenurile cu suprafata de 0,56 ha au fost transmise in folosinta Societatii de catre APL in Partial executarii
evidenta contabild si la organele cadastrale | a.2018. ’ recomand3rii date
a patrimoniului aflat in gestiune, asigurand 3.1n baza Hotararii Parlamentului RM nr. 798 din 31.10.2012, Hotararii Curtii de Conturi nr. 51 din executat totusi n cadrul
o raportare veridicd a  situatiei | 09.09.2013, a fost luatd Decizia CM Balti nr. 1/5 din 27.02.2014 cu privire la transmiterea retelelor prezéntei misiuni de
patrimoniale. termice externe din subordinea DITS Tn administrarea SA “CET-Nord” cu drept de gestiune audit au fost
economica. Pentru indeplinirea acestui transfer era nevoie de a intocmi toate documentele !
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necesare, in conformitate cu legislatia in vigoare. Pentru corectitudinea indeplinirii acestei
proceduri, au fost efectuate consultdri cu Ministerul Finantelor, Inspectoratul Fiscal si Agentia
Nationala pentru Reglementare in Energetica.

4. Au fost intocmite documentele necesare pentru transmiterea retelelor termice externe din
subordinea DITS in administrarea SA “CET-Nord”. Tn august 2022, din proprietatea mun. Balti au
fost transmise cu titlu gratuit bunuri imobile si mobile in proprietatea statului, in administrarea
Agentiei Proprietatii Publice, in gestiunea economica a SA, CET-Nord” (HG nr.205 din 30.03.2022).
in lista bunurilor transmise se regdsesc 68 de obiecte, care reprezintd retele termice, Anexa nr. 2
lit. d)din HG nr.205/2022. La etapa actuala intreprinderea este in proces de delimitare a terenurilor,
n acest scop fiind creat un grup de lucru in comun cu Primaria mun. Balti, APP si SA ,,CET-Nord”.
Dupd finalizarea procedurii urmeazd evaluarea bunurilor primite in gestiune economicad si
inregistrarea lor in capitalul social al entitdtii, respectand prevederile HG.

constatate
neconformitati privind
evidenta contabild a

patrimoniului
gestionat, aceasta
recomandare fiind

reiteratd in prezentul
Raport de audit.

3. S3&  contabilizeze  regulamentar
rezultatele reevaluarilor efectuate.

Tn decembrie 2013, in scopul contabilizirii regulamentare, au fost inregistrate rezultatele
reevaludrii mijloacelor fixe efectuate in a. 2008, in valoare de 285 733 086 lei. Aceastd operatiune
nu a avut impact asupra rezultatului financiar al anului 2013.

Executat

4. Sa aprobe un plan de mdsuri concrete
privind determinarea necesitatii bunurilor
aflate in stoc ce genereazd majorarea
activelor.

A fost elaborat si aprobat un plan de masuri, conform caruia, s-au constatat bunurile cu miscare
lenta, neutilizate in procesul tehnologic al Societatii. Lista bunurilor cu miscare lenta este publicata
pe pagina web a Societatii, in compartimentul , Achizitii si vanzari”, ,Bunuri spre comercializare”.

Executat

5. Sa elaboreze un plan de masuri in
vederea asigurarii recuperarii creantelor si
onorarii obligatiunilor, cu clasificarea pe
criterii si categorii (dupd anul formarii si
gradul de risc).

1. A fost elaborat si aprobat un plan de masuri pentru recuperarea creantelor de la asociatiile de
proprietari ai  locuintelor private (APLP, CCL) si de la consumatorii casnici.
2. Au fost Intreprinse masuri privind Tnaintarea actiunilor in judecatd pentru incasarea fortatd a
creantelor, cu Tnaintarea prealabild a reclamatiei in adresa presedintelui asociatiei, chemarea
reprezentantului asociatiei la sedintele comisiei pentru analiza si controlul asupra creantelor
acumulate si ncasarea datoriei.

3. Lunar, in facturile pentru platd este imprimat un aviz, prin care consumatorii casnici sunt
preintampinati despre necesitatea achitarii creantelor pentru energia termicd consumata.
4. Termenul de finaintare n judecata a fost redus de la 3 ani la 1.5, la situatia actuala.
5. Tn vederea prelucrérii operative a informatiei cu referire la proprietarii apartamentelor care au
acumulat datorii debitoare, s-au incheiat contracte cu ASP (Acces la Registrul bunurilor imobile,
acces web-informatia cu privire la viza de resedintd), Agentia de Guvernare Electronica.
6. Totodata, in vederea recuperdrii creantelor (prin deschiderea procedurii succesorale) in cazul
proprietarilor decedati se inainteazd scrisori in adresa notarilor, Agentiei Resurselor Informationale
Juridice, Inspectoratului Fiscal de Stat.
7. In cadrul intreprinderii, din 16.10.2020, activeazi Comisia permanent3 privind analiza datoriilor
debitoare, care are drept scop monitorizarea si neadmiterea ,subevaluarii” si ,supraevaluarii”
creantelor. in cadrul sedintelor se examineaza creantele si actiunile intreprinse pentru
recuperarea acestora.

Executat

6. S3a reglementeze relatile cu
consumatorii casnici si cu Asociatiile de
locatari, cu stabilirea exhaustivd a
drepturilor si obligatiilor partilor.

Relatiile cu consumatorii casnici si cu Asociatiile de locatari sunt reglementate prin conditiile
stipulate in contractele incheiate intre consumatori si SA,CET-Nord”. incheierea contractelor se
efectueaza in conformitate cu cerintele legislatiei RM in vigoare.

Executat

7. Sa examineze posibilitatea calificarii
Societatilor n calitate de autoritati
contractante prin prisma Legii privind
achizitiile publice, in vederea excluderii
situatiilor de iregularitate si admitere de
cheltuieli ineficiente.

1. Prin Ordinul nr. 25 din 04.02.2013, semnat de catre Directorul general al entitatii, a fost pus in
aplicare Regulamentul privind procedurile de achizitii, elaborat in conformitate cu Legea nr.96-XVI
din 13.04.2007. Regulamentul asigura cadrul concurential, deoarece reglementeaza procedurile
privind:1) instituirea grupurilor de lucru pentru achizitii; prin Ordinul nr.16 din 20.01.2014 este
instituit grupul de lucru pentru achizitii; 2) publicarea planurilor anuale de achizitii; 3) confirmarea
depunerii ofertelor; 4) stabilirea particularitatilor si pragurilor de achizitii; 5) temeiurile incheierii

Recomandarea data si-
a pierdut actualitatea.
Tn anul 2020 a fost
aprobata Legea nr.74
din 21.05.2020
,privind achizitiile n
sectoarele energeticii,
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acordurilor aditionale la contract si valoarea acestora; 6) intocmirea dosarului de achizitii. Sunt niste
elemente care asigura utilizarea mijloacelor Societdtii in mod econom si eficient.

apei, transporturilor si
serviciilor postale” care
reglementeaza acest
sector.

8. Sa asigure o planificare relevantd a
mijloacelor necesare remunerarii
angajatilor, inclusiv in limita mijloacelor
aprobate de ANRE fin tarife, precum si a
potentialului propriu de acumulare a
veniturilor.

Planificarea Fondului de retribuire a muncii in cadrul SA,CET-Nord” a fost efectuatd in
corespundere cu prevederile Codului muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28.03.2003, Legii cu
privire la salarizare nr.847 din 14.02.2002, HG cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu
autonomie financiard nr. 743 din 11.06.2002, HG cu privire la cuantumul minim garantat al
salariului in sectorul real nr. 165 din 09.03.2010, Conventiei Colective la nivelul sectorului
electroenergetic al economiei nationale din Republica Moldova, precum si ale altor acte normative
n vigoare. La planificarea Fondului de retribuire a muncii este respectatd Structura statelor de
personal, elaboratd in corespundere cu Organigrama intreprinderii, aprobatd de catre Consiliul
Societatii. Totodatd, ANRE aproba cheltuielile aferente retribuirii muncii o data la 5 ani, reiesind din
statele de personal in vigoare la momentul aprobdrii, fard posibilitatea modificdrii acestora pe
parcursul a 5 ani conform necesitarilor reale. Suplimentar, la aprobarea cheltuielilor de retribuire a
muncii, de catre ANRE nu sunt luate in considerare functiile vacante la moment, chiar daca acestea
sunt necesare si ulterior urmeaza a fi completate. Cu referire la componentele Fondului de
retribuire a muncii, de notat cd Metodologia tarifard nu prevede modificarea pe parcursula 5 ania
acestora, respectiv, in conditiile aprobarii de catre institutiile abilitate a actelor normative care sa
stabileasca efectuarea suplimentelor obligatorii la salariu, exista riscul ca acestea sa nu aiba
acoperire tarifard. Important de atras atentia asupra faptului cd actele normative in vigoare
aferente retribuirii muncii nu stabilesc derogdri de la prevederile legale, cu conditia aprobdrii de
catre ANRE a cheltuielilor vizate. Respectiv, aplicarea actelor normative in vigoare aferente
retribuirii muncii este obligatorie, indiferent de opinia ANRE n acest sens. Or, conform prevederilor
Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative, intreprinderea trebuie sa respecte ierarhia actelor
normative, iar prevederile Codului muncii, Legii cu privire la salarizare, Hotararilor Guvernului si ale
altor acte normative sunt superioare actului administrativ emis de catre ANRE.

Executat

9. Sa& elaboreze reglementari interne
exhaustive privind remunerarea
suplimentard a angajatilor in corespundere
cu indicatorii economici ai Societatii, cu
stabilirea  criterilor ~ mdsurabile  de
performantd si reexaminarea fiselor de
post ale angajatilor, precum si identificarea
cailor de optimizare a cheltuielilor de
remunerare a muncii.

n temeiul recomandarilor Curtii de Conturi, entitatea a elaborat si aprobat, la 01.11.2013,
Regulamentul privind premierea personalului SA ,CET-Nord” pentru rezultatele de bazd ale
activitatii, care se extinde asupra categoriilor: conducator, specialist, muncitor, si ia in consideratie
rezultatele activitatii economice si de productie ale fiecarui angajat in parte si ale intreprinderii in
intregime. Premierea angajatilor se efectueaza in temeiul indeplinirii indicilor stabiliti pentru
subdiviziune. Caile de optimizare a
cheltuielilor de remunerare a muncii: in anul 2013, in concediu fara platd s-au aflat, in medie, 258
de persoane (luna plind), n anul 2014 - 280 de persoane (luna plind). Pentru a optimiza costurile
pentru remunerarea muncii, in anul 2012 au fost reduse 36 locuri de munca. Reducerea ulterioara
a personalului poate afecta negativ procesul de productie.
n prezent este elaborat Regulamentul intern de sistem RS-12 ,Regulamentul cu privire la
salarizare”, aprobat la data de 18.01.2021. Acordarea sporului pentru eficienta se efectueaza pe
baza unor evaluari de performanta individuald, colectiva si aportului personal al fiecdrui salariat in
punerea n aplicare a obiectivelor statutare, pe indeplinirea calitativa a obligatiilor contractuale ale
intreprinderii. Fisele
de post si Regulamentele subdiviziunilor au fost reexaminate.

Executat

10.  Sa-si  fortifice managementul
institutional si financiar prin  actiuni
concrete, bine definite si mdsurabile, in
vederea utilizarii eficiente si n deplina
masurd a capacitatilor disponibile pentru
asigurarea unei activitdti relevante a

1.1n cadrul intreprinderii este implementat un Sistem de management integrat, in conformitate cu
cerintele standardelor 1SO: 9001:2015, 50001:2018, 45001:2018, 14001:2015 si 37001:2016.

1.1. Punerea in practica a standardului ISO 9001:2015 are ca scop cresterea eficientei generale a
activitatii intreprinderii. Certificatul confirma implementarea sistemului de management al calitatii
in sfera dezvoltarii serviciilor si produselor atat pentru consumatori, cat si pentru partenerii de

Executat
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Societdtilor si excluderea conditiilor de
suportare de cdtre consumatori a unor
costuri exagerate/nejustificate.

afaceri, precum si aplicarea setului de proceduri care vor asigura un nivel inalt al calitatii si un
control eficient asupra performantelor intreprinderii.

1.2. Implementarea ISO 50001:2018 permite fintreprinderii sa urmareasca, in mod sistematic,
Tmbundtdtirea continud a performantei energetice, care presupune eficienta, modul de utilizare a
energiei si consumul acesteia.

1.3. Aplicarea ISO 45001:2018 urmareste imbunatatirea conditiilor de munca si ridicarea nivelului
de securitate a angajatilor, deoarece sunt identificate si minimizate riscurile pe tot parcursul
procesului de producere. Implementarea sistemului de management de mediu, conform ISO
14001:2015, atestd ,in primul rand, receptivitatea si ,atitudinea prietenoasa” a entitatii fatd de
mediul inconjurator.

1.4. Sistemul de management antimitd (ISO 37001:2016) se bazeazd pe o serie de masuri si
mijloace de control privind urmatoarele aspecte: adoptarea politicii si procedurilor de combatere
a mitei, verificarea si instruirea angajatilor, efectuarea unor evaludri de risc pentru proiecte si
asociati de afaceri, implementarea masurilor de siguranta financiare si comerciale, precum si
instituirea procedurilor de raportare si investigare.

2. 1n cadrul intreprinderii, in vederea consolidarii pozitiei pe piatd si a realizarii scopului principal,
Societatea Tsi stabileste Planul de afaceri si Directiile prioritare de dezvoltare pentru urmatorii trei
anii , In care sunt structurate directiile strategice de actiune privind administrarea resurselor,
proceselor operationale si de management ale Societatii, in scopul realizarii eficiente a obiectivelor
de performantd stabilite. De asemenea, in baza Directiilor prioritare, este elaborat Programul de
management integrat, in care sunt prevdzute obiectivele generale, specifice, precum si actiunile,
persoanele responsabile si termenele de executare. Anual, in cadrul Consiliului Consultativ,
Consiliului Societatii sunt analizate rezultatele realizarii directiilor prioritare si incluse in Raportul
anual de activitate al Organului executiv.

3.Tn scopul asigurrii controlului intern in cadrul Societtii, la data de 20.11.2019, a fost formata o
subdiviziune - Audit intern, aflata n subordinea Directorului General.
4. Structura costurilor si cheltuielilor incluse In pretul si tariful reglementat pentru producerea
energiei electrice si termice, pentru serviciile de distributie si furnizare a energiei termice este
stabilita si calculata in conformitate cu Metodologia aprobatda de ANRE. ANRE monitorizeaza
respectarea principiului cheltuielilor necesare minime si intemeiate la aprobarea tarifelor si
preturilor. SA,CET-Nord” este o sursd de producere a energiei termice, iar functionarea
echipamentelor existente depinde de disponibilitatea consumatorilor de energie termica.
Echipamentele permit functionarea numai conform orarului termic, adicd este dependenta de
conditiile climatice (temperatura aerului exterior). Tindnd cont de conditiile climatice si de
reducerea numarului consumatorilor de energie termica, calculul timpului efectiv de lucru al
echipamentelor ne indica ca rezultat utilizarea integrala a capacitatilor de productie disponibile."
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Situatia patrimonial-financiard a SA ,,CET-Nord” pe anii 2021-2022

Anexa nr.3

Posturile bilantului 31.12.2021, mii lei | 31.12.2022, mii lei
ACTIV
1. Active imobilizate 559.860,7 517.266,9
1.1 Imobilizari necorporale 1.756,2 1.744,6
1.2 Imobilizari corporale 558.042,3 514.311,6
1.3 Active financiare la valoarea justa 62,1 68,5
1.4 Alte active imobilizate 0,0 1.142,1
2. Active circulante 184.945,5 245.089,0
2.1 Stocuri si lucrari in curs de executie 23.651,2 27.988,4
2.2 Creante comerciale si alte creante 132.855,7 207.002,9
2.3 Numerar in casa si la banca 26.774,1 6.341,7
2.4 Alte active 1.664,5 3.755,9
Total active 744.806,2 762.355,9
PASIV
3. Capital propriu 299.908,8 133.558,3
3.1 Capital social 117.074,3 117.074,3
Total 3.1 Capital statutar si suplimentar 117.074,3 117.074,3
Capital de rezerva 2.181,5 2.181,5
Rezerve statutare 8.331,2 8.331,2
Alte rezerve 16.791,3 16.791,3
Total 3.2 Rezerve 27.304,0 27.304,0
Profit (pierdere) acumulata -9.590,5 16.076,2
Pierdere netd pentru exercitiul financiar - -167.120,7
Total 3.3 Profit nerepartizat (pierdere neacoperitd) -9.590,5 -151.044,5
Alte elemente de capital propriu 165.121,0 140.224,4
4. Datorii pe termen lung 185.036,2 241.901,4
4.1 Credite si imprumuturi pe termen lung 91.123,3 161.659,8
4.2 Datorii pentru mijloace fixe luate in folosinta temporara 42.665,7 45.587,3
4.3 Impozit pe venit amanat 15.348,5 8.359,1
5. Datorii pe termen scurt 259.861,1 386.896,2
5.1 Credite si imprumuturi pe termen scurt 12.517,0 13.863,0
5.2 Datorii comerciale 129.708,9 213.057,7
5.3 Alte datorii 117.635,2 159.975,4
Total pasiv 744.806,2 762.355,9

Sursd: Bilantul contabil al SA ,,CET-Nord” la situatiile din 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2022.
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Anexa nr.4

Informatia privind terenurile primite in gestiune economica de catre SA ,,CET-Nord” la situatia din

31.12.2022
Nr. | Adresa Cod cadastral Proprie | Suprafata, Valoarea Suprafata Valoarea
d/o tar bilant bilant (cont | extrabilant extrabilant
122) la (cont 926) la
31.12.2022 31.12.2022
1 | mun. Balti str. Stefan cel Mare si Sfant, 140 | 0300207.775 APL 0,0072 43,3 0,0072 16,9
2 | mun. Balti str. Independentei, 34 0300305.243 APL 0,014 138,8 0,014 32,9
3 | mun. Balti str. Hotin, 22 0300304.514 APL 0,0086 72,0 0,0086 20,2
4 | mun. Balti str. Bulgard, 132 0300201.566 APL 0,0175 86,7 0,0175 41,1
5 | mun. Balti str. lvan Konev, 16 0300201.569 APL 0,0396 209,5 0,0396 93,1
6 | mun. Balti str. lvan Konev, 42 0300201.570 APL 0,0233 142,1 0,0233 54,8
7 | mun. Balti str. lvan Konev, 32 0300201.571 APL 0,012 64,1 0,012 28,2
8 | mun. Balti str. lvan Konev, 28 0300201.568 APL 0,0148 79,1 0,0148 34,8
9 | mun. Balti str. Alexandru cel Bun, 36 0300201.567 APL 0,0119 63,6 0,0119 28,0
10 | mun. Balti str. Elena Colesov, 10 0300209.724 APL 0,0072 34,9 0,0072 16,9
11 | mun. Balti str. Visarion Puiu, 22 0300209.745 APL 0,0085 38,8 0,0085 20,0
12 | mun. Balti str. Bulgara, 33 0300201.563 APL 0,0108 57,7 0,0108 25,4
13 | mun. Balti str. Alexandru cel Bun, 6/1 0300201.405 APL 0,0131 70,0 0,0131 30,8
14 | mun. Balti str. Bulgard, 100/A 0300201.565 APL 0,0108 57,7 0,0108 25,4
15 | mun. Balti str. Locomotivelor, 3/A 0300103.367 APL 0,0142 60,7 0,0142 33,4
16 | mun. Balti str. Ivan Konev, 5 0300201.564 RM 0,152 739,0 - -
17 | mun. Balti str. Ivan Franko, 19 0300201.1004 APL 0,0148 63,3 0,0148 34,8
18 | mun. Balti str. Bulgard, 19/6 0300201.560 APL 0,0108 57,7 0,0108 25,4
19 | mun. Balti str. Sfantul Nicolae, 56 0300205.714 APL 0,0067 24,1 0,0067 15,8
20 | mun. Balti str. Decebal, 101 0300209.727 APL 0,0081 41,5 0,0081 19,0
21 | mun. Balti str. Sfantul Nicolae, 98 0300207.812 APL 0,0126 84,1 0,0126 29,6
22 | mun. Balti str. Viilor, 6 0300210.376 APL 0,0076 32,9 0,0076 17,9
23 | mun. Balti str. Suceava, 3 0300206.300 APL 0,0121 72,7 0,0121 28,4
24 | mun. Balti str. Strii, 7 0300206.211 APL 0,01 60,1 0,01 23,5
25 | mun. Balti bd. Larisa, 6 0300206.301 APL 0,009 46,3 0,009 21,2
26 | mun. Balti str. 1 Mai, 9/B 0300206.205 APL 0,0504 387,1 0,0504 118,5
27 | mun. Balti str. Nicolae lorga, 6 0300302.415 APL 0,0084 48,0 0,0084 19,7
28 | mun. Balti str. Mircea cel Bdtran, 81 0300307.286 RM 0,0192 134,6 - -
29 | mun. Balti str. Nicolae lorga, 38 0300301.217 APL 0,011 47,0 0,011 25,9
30 | mun. Balti str. Alexandr Borodin, 26 0300202.295 APL 0,008 36,5 0,008 18,8
31 | mun. Balti str. Mihail Saltikov-Scedrin, 46 0300202.294 APL 0,0102 43,6 0,0102 24,0
32 | mun. Balti str. Decebal, 121/D 0300209.726 APL 0,0105 39,4 0,0105 24,7
33 | mun. Balti str. Alexandru Donici, 23 0300211.617 RM 0,0163 70,6 - -
34 | mun. Balti str. Boris Glavan, 13 0300211.619 APL 0,0065 28,1 0,0065 15,3
35 | mun. Balti str. Taras Sevcenko, 44 0300208.523 APL 0,0083 47,4 0,0083 19,5
36 | mun. Balti str. Mitropolit Dosoftei, 47 0300208.525 APL 0,0074 35,9 0,0074 17,4
37 | mun. Balti str. 1 Mai, 37 0300302.413 APL 0,0086 54,6 0,0086 20,2
38 | mun. Balti bd. Mihai Eminescu, 13 0300302.412 APL 0,0085 48,5 0,0085 20,0
39 | mun. Balti str. Nicolae lorga, 30 0300301.297 APL 0,0085 48,5 0,0085 20,0
40 | mun. Balti str. Stefan cel Mare si Sfant, 3/A | 0300302.414 APL 0,0083 52,7 0,0083 19,5
41 | mun. Balti str. Tudor Vladimirescu, 29 0300211.618 APL 0,0147 70,7 0,0147 34,6
42 | mun. Balti str. Alexandr Puskin, 10 0300305.241 APL 0,0316 306,4 0,0316 74,3
43 | mun. Balti str. Nicolai Cicicalo, 8/A 0300210.375 APL 0,0069 29,9 0,0069 16,2
44 | mun. Balti str. 31 August 1989, 61 0300305.242 APL 0,0083 52,7 0,0083 19,5
45 | mun. Balti str. Calea lesilor, 100 0300213.147 APL 0,0081 37,0 0,0081 19,0
46 | mun. Balti str. Victoriei, 68/A 0300211.616 APL 0,0108 46,2 0,0108 25,4
47 | mun. Balti str. Voluntarilor 0300313.190 APL 0,0047 25,1 0,0047 11,0
48 | mun. Balti str. Vasile Coroban, 2 0300213.146 APL 0,00803 39,4 0,008 18,8
49 | mun. Balti str. Rodion Malinovski, 20 0300213.145 APL 0,0083 37,9 0,0083 19,5
50 | mun. Balti str. Boris Glavan, 21 0300213.144 APL 0,0082 37,5 0,0082 19,3
51 | mun. Balti str. Nikolai Ostrovski, 44 0300208.522 APL 0,0084 43,0 0,0084 19,7
52 | mun. Balti str. Independentei, 88 0300313.191 APL 0,007 42,1 0,007 16,5
53 | mun. Balti str. Nicolae lorga, 18 0300302.411 APL 0,0085 48,5 0,0085 20,0
54 | mun. Balti str. Nikolai Ostrovski, 36 0300208.524 APL 0,0083 42,5 0,0083 19,5




55 | mun. Balti str. Bulgara, 122 0300201.559 RM 0,0151 72,6 -

56 | mun. Balti str. Palaria, 4 0300205.269 APL 0,2 547,0 -

57 | mun. Balti str. Sfantul Nicolae 0300205.614 APL 0,2527 1181,7 -

58 | mun. Balti str. Tudor Vladimirescu 0300208.429 APL 0,0423 248,5 -

59 | mun. Balti str. Stefan cel Mare si Sfant, 168 | 0300212.006 APL 11,3174 26118,3 -

60 | mun. Balti str. Stefan cel Mare si Sfant, 168 | 0300212.080 APL 1,95013 5558,0 -

61 | mun. Balti str. Victoriei, 57 0300212.081 APL 0,0035 13,5 0,0035 8,2

62 | mun. Balti str. Serghei Karasiov, 55 0300214.414 APL 0,0169 57,0 0,0169 39,7

63 | mun. Balti str. Boris Glavan, 9 0300211.563 APL 0,0042 16,2 0,0042 9,9

64 | mun. Balti str. Ivan Franko, 46 0300202.323 APL 0,0058 25,1 0,0058 13,6

65 | mun. Balti str. Serghei Karasiov 0300214.432 APL 0,005 12,6 0,005 11,8
TOTAL 14,60216 38272,6 0,637 1497,6

Sursd: Informatia prezentatd de cdtre SA ,CET-Nord”.
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Analiza procurarilor efectuate de SA ,,CET-Nord” pe parcursul anilor 2021-2022

Anexa nr.5

Indicator Anul de gestiune TOTAL 2021-2022
2021 2022
Valoarea cu TVA Valoarea Valoarea cu TVA Valoarea Valoarea cu TVA Valoarea fara
férda TVA fard TVA TVA
mii lei ponderea, mii lei mii lei ponderea, mii lei mii lei ponderea, mii lei
% % %
Imobilizari necorporale 1.356,1 0,45 1.130,1 0 0,00 0 1.356,1 0,13 1.130,1
(111)
Imobilizari necorporale 0 0,00 0 15,8 0,00 14,6 15,8 0,00 14,6
(112)
Imobilizari corporale in 22.674,6 7,55 | 19.374,2 12.171 1,70 | 10.142,5 34.845,6 3,43 29.516,7
curs de executie (121)
Mijloace fixe (123) 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Materiale (211) 238.903,8 79,56 | 218.715,5 | 684.008,9 95,43 | 631.456,4 922.912,7 90,74 850.171,9
Obiecte de mica valoare 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
si scurtd duratd (213)
Productie in curs de 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
executie (215)
Valoarea marfurilor 388,2 0,13 339,8 353,2 0,05 312,4 741,4 0,07 652,2
procurate centralizat
(217)
Altele 261.234.538 1.253,5 0,42 1.110,9 403 0,06 375,4 1.656,5 0,16 1.486,3
Corectii ale rezultatelor -35.124,6 -11,70 | -32.522,5 4,3 0,00 4,3 -35.120,3 -3,45 -32.518,2
anilor precedenti (331)
Clasa 7 3.938,3 1,31 3.744,7 3.635,8 0,51 3.526,5 7.574,1 0,74 7.271,2
Clasa 8 17.517,9 5,83 17.050,3 16.155,4 2,25 15.411,8 33.673,3 3,31 32.462,1
Achitari reciproce 49.366,9 16,44 49.366,9 21 0,00 21 49.387,9 4,86 49.387,9
(544.521.224)
TOTAL 300.274,7 100,00 | 278.309,9 | 716.768,4 100,00 | 661.264,9 | 1.017.043,1 100,00 939.574,8
Inclusiv GAZ 211.214,5 70,34 | 195.569,0 | 660.863,9 92,20 | 611.911,0 872.078,4 85,75 807.480,0
TOTAL fara Gaz 89.060,2 29,66 82.740,9 55.904,5 7,80 49.353,9 144.964,7 14,25 132.094,8

Sursd: Informatia prezentatd de cétre SA ,,CET-Nord”.
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Anexa nr.6

Structura cheltuielilor de baza aprobate si actualizate aferente activitatii de producere a energiei electrice si termice, activitatii de distributie
si furnizare a energiei termice pentru anii 2021-2022

la SA ,CET-Nord”

2021 2022
Diferenta Cheltuieli de Cheltuieli de bazs Diferenta
Cheltuieli Efectiv .| bazaajustate A : Efectiv
. L Cheltuieli . actualizate/ajustate .
Nr. 3 de bazd cheltuieli de de bazs prin in Hot3r3 cheltuieli de
d/o Denumirea cheltuielilor de bazi Simbol aprobate bazd € baza Hotsrarea prin otarareg bazi
) L suma aprobate ANRE nr.313 din L suma
/actualizate | monitorizate e % de ANRE ANRE nr.939 07.06.2023 (pentru monitorizate e %
de ANRE, de SA ,CET - mii lei el din . 2p022) de SA ,CET - mi lei
mii lei Nord”, mii lei 21.12.2022, P mii Iéi ! Nord”, mii lei
mii lei
1. Cheltuielile de baza aferente activitatii de producere a energiei electrice si termice
1. Consumuri materiale CMp 2.586,7 2.496,4 90,3 3,5 2.942,8 2.907,5 2.942,8 2.510,7 4321 | -14,7
2. tceor‘;sfrpout;'lafere”te serviciilor prestate de | ) 18.054,6 15612,6 | -2.4420 | -13,5 | 222056 21.217,5 22.205,7 122458 | 99599 | -449
3. Cheltuieli aferente retribuirii muncii CRMp 45.350,8 50.483,5 5.132,7 11,3 55.777,9 53.296,3 55.778,6 56.099,1 320,5 0,6
4. Cheltuieli administrative CA 527,6 2.371,8 1.844,2 | 3495 649,0 620,2 648,9 2.012,5 1.363,6 | 2101
5. Ui eV e A g el 66.519,7 709643 | 4.444,6 67 | 8L5753 78.041,5 81.576,0 728681 | 87079 | -107
reglementate
2. Cheltuielile de baza aferente activitatii de distributie si furnizare a energiei termice

1. Consumuri materiale CMdf 516,0 1.891,5 13755 |  266,6 579,6 580,0 574,9 1.516,0 941,1 | 163,7
2. tcsr':is”m“” aferente serviciilor prestate de | oy 276,7 187,8 889 | 321 336,0 325,2 3333 234,0 993 | 298
3. Cheltuieli aferente retribuirii muncii CRMdf 25.729,6 16.911,5 | -8.818,1 343 | 314226 30.237,2 31.283,5 17.459,8 | -13.823,7 | -44.2
4. Cheltuieli administrative CA 138,4 49,5 -88,9 -64,2 170,2 162,7 170,2 59,0 -111,2 -65,3
5. Cheltuieli de distribuire cD 912,4 1.110,6 198,2 21,7 1.122,2 1.072,3 1.122,2 1.002,5 -119,7 | -10,7
6. Total cheltuieli de baz3 27.573,4 20.150,9 | -7.422,5 -26,9 | 33.630,6 32.377,4 33.484,1 20.271,3 | -13.212,8 | -39,5

Sursd: Informatia prezentatd de catre SA ,,CET-Nord”.
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Anexa nr./

Informatia privind energia electrica livrata efectiv si energia electrica notificata si facturata in

perioada iunie-decembrie 2022 la SA ,,CET-Nord”

Un. de PNC PNM Diferenta Dezechilibre
Perioada . (energia dintre PNC
masura | ractiv livrats) | (energia notificatd) si PNM DEZ ex DEZ def
1 2 3 4 5=3-4 6 8

lunie kWh 658.460,0 683.733,0 -25.273,0 40.971,0 15.698,0
lulie kWh 1.054.121,0 1.076.335,0 -22.214,0 52.321,0 30.107,0
August kWh 1.046.952,0 1.037.913,0 9.039,0 9.981,0 19.020,0
Septembrie kWh 1.241.337,0 1.252.764,0 -11.427,0 20.896,0 9.469,0
Octombrie kWh 1.883.339,0 1.886.946,0 -3.607,0 34.765,0 31.158,0
Noiembrie kWh 12.628.902,0 12.412.171,0 216.731,0 84.217,0 300.948,0
Decembrie kWh 15.859.965,0 15.811.085,0 48.880,0 125.123,0 174.003,0
Total VIII-XII (2022) kWh 34.373.076,0 34.160.947,0 212.129,0 | 368.274,0 | 580.403,0

Informatia privind energia electrica livrata efectiv si energia electrica notificata si facturata in

perioada ianuarie-august 2023 la SA ,CET-Nord”

Perioada Ur}. deu PNC PNM Diferen‘;-a dintre Dezechilibre
masura PNC si PNM DEZ ex DEZ gef
1 p 3 4 5=34 6 8
lanuarie kWh 16.638.738,0 16.522.544,0 116.194,0 38.931,0 | 155.125,0
Februarie kWh 14.894.505,0 14.798.469,0 96.036,0 44.721,0 | 140.757,0
Martie kWh 14.079.905,0 13.953.285,0 126.620,0 44.981,0 | 171.601,0
Aprilie kWh 2.933.869,0 2.953.915,0 -20.046,0 42.110,0 22.086,0
Mai kWh 1.768.713,0 1.766.649,0 2.064,0 17.261,0 19.325,0
lune kWh 893.349,0 887.485,0 5.864,0 5.568,0 11.630,0
lulie kWh 1.452.492,0 1.442.939,0 9.553,0 15.891,0 25.392,0
August kWh 1.415.799,0 1.394.755,0 21.044,0 8.900,0 29.029,0
Total I-VIII 2023 kWh 54077.370,0 53.720.041,0 357.329,0 218.363,0 | 574.945,0

Sursd: Informatia prezentatd de cdtre SA ,,CET-Nord”.
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Anexa nr.8

Informatie privind volumul de energie termica produs si livrat consumatorilor, precum si valoarea
pierderilor efective Tnregistrate la SA ,,CET-Nord”

. . Perioada de gestiune Modificari
Indicatori UM
2021 2022 (+/-) %
Termen de functionare h 8.760 8.496 -264 -3,0%
Temperatura medie a aerului (iarna) °C 2,92 2,5 -0,42
Coeficient de utilizare a puterii termice instalate % 14,48 12,44 -2,04 -14,09
Energia termica CET (fara CT ,Molodovo”)
Produs energie termica Geal 211.347 178.119 -33.228 -15,72%
. ) Geal 17.615 11.689 -5.926 -33,64%
Consum propriu/tehnologic de producere
% 8,3 6,6 -1,7
Livrare de pe colectoare Geal 193.732 166.430 -27.302 -14,09%
Consum tehnologic de distributie Geal 1.255 1.227 -28 -2,23%
) ) A Geal 41.566 36.971 -4.595 -11,05%
Pierderi efective in retea
% 21,46 22,21 0,75%
Livrare utild energie termica Geal 150.911 128.232 -22.679 -15,03%
Energia termica CT ,Molodovo”
Produs energie termica Gcal 750 668 -82 -10,93%
Consum propriu Gcal 5 4 -1
Livrare energie termica Gcal 745 664 -81 -10,87%
) ) ) Gceal 82 68 -14 | -17,07%
Pierderi efective
% 11 10 -1
Livrare utila Gceal 663 596 -67 -10,1%
TOTAL
Produs energie termica Geal 212.097 178.787 -33.310 -15,71
Consum propriu/tehnologic de producere Gceal 17.620 11.693 -5.927 -33,64
Consum tehnologic de distributie Gcal 1.255 1.227 -28 -2,23
P . Gcal 41.648 37.039 -4.609 -11,07
% 19,64 20,72 +1,08 5,50
Livrare utild energie termicd Geal 151.656 128.896 -22.760 -15,01

Sursd: Informatia prezentatd de cétre SA ,,CET-Nord”.
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Anexa nr.9

Descifrarea datoriilor inregistrate la SA ,,CET-Nord” in perioada anilor 2021-2022

mii lei

Perioada raportata

31.12.2021

31.12.2022

Total datorii pe termen lung (inclusiv pe conturi de evidenta)

181.763,1

239.538,7

411 ,Credite bancare pe termen lung” (datoria fata de BERD formata in baza contractelor
de Tmprumut, in cadrul Proiectului investitional ,Sistemul termoenergetic al municipiului
Balti”, Faza | si Faza ll).

91.123,3

160.140,6

412 ,Tmprumut pe termen lung” (sursele financiare, fird doband3 si comisioane,
contractate cu PNUD Moldova pentru constructia retelelor termice pe orizontald in 3
blocuri locative®3?).

1.519,2

424 ,Venituri anticipate pe termen lung” (sursele financiare obtinute de la BERD cu titlu de
granturi, Tn baza acordurilor de grant in cadrul proiectului investitional Faza I). Datoria se
micsoreaza din contul valorii uzurii acumulate anual, care se trece la venituri.

32.625,6

23.932,5

427 ,Datoriile pe termen lung privind bunurile primite in gestiune economicd” (65 de
terenuri primite Tn gestiune economica si folosinta; 2 constructii primite in gestiune
economica; constructii speciale si retele primite in gestiune economica; constructii
speciale, retele si utilaj primite in gestiune economica de la APP n anul 2022, care a
preluat bunurile materiale de la priméaria mun. Bélti (IM , Termogaz”, supusa lichidari prin
reorganizare).

42.665,7

45.587,3

428 ,Impozit amanat” (plati viitoare mai mari privind impozitul pe profit, atunci cand
valoarea contabild a unui activ sau valoarea contabild a unei datorii va fi recuperata sau
lichidatd).

15.348,5

8.359,1

Total datorii curente, cu termenul de scadenta pana la 1 an (inclusiv pe conturi de evidenta)

263.134,1

389.258,8

511 ,,Credite bancare pe termen scurt” (datoria fata de BERD formata in baza contractelor
de Tmprumut, in cadrul Proiectului investitional , Sistemul termoenergetic al municipiului
Balti”, Faza | si Faza Il, inclusiv dobdnda calculatd si comisionul de angajament).

12.517,0

13.483,2

512 ,Tmprumut pe termen scurt” (sursele financiare, fird dobands si comisioane,
contractate cu PNUD Moldova pentru constructia retelelor termice pe orizontald in 3
blocuri locative).

379,8

521 ,,Datorii comerciale curente” (platile datorate pentru marfurile si serviciile livrate si
lucrarile de reparatie executate, neachitate la data facturarii).

129.708,9

213.057,7

523 ,Avansuri primite curente” (platile in avans pentru energia termicd livrata la finele
anului, pana la facturare).

272,9

14.671,2

531 ,Datorii fatd de personal privind retribuirea muncii” (pldtile salariale datorate, ca
reguld, pentru luna decembrie).

4.532,3

5.749,1

533, Datorii privind asigurarile sociale si medicale” (achitarile obligatorii la buget, de la
platile salariale datorate/calculate).

2.249,3

534 ,Datorii fatd de buget” (achitarile obligatorii la buget, de la platile salariale
datorate/calculate si de la activitatea comerciala — impozit pe venit din activitate; impozit
pe venit din salariu; TVA; taxa pentru apa; alte taxe si impozite de stat).

5.501,2

621,4

535 ,Venituri anticipate curente” (sumele primite sau calculate in perioada de gestiune
curenta, dar care urmeaza a fi atribuite la veniturile curente ale perioadelor viitoare si se
nregistreaza ca majorare concomitenta a datoriilor curente si/sau pe termen lung -
sursele financiare obtinute de la BERD cu titlu de granturi, in baza acordurilor de grant in
cadrul proiectului investitional Faza |I. Datoria se micsoreaza din contul valorii uzurii
acumulate anual, care se trece la venituri; penalitatile calculate consumatorilor de energie
termica; taxa de stat pe actiunile civile Tnaintate in instanta de judecata; onorariul

13.986,1

13.450,1

131 Suma contractatd — 98.600,00 USD.
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executorului judecatoresc pe procedurile de executare silitd; amortizarea acumulata de la
bunurile primite Tn gestiune economica).

538 ,Provizioane curente” (cheltuielile viitoare care vor fi executate — calculul pentru

concedii; calculul pentru premii; calculul pentru dobanda de intarziere (SA ,,Moldovagaz”); 96.201,8 124.047,5
costul serviciilor de audit extern).

544 ,Alte datorii curente” (livrarea pieselor de schimb; comitetul sindical; remunerarea

executorului judecatoresc; garantia de bund executie depusd in baza contractelor de 413,9 1.549,5

achizitie).

Sursd: Datele evidentei contabile pe anii 2021 si 2022 a SA ,,CET-Nord”.
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Anexa nr.10

Informatia privind tariful pentru energia termica livrata consumatorilor, pretul pentru energia electrica produsa de centrala electrica de
termoficare si pretul reglementat pentru furnizarea gazelor naturale de catre SA ,Moldovagaz” in contextul obligatiei de serviciu public

SA,,CET-Nord”

Hotdrarea ANRE ,Privind pretul la energia electrica produsa si
tariful pentru energia termica livrata consumatorilor de catre

Pretul pentru
energia electricd
produsa de

centrala electrica
de termoficare

Tariful
energia
termica livratd
consumatorilor

pentru

Hotdrarea ANRE ,Privind aprobarea
preturilor reglementate pentru furnizarea
gazelor naturale de cdtre SA

»Moldovagaz” in contextul obligatiei de
serviciu public”

Pretul gazului natural

n punctele de
iesire din
retelele de
transport al
gazelor naturale

n punctele de
iesire din retelele
de distributie a
gazelor naturale
de medie presiune

. - data intrarii in bani/kWh lei/Gcal . . ... | dataintrariiin . 3 (ex
numarul/data hotararii vigoare (Far3 TVA) (Far3 TVA) numarul/ data hotaréarii vigoare lei/1000 m3 (fara TVA)
540/2019 din 27.12.2019 17'01.'2“0.?? (data 162 1220 nr.396 din 28.10.2020 03.11.2020 2895

publicarii in MQ)
. . N nr.503 din 09.11.2021 12.11.2021 8115
548 din 20.11.2021 (Ajustare extraordinarad) 01.11.2021 284 1742
nr.666 din 24.12.2021 31.12.2021 8059
24 dzlg (2)?.(2)(1).222()22(:(5[I)Ect.§.'\2/|al Dispozitiei nr.2 01.01.2022 311 2115 nr.32 din 28.01.2022 04.02.2022 11919
inerul. aCSEaRM) nr.294 din 31.05.2022 10.06.2022 15063
nr.635 din 04.08.2022 12.08.2022 19066
747 din 28.09.2022 (Cererile SA ,,CET-Nord”
nr.310-08/0624 din 03.05.2022, nr.310- 01.10.2022 457 3052 nr.736 din 23.09.2022 30.09.2022 24914 25493
08/1436 din 27.09.2022)
939 din 21.12.2022 (Ajustare extraordinara) 2312%02} (data 611 3905
publicdrii in MO)

Sursd: Informatia prezentatd de cdtre SA ,,CET-Nord”.
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