) Anexd la Ordinul
nr. S din gy A7 2024

REGULAMENTUL

Conmisiei de cenzori a Intreprinderea de Stat
wAdministratia de Stat a Drumurilor”

1. Regulamentul Comisiei de cenzori a intreprinderii de Stat »2Administratia
de Stat a Drumurilor” (in continuare — Regulament) stablleste competenta, modul
de desemnare i activitate a Comisiei de cenzori a Intreprinderii de Stat
»Administratia de Stat a Drumurilor” (in continuare — fntreprindere).

2. Comisia de cenzori a Intreprmderu de Stat ,,Administratia de Stat a
Drumurilor” (in continuare — Comisia de cenzori) face parte din organele de
conducere ale Intreprinderii, reprezentand organul de control al acesteia.

3. Membrii Comisiei de cenzori isi exercita atributiile prin cumul cu functia
lor de baza.

4. Pregedintele si membrii Comisiei de cenzori se desemneazi de citre
fondator. Secretarul Comisiei de cenzori se desemneazi de citre fondator din
cadrul membrilor acesteia.

5. Comisia de cenzori se desemneazi pe un termen de 2 ani si va avea in
componenia ei 3 persoane.

6. Membri ai Comisiei de cenzori nu pot fi:

1) conducatorul autorititii publice centrale;

2) persoana care are o vechime totald de munci mai mici de 3 ani;

3) administratorul si contabilul-gef ai Intreprinderii;

4) membrii Consiliului de administratie al aceleiasi intreprinderi,
persoanele necalificate in contabilitate, finante, economie, jurisprudenti sau cele
desemnate in cel putin 4 comisii de cenzori ale intreprinderilor de stat;

5) persoana condamnatd, prin hotdrare definitiva si irevocabila a instantei
de judecatd, pentru infractiuni in privinta patrimoniului, infractiuni de coruptie in
sectorul privat, care cade sub incompatibilititile si restrictiile prevazute la
art. 16-21 din Legea nr. 133/2016 privind declararea averii si a intereselor
personale, precum si cireia nu i-au fost stinse antecedentele penale;

6) alte persoane, dacd statutul Intreprinderii limiteazs calitatea lor de
membru In cadrul Comisiei de cenzori.

7. Sedintele ordinare ale Comisiei de cenzori se convoacd de citre
presedinte, care stabileste data, ora si locul desfasuririi sedintei Comisiei de
cenzori §i ordinea de zi a sedintei.

8. Ordinea de zi si materialele sedinfei se aduc la cunostinta membrilor
Comisiei de cenzori, cu cel putin 5 zile lucritoare inainte de ziua sedintei, de citre
secretarul acesteia.

9. Sedinta Comisiei de cenzori este deliberativd daci la ea participa cel
putin 2/3 din membrii acesteia.




10. La prima sedintd a Comisiei de cenzori, care se convoacid nu mai tiziu
de o lund dupi desemnarea acesteia, sc alege secretarul Comisiei de cenzori.

11. La sedintele Comisiei de cenzori, convocate Inainte de efectuarea
fiecarui control se stabﬂeste scopul si domeniile de activitate ale Intreprinderii
supuse controlului, lista documentelor necesare pentru efectuarea controlului,
termenul-limitd pentru prezentarea raportului, examinarea scrisorii cétre
conducere emisa de societatea de audit, dupa caz.

12. Comisia de cenzori a Intreprinderii exerciti semestrial controlul
activitdtii economico-financiare a acesteia.

13. Hotararile Comisiei de cenzori se adoptd cu votul majorititii membrilor
prezenti la sedinta.

14. Sedintele Comisiei de cenzori se consemneazi in procese-verbale, care
se semneaza de citre toti membrii comisiei participanti la sedintd si se péstreaza
la secretarul acesteia.

15. Procesul-verbal al sedintei Comisiei de cenzori se intocmeste in termen
de 5 zile de la data desfisurarii sedintei, in cel putin doud exemplare, si cuprinde:

1) data si locul desfasurérii sedintei;

2) numele si prenumele persoanelor care au patticipat la sedintd, inclusiv
ale presedintelui i secretarului sedintei;

3) ordinea de zi;

4) tezele principale ale cuvantérilor pe marginea ordinii de zi, cu indicarea
numelui si prenumelui vorbitorilor;

5) rezultatul votului si deciziile luate;

6) anexele la procesul-verbal.

16. Comisia de cenzori asigura:

1) controlul activitdtii economico-financiare a Intreprinderii;

2) aprecierea plenitudinii si autenticitétii datelor reflectate in documentele
primare, registrele contabile si situatiile financiare ale societafii;

3) controlul privind respectarea actelor normative in activitatea economico-
financiara a intreprinderii;

4) verificarea modului de gestionare de cétre Intreprindere a riscurilor
semnificative;

5) verificarea corectitudinii desfagurérii procedurilor de achizifie a
bunurilor, a lucrdrilor si a serviciilor de cétre Intreprindere;

6) monitorizarea implementarii recomandarilor expuse in raportul de audit
si acordarea suportului metodologlc la realizarea lor.

17. Comisia de cenzori, din propria initiativa, la cererea fondatorului, a
administratorului sau a Consiliului de administratie, efectueazid controale
inopinate ale activitétii Intreprmderu

18. Administratorul Intreprinderii este obligat sa asigure, in termen de 2 zile
lucritoare, prezentarea documentelor necesare pentru efectuarca controlului.

19. in urma controlului, Comisia de cenzori intocmeste un raport, care va
reflecta:

1) analiza indicatorilor economico-financiari si evaluarea capacitatii

Intreprinderii de a-si continua activitatea;
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2) evaluarea rezultatelor economico-financiare ale Intreprinderii prin
prisma evolutiei indicatorilor principali (profitul net, venitul din vanzari si alti
indicatori ce tin de conditiile de activitate concrete ale intreprinderii respective)
in raport cu perioada corespunzéitoare a anului precedent, in vederea stabilirii de
citre Consiliul de administratie a plafonului concret al salariului
administratorului, pasibil limitarii, pentru anul in curs;

3) opinia asupra corectitudinii desfaguririi procedurilor de achizitie a
bunurilor, a lucrérilor si a serviciilor;

4) informatia despre fapte de incdlcare a legislatiei, a statutului si a
regulamentelor interne ale Intreprinderii, precum si despre valoarea prejudiciului
cauzat;

5) informatia privind masurile intreprinse de cétre administrator pentru
inldturarea deficientelor identificate in procesul misiunii de audit;

6) recomanddrile pe marginea rezultatelor controlului;

7) circumstantele care au impiedicat efectuarea controlului.

Modelul raportului Comisiei de cenzori este prezentat in anexa la prezentul
Regulament.

20. Raportul se semneaza de cétre toti membrii Comisiei de cenzori care au
participat la control. Membrii Comisici de cenzori care nu sunt de acord cu
raportul acesteia, in termen de 3 zile lucritoare, 51 expun opinia separatd, care se
anexeazd la raport.

21. Presedintele Comisiei de cenzori, in termen de 3 zile lucritoare,
transmite raportul Comisiei de cenzori administratorului, presedintelui Consiliului
de administratie si fondatorului.

22. Membrii Comisiei de cenzori sunt obligati sd pistreze secretul
comercial despre activitatea antreprenoriala a Intreprinderii.

23, Cuantumul retributiei muncii membrilor Comisiei de cenzori se
stabileste de catre fondator, in modul stabilit de lege.

24. Membrit Comisiei de cenzori sunt in drept sid participe, cu vot
consultativ, la sedintele Consiliului de administratie.




Anexi
la Regulamentul Comisiei de ¢enzori a

Intreprinderii de Stat
»~Administratia de Stat a Drumurilor”

Raportul Comisiei de cenzori
privind controlul activititii economico-financiare

a 1.S. »Administratia de Stat a Drumurilor”

pentru perioada

Comisia de cenzori a 1.S. »Administratia de Stat a Drumurilor” (in
continuare —[ntreprindere), in componenta:

l...

2.....

3.,

si-a desfasurat activitatea in temeiul art, 10 din Legea nr. 246/2017 cu
privire la intreprinderea de stat si Intreprinderea municipald, Ordinului
directorului general al Agentiei Proprietdtii Publice nr. din
" " 20, statutului I.S. »Administratia de Stat a Drumurilor”,
Regulamentului Comisiei de cenzori al 1.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor”
si al reglementérilor previzute de Legea contabilita{ii si raportirii financiare
nr. 287/2017.

Controlul a fost efectuat Incepind cu st pdnd la

Obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico-financiare
pentru semestrul/anul ___, a patrimoniului, a investitiilor capitale, a creantelor,
a obligatiunilor, analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii
situatiei financiare, a performantelor Intreprinderii, a stabilitdtii financiare a
Intreprlnderu $i prezentarea raportului presedintelui Consiliului de administratie
si administratorului 1.8, ,,Admmlstra];la de Stat a Drumurilor”.

Comisia de cenzori a procedat la verificarea situatiilor financiare anuale
pentru perioada , in baza documentelor puse la dispozitie de
conducerea executivi a Intreprinderii.

L.Prezentarea generali a intreprinderii
Acest capitol include date generale despre temeiul efectuiirii controlului,
scopul si obiectivele controlului. De asemenea, include informatii generale despre
intreprinderea supusa controlului, organele de conducere ale acesteia, persoanele
responsabile de activitatea financiari etc.

II.Patrimoniul intreprinderii
Active imobilizate
Descrierea situatiei privind activele imobilizate
Active circulante
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Descrierea situatiel privind activele circulante: controlul creantelor,
inclusiv al celor cu termen expirat. Analiza stocurilor, a miscérii stocurilor.

I11.Datoriile pe termen lung si pe termen scurt
Descrierea situatiei privind datoriile pe termen lung si pe termen scurt

o)
IV.Analiza economico-financiard a Intreprinderii
Veniturile Intreprinderii, cheltuielile si consumurile. Fluxul de numerar
Descrierea situatiei privind cheltuielile si consumurile Intreprinderii

V.Rezultatul din activitatea economico-financiara
Profitul brut.............

Alte venituri operationale
Venitul din activitatea operationald EBITDA
Profitul perioadei de gestiune pind la impozitare

Profitul net............
Indicatorii economico-financiari
Valoarea | Valoarea
. , efectiva a | efectivi
Denumire Descricre Formula de calcul \ .
anului a anului
precedent | curent

Thticatorideiena

itate

Fluxul de numerar

Reprezinta intrérile si
iesirile de numerar
intr-o perioada
“determinatd

(Incasiri totale) —
(Pliti totale)

Lichiditatea
generala

Determind capacitatea
unei companii de a-si
acoperi datoriile pe
termen scurt ¢cu

activele curente

(Active
curente)/(Datorii
curente)

Indicatori de eficienta

Dinamica
veniturilor din
vAnzari

Determini evolufia

veniturilor din vanzari
in timp

{(Venituri din
Véanziri An Curent
{ Venituri din
Vanziri An
Precedent) - 1

Indicatori de rentabilitate

. Determind eficienta (Profit net al
Ren_tablhtgtea .| utilizarii capitalului perioadei de
capitalului propriu propriu pentru a genera | gestiune)/(Capitalul
(EOE) profit propriu) *100%

Determina eficienta (Profit net al
Rentabilitatea utilizirii activelor, din | perioadei de
activelor (ROA) punctul de vedere al gestiune)/(Total

profitului obtinut

Active) ¥100%




Rentabilitatea
veniturilor din
vanziri (Marja de
profit net)

Determind profitul net

generat de veniturile
din vanzari

(Profit net)/(Venit
din vanzari) *100%

L Determind profitul brut
veniturilor din enerat dep veniturile {(Profit brut)/(Venit
vanziri (Marja de | 557¢Tat & din vanzari) *100%
profit brut) din vanzari
Indicatori de performanti manageriala
Rezultatul Indicd profitul unei | (Profit pina la
companii dupd | impozitare -
S))(rolf;;lg i met al scaderea impozitul pe | cheltuieli  privind
P profit impozitul pe venit)
Dinamica Determina evolufia | (Profit An Curent /
rezultatului rezultatului (profitului)} | Profit net An
{profitului) net net in timp. Precedent) - 1
. +
Indicd profitul unei (Proﬁt: . net. .
5 = cheltuieli  privind
companii inainte de a | . . :
Rezultatul brut al | 7" . : impozitul pe venit +
. scidea impozitul pe L
exploatérii Fofit dobénzile cheltuieli cu
(EBITDA) proftt, > | dobénda +
amortizarea 51 .
. amortizarea +
deprecierea :
deprecierea)
. . | (Profit  net  + |
Profit inainte de | Mdicd profitul “unel | i privind
s . | companii nainte de a | . 2 .
plata dobéanzilor si 8 : ) impozitul pe venit +
mpozitalui scddea impozitul pe .
pozitului (EBIT) By . cheltuieli cu
profit si dobénzile ~
[ dobdnda)
Indica nivelului total al
Rata de ndatorare Sg:félel ci(;ﬁmal:llizte Cils (Datorii  totale) /
globala P (Total Active)

raport cu activele totale
ale acesteia

Rata  autonomiei
financiare globale

Determind  ponderea
capitalului propriu in
patrimoniul
intreprinderit si indica
gradul de independentd
financiara.

(Capital propriu) /
(Total Pasive)

Se prezintd rezultatele controlului procesului de inventariere a patrimoniului etc.

VI.Inventarierea

VIL.LRemunerarea muncii
Descrierea situatiei privind remunerarea muncii

VIIL.Sponsoriziri si alte cheltuieli
Descrierea situatiei privind sponsorizarile si alte cheltuieli
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IX.Utilizarea mijloacelor binesti pentru deplaséri in interes de serviciu
X.Control, audit si managementul riscurilor

Descrierea situatiei referitor la sistemul de control intern, extern, riscurile si
incertitudinile cu care se confrunta Intreprinderea

XI.Defalciri in buget

....................................

Anul | Anul Devieri (+ -),

Defalciiri in buget precedent | curent %

1.Bugetul national, local
TVA _
Impozit pe venit pentru persoane juridice |
Alte impozite
2.Fondul social/medical
3. Defalciri din profitul net obtinut |
Total |

XI1.Concluziile si recomandirile Comisiei de cenzori
In urma analizei activitatii economico-financiare a Intreprinderii, Comisia
de cenzori constata:

XIII.Anexe



