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din 2024

REGULAMENTUL
Comisiei de cenzori a intreprinderea de Stat

,,Administra(ia de Stat a Drumurilor,,

l. Regulamentul Comisiei de cenzori a intreprinderii de Stat,,Administrafia
de Stat a Drumurilor" (in continuare - Regulamenl) stabileqte competen{a, modul
de desemnare qi activitate a Comisiei de cenzori a intreprinderii de Stat
,,Administralia de Stat a Drumurilor" (in continuare - intreprindere).

2. Comisia de cenzori a intreprinderii de Stat ,,Administralia de Stat a
Drumurilor" (in continuare - Comisia de cenzori) face parte din organele de
conducere ale intreprinderii, reprezentdnd organul de control al acesteia.

3. Membrii Comisiei de cenzori igi exercitd atribuliile prin cumul cu funclia
lor debazd.

4. Preqedintele Ei membrii Comisiei de cenzori se desemneazd de cdtre
fondator. Secretarul comisiei de cenzori se desemneazi de cdtre fondator din
cadrul membrilor acesteia.

5. Comisia de cenzori se desemneazd pe un temen de 2 ani Ei va avea in
componenta ei 3 persoane.

6. Membri ai Comisiei de cenzori nu pot fi:
1) conducdtorul autoritilii publice centrale;
2) persoana care are o vechime totald de muncd mai mic6 de 3 ani;
3) administratorul qi contabilul-9ef ai intreprinderii;
4) membrii Consiliului de administr a\ie al aceleiagi intreprinderi,

persoanele necalificate in contabilitate, finan[e, economie, jurispruden{d sau cele
desemnate in cel pu(in 4 comisii de cenzori ale intreprinderilor de stat;

5) persoana condamnatd, prin hotdrdre definitivd gi irevocabilb a instanJei
de judecatS, pentru infrac{iuni in privin{a patrimoniului, infracliuni de corupiie in
sectorul privat, care cade sub incompatibilitdlile gi restricliile prevdntte la
art. 16-21 din Legea nr.13312016 privind declararea averii gi a intereselor
personale, precum gi cireia nu i-au fost stinse antecedentele penale;

6) alte persoane, dacd statutul intreprinderii limitiazd, calitatea lor de
membru in cadrul Comisiei de cenzori.

7. $edinfele ordinare ale Comisiei de cenzori se convoacd de c6tre
preEedinte, care stabileqte data, ora Ei locul desfbqurbrii ;edinfei comisiei de
cenzori qi ordinea de zi a gedinfei.

8. ordinea de zi gi materialele qedin{ei se aduc la cunoqtin{a membrilor
comisiei de cenzori, cu cel pu(in 5 zile lucrbtoare inainte de ziuagedin{ei, de citre
secretarul acesteia.

9. $edin{a Comisiei de cenzori este deliberativd dacd, la
putit2/3 din membrii acesteia.

ea pafticipd cel



10. La prima EedinJd a Comisiei de cenzori, care se convoacd nu mai tAziu
de o lund dupd desemnarea acesteia, se alege secretarul Comisiei de cenzori.

ll. La gedin{ele Comisiei de cenzori, convocate inainte de efectuarea
fiecdrui controi, se stabileqte scopul gi domeniile de activitate ale intreprinderii
supuse controlului, lista documentelor necesare pentru efectuarea controlului,
temenul-limit5 pentru prezentarea raportului, examinarea scrisorii citre
conducere emisd de societatea de audit, dupd caz.

12. Comisia de cenzori a intreprinderii exercitd semestrial controlul
activitdlii economico-financiare a acesteia.

13. HotirArile Comisiei de cenzori se adoptl cu votul majoritdtii membrilor
prezen{i 1a qedin}d.

14. $edinJele Comisiei de cenzori se consemneaz[ in procese-verbale, care

se semneazd de cdtre toli membrii comisiei participanli la gedinjd 9i se pdstreaz[
la secretarul acesteia.

15. Procesul-verbal al qedin{ei Comisiei de cenzori se intocmegte in termen

de 5 ztle de la data desfrEuririi qedinlei, in cel putin doud exemplare, 9i cuprinde:

1) data gi locul desfrqurdrii qedinlei;
2) numele gi prenumele persoanelor care au participat la qedin{b, inclusiv

ale preqedintelui gi secretarului gedinlei;
3) ordinea de zi;
4) tezele principale ale cuvdntdrilor pe marginea ordinii de zi, ot indicarea

numelui qi prenumelui vorbitorilor;
5) rezultatul votului qi deciziile luate;
6) anexele la procesul-verbal.
16. Comisia de cenzori asigur6:
1 ) controlul activitetii economico-financiare a intreprinderii;
2) aprecierea plenitudinii 9i autenticitalii datelor reflectate in documentele

primare, registrele contabile gi situaliile financiare ale societdJii;

3) controlul privind respectarea actelor normative in activitatea economico-

fi nanciarh a intreprinderi i :

4) verificarea modului de gestionare de cdtre intreprindere a riscurilor
semnificative;

5) verificarea corectitudinii desfdgur[rii procedurilor de achizilie a

bunurilor, a lucrlrilor gi a serviciilor de cdtre Intreprindere;
6) monitorizarea implementarii recomanddrilor expuse in raportul de audit

gi acordarea suportului metodologic \a realizarea lor.
17. Comisia de cenzori, din propria ini{iativd, la cererea fondatorului, a

administratorului sau a Consiliului de administra{ie, efectueaz[ controale

inopinate ale activitdlii intreprinderii.
18. Administratorul intreprinderii este obligat sd asigure, in termen de 2 zile

lucrfltoare, pre zeriarea documentelor necesare pentru efectuarea controlului.
19. in urma controlului, Comisia de cenzori intocmeqte un raport, care va

reflecta:
1) arlaliza indicatorilor economico-financiari qi evaluarea capacitetii

intreprinderii de a-qi continua activitalea;
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2) evahnrea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii prin
prisma evolutiei indicatorilor principali (profitul net, venitul din vdnzdri qi alli
indicatori ce lin de condiliile de activitate concrete ale tntreprinderii respective)
in raport cu perioada corespunzdtoare a anului precedent, in vederea stabilirii de
citre Consiliul de administralie a plafonului concret al salariului
administratorului, pasibil limitdrii, pentru anul in curs;

3) opinia asupra corectitudinii desfrquririi procedurilor de achizi{ie a
bunurilor, a lucririlor gi a serviciilor;

4) informa{ia despre fapte de incdloare a legisla{iei, a statutului qi a
regulamentelor interne ale Intreprinderii, precum gi despre valoarea prejudiciului
cauzat:'

5) informatia privind mdsurile intreprinse de cdtre administrator pentru
inliturarea deficien{elor identificate in procesul misiunii de audit;

6) recomanddrile pe marginea rezultatelor controlului;
7) circumstantele care au impiedicat efectuarea controlului.
Modelul raportului Comisiei de cenzori este prezentat in anexa la prezentul

Regulament.
20. Raportul se semneazi de cdtre toti membrii Comisiei de cenzori care au

participat la control. Membrii Comisiei de cenzori care nu sunt de acord cu
raportul acesteia, in termen de 3 zile lucrdtoare, igi expun opinia separatd, care se
anexeaz[,la raport.

21. Pregedintele Comisiei de cenzori, in termen de 3 zile lucrdtoare,
transmite rapoftul Comisiei de cenzori administratorului, pregedintelui Consiliului
de administra{ie qi fondatorului.

22. Membrii Comisiei de cenzori sunt obligafi sE pdstreze secretul
comercial despre activitatea antreprenoriald a tntreprinderii.

23. Cuantumul retribuliei muncii membrilor Comisiei de cenzori se
stabilegte de c6tre fondator, in modul stabilit de lege.

24. Membrii Comisiei de cenzori sunt in drept sd participe, cu vot
consultativ, la gedin(ele Consiliului de administralie.



Anexd
la Regulamentul Comisiei de cenzori a

Intreprinderii de Stat
,,Administrafia de Stat a Drumurilor"

Raportul Comisiei de cenzori
privind controlul activitlJii economico-financiare

a I.S. ,,Administrafia de Stat a Drumurilor"

pentru perioada

Comisia de cenzori a i.S. ,,Administrafia de Stat a Drumurilor,, (in
continuare -intreprindere), in componenla:

1.....
2.....

gi-a desfbgurat activitatea in temeiul art. 10 din Legea nr. 246120ll cl
privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald, Ordinului
directorului general al Agenliei ProprietSlii Publice nr. din

20_, statutului i.S. ,,Administra{ia de Stat a Dnrmtrrilor",
Regulamentului Comisiei de cenzori al i.S. ,,Administra{ia de Stat a Drumurilor,,
qi al reglementdrilor prevdzute de Legea contabilitdlii gi raportrrii financiare
nr.28712017.

Controlul a fost efectuat incep6nd cu qi pdnd la

obiectivul controlului este verificarea rezultatelor economico-financiare
pentru semestrul/anul _, d patrimoniului, a investiliilor capitale, a creanlelor,
a obligaliunilor, analiza indicatorilor economici principali in vederea aprecierii
situa(iei financiare, a performantelor intreprinderii, a stabilitilii financiare a
Intreprinderii gi prezentarea raportului preqedintelui consiliului de administrafie
qi administratorului i.S. ,,Administralia de Stat a Drumurilor,'.

comisia de cenzori a procedat la verificarea situaliilor financiare anuale
pentruperioad&-,inbazadocumentelorpuseladispozi[iede
conducerea executivd a intreprinderii

I.Prezentarea generali a intreprinderii
Acest capitol include date generale despre temeiul efectudrii controlului,

scopul qi obiectivele controlului. De asemenea, include informalii generale despre
intreprinderea supus6 controlului, organele de conducere ale acesteia, persoanele
responsabile de activitatea financiar6 etc.

Il.Patrimoniut intreprinderii
Active imobilizate

Descrierea situaliei privind activele imobilizate
Active circulante
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Descrierea situaliei privind activele circulante: controlul creanlelor,
inclusiv a1 celor cu termen cxpirat. Analiza stocurilor, a miqcdrii stocurilor.

III.Datoriile pe termen lung qi pe termen scurt
Descrierea situaliei privind datoriile pe termen lung gi pe termen scurt

IV.Analiza economico-fi nancia ri a intreprinderii
Veniturile intreplinderii, cheltuielile gi consumurile. Fluxul de numerar
Descrierea situafiei privind cheltuielile gi consumurile intreprinderii

V.Rezultatul din activitatea economico-financiari
Profitul brut.............
Alte venituri operafionale....... . ...

Venitul din activitatea operationald EBITDA. . . .... . ...

Profitul perioadei de gestiune pind la impozitare .............
Profitul net............

Indicatorii economico-fi nanciari

Denumire Descricre f,'ormula de calcul

Valoarea
efectivi a

anului
precedent

Valoarea
efectivi
a anului
curent

Indicatori de lichiditate

Fluxul de nulnerar

Reprezintd intrdrile gi

icqirile de numerar
intr-o pcrioadl
determinatd

(incasiri totale) -
(Pldli totale)

Lichiditatea
generald

Detemind capacitatea
unei companii de a-qi

acoperi datoriile pe

termen scut cu
activele curente

(Active
curente)/(Datorii
curente)

Indicatori de eficien(tr

Dinamica
veniturilor din
vbnzdri

Determind evolulia
veniturilor din vAnzdri
in timp

(Venituri din
V6nzdri An Curent
/ Venituri din
V6nzdri An
Precedent) - 1

Indicatori de renta bilitate

Rentabilitatea
capitalului propriu
(RoE)

Determind eficienta
utilizdrii capitalului
propriu pentru a genera
profil

(Profit net al
perioadei de
gestiune)/(Capitalul
propriu) * 100%

I{cntabilitalea
activelor (ROA)

Determind eficicnla
utilizlrii activelor, din
punctul de vedere al
profilului oblinut

(Profit net al
perioadei de
gestiune)/(Total
Active) x 100%



Rentabilitatea
veniturilor din
vAnzdri (Marja de
Drofit net)

Determind profitul net
generat de veniturile
din vAnzdri

(Profit net)/(Venit
din vAnzdri) * 100%

Rentabilitatea
veniturilor din
vdnzdri (Marja de
profit brut)

Determini profitul brut
generat de veniturile
din vAnzdri

(Profit brut)/(Venit
din vdnz[ri) * 100%

Indicatori de performan(d managerial5

Rezultatul
(profitul) net al
exploatdrii

Indicd profitul unei
companii dupd
scAderea impozitul pe
profit

(Profit pana b
impozitare
cheltuieli privind
impozitul pe venit)

Dinamica
rezultatului
(profitului) net

Determind evoluJia
rezultatului (profitului)
net in timp.

(Profit An Curent /
Profit net An
Precedent) - 1

Rezultatul brut al
exploatdrii
(EBTTDA)

Indicd profitul unei
companii inainte de a
scddea impozitul pe
profit, dobdnzile,
amortizarea qi
deprecierea

(Profit net +
cheltuieli privind
impozitul pe venit +
cheltuieli cu
dobdnda +
amortizarea +
deprecierea)

Profit inainte de
plata dobdnzilor gi

impozirului (EBIT)

Indicd profitul
compar.rii inainte
scddea impozitul
profit ;i dobdnzile

unei
dea

pe

(Profit net +
cheltuieli privind
impozitul pe venit +
cheltuieli cu
dobinda)

Rata de indatorare
globald

Indicd nivelului total al
datoriei acumulate de
cAtre companie in
raport cu activele totale
ale acesteia

(Datorii totale) /
(Total Active)

Rata autonomiei
financiare globale

Detetmind ponderea
capitalului propriu in
patrimoniul
intreprinderii qi indicd
gradul de independenfd
financiard.

(Capital propriu)
(Total Pasive)

Vl.Inventarierea
se prezinti rezultatele controlului procesului de inventariere a patrimoniului etc.

VI[,Remunerarea muncii
Descrierea situaliei privind remunerarea rnuncii

VIII.Sponsoriziri gi alte cheltuieli
Descrierea situafiei privind sponsoriz6rile si alte cheltuieli



IX.Utilizarea mijloacelor binegti pentru deplaslri in interes de serviciu

X.Control, audit qi managementul riscurilor
Descrierea situaliei referitor la sistemul de control intern, extern, riscurile qi

incertitudinile cu care se confruntd intreprinderea

Xl.DefalcIri in buget

Defalclri in buget
Anul

precedent
Anul

curent
Devieri (+ -),

l.Bugetul national, local
TVA
lmpozit pe venit pentru persoane juridicc

Alte impozitc
2. For.rchrI social/medical
3. Dcfalolri din profitul r.ret oblinut
'l otal

XII.Concluziile gi recomandirile Comisici de cenzori
in l,rma analizei activitdlii economico-financiare a intreprinderii, Comisia

de cenzori constatd:
1..........
2. .........
3. .........

XIII.Anexe

1.

2.
3.


