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Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

f. intreprinderea de stat ',Combinatul d€ Vinuri de Calitate ,,Milestii Mici,, - este
o entitate mijlocie, confom criteriilor stabjljte in Legea nr. 2g712017 contabilir[gii qi raportarii
Ilnanclare

2. Principalele genuri de activitate ale intreDrinderii sunt:
'/ producerea;ipdstrareavinurjlordecalitate:ij a vjnurilorspumante. precum !r aaltor

tipuri de procLuctie vinicolaiy' prestarea seNiciilor pentru ag culturd;t/ stocarea, prelucrarea $i conservarea fructelor.
'/ stocarea ii comerlul cu ridicata ,j amdnuntul

sau lmportate;

'/ lucldri. de construclie nontaj, de rcconslruclie. de reparalie generald. de

, consolidare. demodcrntzcre:i.d( restaumre pentru toate categoriile de construclrr;v producetea. preLucrarea 5i realizrrea materialelor de construclie $i anicolelor:v comen cu fld cdta tt cm;nlinlul a marfLrrilor.nJu<trixle,
'/ prestarea serr,iciilor socialepopulalrcr;r' exploatarea excavaliilor minerice subterane epuizate in scopuri ce nu lin de exrracFa

substanlelor minerale utile;
"/ constuclia obiectelor economice in subteran:
'/ exploararea ,/acatrrirrelor de subsrante minerale utile prin meroda "ubreran;,y' otganizwea excursiilor !i vizetelor in galeriile .ubt".un", 

"ol""fiu 
a"-uln*i gi

degustarea vinuilor:

legumelor;
a producliei alcoolice produse in gri

"l intreprinderii de .lal '(ombinaluJ 
d(.

Cod) este elaborat in conformitate cu

'/ pdstrarea vinuriior in caze.

,. 3, Prezentul Cocl de guvernania colporativa
Vinuri de Calitate "Mileitii Mici,,(in continuare
prevederiie Iegislaliei Republicii Moldova.

'1, Prevederile Codului se bazeaza pe pmctica inte.nalionald in domentul guvernanlei

::R^l,:ll: llff-pll:rpiJte gur ernnnrei corporirive elaborare ie Organirufia i"nt u Coop".u."
$i lrez\olure ttconomrca_

. .5. Guvemanta coryorativd a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilitali $iprachci care regrementeazd activitatea condLrce'i 5i reraliile ce apar inire organerc oe oonoucereii al,te pdrii interesate in procesul de adminisrrare u l"o.p.iriJ"rii. 
-C""irnanga 

corporativa
:I::::,: lTp.**:: transparenlei $i eficienlei in toate acrivitdlile qi proceseie de lucru,
1:1S*m:.:u 

rlscu te sunr gestionare coresprinzdtor $i resursele intrepd;derii sunt utilizate
resoonsabll

..-.., ^-9:-. ,1O:r-* ta aceste principii faciliteazi promovarea dezvoltixii dumbile $i viabile aunur ca0ru legat ce sus!tne gu\ emarea corporativd eficientd $i ini,tiativele de gestionare aferente.
pe care organele de conducel.e $i de control ale intrepr.inderii, angajalji fi alte;e.soane inreresare
ar trebui sa le urmfueascd in relaliile recrproce.

, 7^ ln, vederea asigurdrii unui proces de adrrinistrare eficient li prudent. intreprindcrea
de stat 'combinatlrl de Vinuri dc caritare 'Milestii Mici"" (in 

"ontinuur" 
I ftlrt.eprinLrete)

recunoatte necesitatea implementdfii unei gur crnanle cc,rporati\ e in corespundere cu cele mat
bune practici de gestionare a conpaniilor proprietate publicd.

8. Scopui prezentului Cod este inplementarea regulilor gi a principiilor d9 guvernanla
coryorativd in corespundere cu importanla ii specificul u"ii.,itatii a".f4u.it" ie lntreprinclere.
pentru o administrare eficientd a acesteia.

. 9. Prin implementarea reguliLor _;i principiilor de gu\,emanla corporativd,:ntreprinderea ili proprrne ltingere.r uimaroarelor obiectir e



1) ciarificarea rolurilor de guvernanld ale organelor de conducere $i de control;2) protecfia li utilizarea eficientd a patdmoniului intreprinderiit
3) promorarea 5i prorqjarea dreplurilor luluror p;fliloainleresare;
4) gestionarea adecvata a scurilor $i asigurare; confomjtaiii activitdlii;
5) implementarea unui mediu bazat pe integritate gi pe valori etice;
6) asigurarea unei politici de remunerare transparenti si echitabild:
7) accederea in funcliile de conducere a persoanelor comperente. responsabile 5i cu o

buna reputalie;
8) asigurarea transparenlei li dezvdluirea informatiilor de interes Dubllc.

o ncaN arci 
Pri'J'EtIl 

n u crnr
10. Organele de conducere ale inrreprinderji de srat..Combrnarul de Vrnuri de Calitate

"Milestii Mici"" sunt:
a) fondatoruli
b) consiliul de administnlie (in continuare _ consili :c) administBtorul (organulexecutiv).

_ 11. Structura, atribuliile, modul de constituire qi de funclionare a organetor oe
conducere sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii fi. 24612017 cu prir)ire la
intreprinder.ect de stat ti intreprinderca municipald qi sunt deialiate in cadrul reguramenreror
intreprinderii.

Secliunea 1. Fondatorul

12. Funclia de Fondator al intrepr.inder.ii de srar ,'Combinatul 
de Vinu' de Calirare

"Milegtii Mici"", in numele Guvernului. esre exercitatd de Agentia proprietifii publice.

^ .13. Fondatorul, iD limita comperenlelor atribLrite. exircitd drepturile de administrare a
inteprinderii prin inrermediul ConsiliulLri 5i al Adlrlinistratoiului.

14. Principalele atribulii ale Fondatorului sunl:
l) sb numeasci si sA revoce membrii Consiliului:
2) sa stabileasca indicatorii de perfomantd ai Consiliuluii3) sd numeascd li se incheie contEct individual de muncd cu Administratoruli4) se stabileasca cuantumul indemnizaliei lunare a organelor de conoucerc $l a

organelor de contloii
5) sA evalueze activitatea Consiliului de administrafie fi a Administatorului in bazadirii de.seamd anuale cu p vire la activitatea Consiliului de administragie, a Administratorului

qi Ia activitatea economico-financiard a intreprinderii:
or alre alributii orc|dzure de Iege .i .ratur.LI inrreprinderii.
15, Fondatorul, de comun cu Consiliul gi Adminiitratorul intreprinderii qr, oupa caz. cu

autoritatea administrativa publicA centrald de ramurd corespunzatoare domeniulr_ri de activitate
al intrepdnderii, va elabora documentul de odentare/strategia succinta pentru intrepnndere, carestabileste obiectivele de dezvoltare. resursele ;i indicatorii de performanld tinanciari si
nefinanciard, precun !i politica de investilii. politica repartizdrii p-n,"i"i 

"Ji tilrirl.^,ir" ,"
buget), pentru o perioadd de 5 ani.

^ ...16. Fondatorul intreprinderii desemneazd Administratorul intreprinderir la propunerea
Consiliului/comisiei de concurs, eare este bazatA pe rczL tatele concursului organizat conform

l :]:,1:ill"-r-R:Cyl".errului 
privintl 

-.trganlzarea si derJarururca cuncttrjutui-pentttt ucr,p,rrcr
Juncltet va.anlc de admtnittrator al intrcpri4delil. aprobal de londator

. 17.. Fondatorur intueprinderii/autoritatea exeiudvd transmite airiburiire de administrare
a patrimoniului fi de desfigurare a activitalii Administratorului in baza contractului individual



de muncd, care stabile;te drepturile $i obliga,tiile pdrlilor, inclusiv rest afiile privind drepturilede folosinfd 9i de. dispunere a patrimoni;lui. intrep.inaerii, pr"u"J".oOur 5i 
"onailiit" 

a"remrurerare a Administratorului, precum gi stabile;ti obiectivele de perlormanla ate acestuia.
, , - 

18. Iondatorul rlu are dreptul si intervinj in u"tiuitut.u op'".u1ionura a ihtrcprindedidupd incheiefea ti inregistrarea iontraciului ildividua] de murrci lit 
- 

Acministrato.ul, cuexceplia cazudlor previzute de legislatje. de statut si de contract. -

Secfiunea a 2_a. Consiliul intreprinderii

. 19. intreprinderea de srat ',Combinarul de Vinuri de Calitate ,,Milesrii Mici,, esreadn1inistratd de un Consjliu ibrntat dinf_un nundr ijnpar de 5 (cinci) membri.
20, Membru al ConsiliLrlui intr.eprinclerii nu poate fi:l) conducdrorul autoritd!ii administrative centrale;z, persoana care are o vechime total5 de muncd mai micd de 3 ani:3) admiDistratorul $i contabilul-f ef ai intreprinderii;4) rnembrul comisiei de cenzorj;

. 5). persoata condamnati, p n hoErare definitivA li irevocabild a instanlei dejudecatd,
!!1t1" 

itlti*t|*.1t.trivinla patrimoniutui, infracliuni de corupgie io .""io-i'p.iuut, 
"u." "ua"

:;:,j::::.0.11]-0._,.|,:j"._ 
$i restricriite prevazute ta art. 16_21 din regea ir. rsztz016 privintl

i:i:;:.",* 
,*", O, , tntcteretor personale, precum $i cdreia nu i-au fost stinse anrecedentele

2I. In componenfa ConsiliulLri intreprinderii poate fi inclus cel pulin un membruindependenl conform prevederilor Statutului intreprinderii sau de"irili e"",i""ru1"i.
22. Membrii Consiliului se desemneaza Je cahe Fondaror in U-u ii.t"i candidalilorselectalj conform prevederilor Hottuarii cuvernului ft.20gDOt3 ,, pir:ir" to oprotor"oReguldmentului privind selectered candidalilor p"ntru lrnctil i" _"_oru o,consilhiui 

.tntr.eprinde lor de stqt si soc.ietdlilor comer)iale 
"u 

iipii)i int"irott.ajoritar (je.rlat Si.ondilii/e de remunerare a acestutra
23. Pre$edintele Ctonsiliului se desemneazd din cadrul membrilor Consiliului de cdtreIondator.
24. Cornponenta numedcA a Consjliului intreprinderii se stabilegte de catre Fondator.25. Membrii consiliului nu pot face parte di. rrlul rnult a'rl *"-Jifjiiie inrreprinderilor.26. Membrii Consiliului se desemneizd de cat." fooAuto. pl un i".."n de 2ani.27. Membrul Consiliului se revocd de cdtre Fondator in cazut absentarii nemotivate aeia 3 qedinge consecutive. ai incdlcarii .adr,.,tui ,rormativ afe;;;;;;;;ii;;."orinderii gi aRegulamcntului ConsilirLlui de aclministralie aprobat de Fondator, cu infonnarea membrulujConsiliului in cauzi.
28. Consiliul reprezinta interesele Fondatorului, indeplineste rolul de supravegnere srlulontronzare a procesului decizional de conducere. Consiliul activeaza in baza tnfbrmdriideplire.cu,bune credinle iiin interesul intrcprinderii de stat;a;;;;;;;';i"", de Catitate''Mile5tji Mici" si al Fondarorului.
29, Nlembdi Consiliului conrribuie la o guvernantd corporativa sindtoasa in cadrulintreprinderii, inclusivprin comp^onamenrul po*nlul i* in pro""luil" 

"l",ili." u ut.irrultiro,trebuie-a rina cont dc intere.ele inrreprinderii 5i ale londarorrlLri.

f,- . JU. Membrii C'onsiliu_lLri i;i desli;oard activitatea conform prevededlor kegulamentuluideJunclional-e a consiliului de administrali€, aprobat de Fondator.
31, Consiliul are urnitoarele atribulii in materie ae grwernanta coruorativa:t) asiguri imprementarea guv€rnanlei corporativJ .i"ii."." si;1;."i -""*i.-eficient de control $i gestionare a ris;rilor:



. . 
2) 

9l1b91eaza 9l aprobd devizul de venituri gi cheltuieli, planurile de af.aceri qi asigurdconrrotul pri\ ind indeplinirea planurilor si realizareaiezultarelor p".";;;;;,
. J) setecleaza prin concus candidarura aaminisuuro*lli S i'pio-i*. ionauro*trispre desemrare;

, - --. 4) asigura transparenla prccedurilor de achizilie a bunurilor, a lucrarilor $l a seffici ordestrnate. acope rii necesitaf or de producere $i asigurerii tur"i-- ,Jrri"o_,ou,".iut. inconroqnrtate cu prevederile Resulamentltlui privirul aciizilionare" i""iitor, luctdrilor ;isel"viciilor la intreprinderea de iqt, aprobat prin Hotdrdrea 6rr"-"f"i r*'isf Z020 $i, dupdca.z. cu Jegislatia specillcd domeniului:
5t exercim supravegherea efecrird si eficientA a organului executjv:

^-_..9) "IT1o.uzA 
Iapoarlele organelor de conbol, *p-o*rf uoJito_ful ri scl.isoarea catr€conducere emisd de entitatea de audit ,i asigud elaborarea pianului de ulffi j.iuinO inatu.al"uincelcdrilor identifi cat e:

.1) monitori,zeaze corectitudinea dezvdluirii informaliei care, in contbmitate cuprevederile legislatiei qi ale actelor rormative,.trebuie sa fie oieriia p.Ufii.fui f".g, .

,. _ 8) indeplineste alte atribulii in mat".l" a" gu""-un1a 
"o.fo.Jua f.",rarut" O" u,t. to'" t.r:i 

"i:119119,17 
cupriuie.ta ia*epri!d"*,'d",tut;;';;;;;i",1"rii)unicipam.

cerinte: 
exercttarca atributiilor, membrii Consiliului trebuie sd respecte urmAbarele

l) sd indeplineascd cu bun5-crediniA gi diligenla necesare, in interesut inheprinderii,sarcinile.stabilite prin lege, prin starurul intrep;naeriiqi prin alte d;c;;;;;;;,"-",
.2) sd-gi.exercite atribu{iile conform ."op*ilo. .,uliili"--ae- tegrsfalie, statutnlintreprinderii si alte documente:

,no"onii".rtu 
too"otindd masuri pentru asigurarea integritdlii ti a folosirii eficientc a bunurilor

4) sd. taleze toate infomaliile disponibile despre intreprindero cu strictAconfidenlialitate pand cand aceastA infomalie va i dezvaluita public.
33. $edinta Consiliului va fi convocata la nu mai tarziu de o luna din data decizieiFondatorului in care a fost aleasd/modificata.cornponen' C;ili;fui $"aini"fi con.ifi.rfui potavea loc inclusir prin inrermediul urilizarii platfoimelor online.

. 34. Jn scopur indeplinirii eficiente a responsab ita! or, cons iul se convoaca lanecesitate, dax nu mai rar decet o datd Ia trei luni. Toli membrii bon.iliutuii."lui" ." pouta ao"urimp sulrcienr inlreprinderii penrru a_qi indeptinj arriburiile in rn"d 
"d;;;i. 

- -'
rJ, ueclzllle Lonsltrutuj se aprobe cu votul majoritalii mernbrilor aleqi. MembriiConsiliului au drepturi de vot egale.

,-",-,, l6;^S::tli"l trebuie,sa se asigwe ca inreprinderea respecta obiectivele strategice, iauecrz tnlormale St supravegheaze perfomanla organului executi\.

, 37. Consiliul intocmege fi prezitta- spre ixaminare gi evaluare Fondatorului raportulanual, care va include stategia $i scurile in activitate, performanlele Coo.itiului, p.""orrt 9idat€ privind.frec\entarea >edinlelor ConsiliuJui de care fiecare mernUr". 
"

rd. In cazut rn care ru membru al Consiliului a participat la mai pufin de jumAtate dinqedinfele. Consiliului, acest fapt va fi mdlcat separat in raportul Consiliulur, cu anexareaexplicaliilor din pafiea membrului privind absenleli inregistrate.

Sectiunea a 3-a. Admitristratoi-ul

39. Administratorul este organul executiv unipetsonal al intep nderii, conformprevederilor Legii m.2461201:' cu oriirc ta intreprin(lerea de stet li intreprinderea municipald,ale statutului intreprinderii gi ale clauzelor contractului individual de munc6.



40, Adminisrratorul inrreDrinderii este rumit pe o perioadd deteminatd de pan6la 5 ad.Procedura de setecrare;i desemnare ,a.Adminiro",J.1ri;,;;;;;;ii bazata pe criteriiclare de evaluare Ei accesibild publicutut rare.
41. AdminisLrarorul se dcon.liuruirco-i.i"ia"';;;,.;."."-l'.:H;..,3","j;.";x,ff""Jsj:,h*j.r,jl:r#u;

de Administrator al intreprinderii, conform Re grrl^rr."r"ti;irii 
"rg" t i"a ,i cteslArulareaconcuAului p?ntru c,cuparea func!iei vacaue-tle adnini,,trator ai';;;;;;;;;r,,.

+r. rrocesu de seteclre si evaluare trebuie si fie organizat cu respectarea principiilornediscrimindrii $i t.atanentului egal, 
_ 
precum 9i cu luaria in considerare a speciliculuidomeniului de acrivilare al inneprinierii.

,^ ^ _- -03: 
CT*d1td lafuncgia de adninisrrator desemnat ceqtigdtor de citle consiliu./comisiaoe concus, este inaintat Fondatorului spre desemnare.

44. Ftnc{ia de administator interimar nu poate fi exercitara pe o perioadd mai mare de
12. 

tltnl cu exceptia cazudlor cAnd la concuisul pentru ocuplea'funcper vacanre deAdministrator nu a fost depusi nici o cererc in acest iens sau nici rut candidat nu a intrunitce nlele pentu participare la concurs, sau nu a acumulat pulctajul necesar penftu a 1i selectatin calitate de invinsdtor.

,. ,45, Rolul orgaaului executiv este gestionarea curent5 a intepdnderii in vederea
1:alizarii 

angajamentelor. strategice qi a obieitivelor menrionate; pil;i;; afaceri sau alteoocr[rente oe actlvltate ale inheorinderii. Oaganul executiv este supravegheat de cAtre Consiliusi de Fondator' in exercitarea atribuliilor sale organur executiv tebuie sallilneze rn interesereIntreprinderii si ale Fondatorului_

, 46. Adminisftatorul este responsabil de respectarea actelor lormative, a statutului ,iregulamentelor inteme ale intreprinderii, precum gi de organizarea sistemuiui oe control internmanagerial in cadrul inhep nderii.

. . ,17: Admlnistratorul prezinta trimesrrial Consiliului darea de seamd privind rezultatele
activrtd{ii inteprinderii,.infomatii privi nd a tingerea indicatorilor de pe*oimfia a intreprinae.li
$l' dupa caz, pune in discr.rlie managementur intem ar riscurilor qi sistemul de control internrnanagerial cu Consiliul qi comitetul de audiVcomisia de cenzori.

, 48. Cele mai importante aspecte ale activitdlii organului executiv vor fi incluse in ddrile
sare oe sealna. care se prezinta ConsiliuluJ si Fondatorului.

49. Responsab itigile Administrarorurui sunt fi\ate in conhactul individuar de munci.

^ 
50, Adminjstralorul ra asigura posibiliratea argajaliior d. u ,ufo.tu o.i"e uburer. inrunc[ronarea organelor de condLrcere a]e inueprinderii. l]ra a pune in pericol dreprurile giinteresele acestora.

"""-,,",1i^1*:r'l-1-:,.:,-"11.":t: 
responsabil de turnizarea informaliei complete, exacte ;iesenlrare Lonsrtlulur, Comisjei de cenzo gi EntitAlii de audit care efectueazd iuditul situaliilor

fi nanciare ale intreprind€di.
52. Administratorul, in rezultalul autoevalu6rii, apteciazA otganizarea sistemului decontrol intem managerial gi emite anual, pentru anul precedent, o declaralie de rdspundere

manageriale, care se publicd pe site-ul web oficial al intreorinderii:
53. Administratorul informeazi imediat Consiliul despre imposibilitatea exercitdriiatribuliilor sale sau despre aparitia impedimenrelor in acrivitalea sa 

r - '-

, _.--,:4,O1-hfu1t-*o.ulprezintdFondatoruluigiConsiliuluiraportularualalintreprinde i,
darea de seamd anuala cu p vire la rezultatele activitdlii economico_financiare a intreprinderii,raporn comisiei de cenzori qi raportul auditorului.

55.- Rapofiul arual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind guvemanla
corporativa, in care va fi reflectat in ce mdsurd se implementeaza preveOeriie prezentutui Coa.Acesta \a conline inlormagii- dar nu se va limita Ia:

I ) momentul aprobdxii Codului, cu referinld la sursa gi locul oublicdrii:



2) gradul cu care intrep nderea se conformeazd sau nu prevederilor din Cod;3) sistemele de control intem managerial gi de gestiune a riscurilor intrepnnaerii;
. , 

4) . imputernicirile, drepturile gi obligaliile organ-elor de cooau..r. I a. .ont or, pr..u.gi rnodul de exercitare a acestora:
), componenta, modul de funcFonare-$i structura organelor de conducere qi de control;6) declaralia de conformare cu prevederile prezentul-lui Cod.

_ .. 56. Cuanturnul retribudei muncii Administratorului se stabile$te conform prevederilorLegii saldrizdrii nr. 84'r /2002 de c'neFonduto., in 
"ont.u"iutloiiuiiuJii" irr""a,o"',"iu, ino"Fondator Si Administrator. in funqie de rezultatele economico-fioun"iur" uf" int 

"p.irra".ii, 
inspecial ])rofitul net inregistnt, Adminishatorului i se stabilegte o r""oap"nra in t"_"iuf urt. Salin. (1) rit. e) di11Legea*.246r2or7 cu pririrc to n""piira"iir-ii-rii- si inrreprinderea

municipa/d.

onca#lpJ'itttxrnor.
57. Orgarul de control al is ,,Combinahl 

de Vinuri de Calitate,,Mileftii Mici,,este:l) comisia de cenzori.
58. Structrr4 atribuliile, modul de constituire ii de tmclionare a organului de controleste stabilit in confomitate cu prevederile L egij N. 2i6l2ol7 ,i pilriu io'intr"prina"r"o a"st.tt s. i intleprinderea municipald, ale Legii nr.2.1|/2077 pivind aidit l siiojibi finon"ior" Slcu Regulamentele intrcpdnderii.

,59. Modul de selectare qi numire a comisiei de cenzori este stabilit in conJbrmitate cuprevederile Regulamentului prirind selectarea canJidalilol p""rri jiriiio de metubru alcomitetului de audit pehtru entitdli (le imeres public cu capitai i1 itrt''.rt .t comisiei decenzori/cenzorului intreprinderilor (le - stet ,i societa1ilot 
""iir"ia, cu capital

:teClaUllaloritlr de stat ti condiliile de remunerare o *uroro, iprot^, prin HotdrareaGuvemului nr. 2 I 0/2023-

. . 60. Statutul intreprinderii sau decizia Fondatorului, poate se prevade ca unul sau maimulli memb ai oryanului de conhol sd fie independenli.

Secliunea 1. Comisia de cenzori

61. Comisia de cenzori se desemneazd ;i se revocd de cdtre Fondator, exercita controlulactivitdrii economico-financiare a intreprinde.i, 
^ig*a rnt"gi;tui* 

'rffiirii 
tinanciare qi

conformarea acestei cl actele de reglementare relevanle gi cu siecificul intreprinderii.
62. Comisia de cenzo este constituitd din minimum : membri, dintie care unut poatefi independent, pe un termen de pana la 2 ani.
63. Membrii comisiei de cenzori vor fi calificari in domeniul contabilitdfii, al finanfelor,al economiei sau al judsprudentei.
64. functiile Si responsabililalire

legislalia si sunl speci[icate inclusir irl
membrilor comisiei se stabilesc in concordanrd cu
Regulamentul comiriei .le cenzori a intreprihderii

a inteprindedi exercitA semestdal controlul activititii

aprobat de Fondator.
65. Comisia de cenzori

economico-financiare a acesteia.
66. Mernbrii comisiei de cenzori trebuie sd aibe acces la documentele contabile.

, , . .67. Comisia de cenzori, din proprie iniliativd, la cererca Fondatorului, aAdministatorului sau la cererea Consiliului, Le areptU Ae a ;;;;;..;" inopinate aleactivitef i intreprinderii.

,. 68. comisia de cenzod a intreprinde i examineaza scrisoarea emisi de entitatea deaudit adresatA conduce i.



Capitolul IV
POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR

ORGANELOR DE CONDUCERE $I DE CONTROL

69. Politica de remunerare stabjleSte prjncipiile generale de remunerare a memb lor
organelor de conducere gi de contol ale intrep.indedi in conformitate cu prevederile Legii
salarizdrii nr 8471,20:?:precum si ce_[e pentu recompensa stabilitA in temeiufart. 5 alin. (l) iit.
e) drn Legea m. 24612017 cu privire lo intrcprinderea de stqt ,i intreprinderea municipald gi al
reglementdrilor in domeniu .elafilor de muncd.

.70, Politica de remurerare reprezintd cadrul geI1eral aprobate de Fondator, pe care
rnueprrnderea o pune in aplicare, qi cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a
Administratorului' a comisiei de cenzori gi detariazd nlionanentur care stt ra baza determindrii
acesteia.

71, Remunerarea muncii membdlor consiliului,
control are la baza urmaloarele principiil

a organului executiv qi a orgamrlui de

l) atragerea, pdstrarea !i motivarea celor mai calificali specialigti;2) asiguarea sustenabilitdtii pe t€men lung a profituriloi intrepiinderilor $i a activitelii
acestor4 precum ti generarea unei valori pe termen lung;

3) recompensa.ea indeplinirii obiectivelor;
4) pdstarea competitivitAti in ruport cu secton p vat;5) alinierea remuneraliei la recomandarile prir ini buna guvemanla:
6) promovarea transpa.enrei privind remunerarea qi critJriire de siaiilire a acestera;
7). prstarea unui echilibru just intre indemnizalia fixA ,i componenta variabild a

remuneratiei.

,._ - Lr: Y:|olin "are 
a fost implementati politica de remunerare in anul financiarprecedentva fi rellectat in raportul anual al Consiliului, c,!re va conline 9i o sintezd a politicii de

remunerare planificatd pentu perioada de gestirne urmdtoare, inclusiv:
1) descrierea criteriilor de performan{i qi a modalitalilor de determinare a indeplinirii

aceslola;
2) eventuale schimbdri in politica de remunerare.

.73. Infomatia cu privire la remunerarea persoanelor cu funclii de cotducere qi decontrol se conline in raportul anual al intrepdnderi! intocmit conform prevederjlor art. 1g din
Legea nt . 24612017 cu privire la intreprindere.r de stat g intreprinaerei nuiicipata.

r"oru" 
"rr" s"iB8"i$Jm coNnurrA

74. organere de conducere vor intrepdnde mdsur e necesare in vederea instituirii unui
mediu etic in cadul intep nderii.

75. Descrierea ansamblului de valori de baze (inreg tatea, confidentialitatea,

llT.1lTllJi; l"!j!"a. obiectivitatea $i impa4ialitatea) $i regtimenitarea normetor, principiitoi
:l jll:il:l:]."11". de componamenL personal qi profesional at angajaritor inrreprinderii, in
::::::: ^":19*ll 

r:s?ecrarii demnirarji integriulii ucestora. preium 5i a unor raponurr
ecnrIllo e ale Inuepnnderll cu autorilaljle publice. cu cliengii. cu partenerii qi cu aile persoane
te4e este asigurata prin aprobarea Coduluj de conduita de catre Consiliu pi prin supravegherea
aplicarii acestuia.

76. Organele de conducere ale intreprind€rii vor iNtitui proceduri inteme care vor avea
drept scop prevenirea gi identificarca potentialelor cazuri de coruotie.



.77. Administratorul fi Consiliul asigura aducerea la cuno$tinla tuturor angajalilor a
prevederilor Codului de conduite. pentu asigurarea aplicdrii efective a Codului de conduita,
fiecare angajat a.r intreprinde i semneazd o decraralie piivind respectarea iodurui de conduita.
, . , , 78. O_.9?gl] 

_"Iecutiv al intreprinderii, in baza prevederiloi Codului muncii al Republicii
Moldova nr. 154/2003, va intreprinde misurile legale pentru atagerea la rdspunderc (dupd caz,
disciplinarA, civild, administative) a personalului implicat in activitatea intieprinderii in caz'l
in caxe acesta nu va rcspecta cerin{ele Codul de conduit5 al intreprinderii.

79. Normele previzute de Codul de conduitd sunt obligatorii pentru toli angajalii si se
aplica in toate stucturile organizatorice si ierarhice ale intrepd;derii_

coNFlrcrul DE r.t"#3B5tii:t crLE ANrr-coRUprrE
qI RELATIA CU MEDIUL POLITIC

80. intreprinderea abordeazd situaliile conflictelor de interese cu comecvenla,
impa4ialitate gi responsabilitate. in acest sens, intreprinderea instituie procedud inteme de
identificare timpurie, de dezvdluire $i de gestionare adecvat, a conflictelor de rnterese, conformprevededlor l€gislatiei.

^ . 
81. Intrep nderea line cont de fapJul c6 conflictele de interese pot fi de natura personald,

profesionald, financiara sax politica $i tr;buie sd le gestioneze cor"rp;tto;.
.82, In vederea asigurlrii servirii interesului public cu impa4ialitate ,i obiectivitate,

organele de conducere trateaza conflictele de interese in te1menele gi modul previzute de Legeaw. 133/2016 prtuind declarctrea awrii ,i a inteteselot personaie. p".roiria" cu lirnqii de

::,l19y:::: " :111"*iviratepoate fi influenlati negativ de uo 
"onni"t 

a" iott"e se vor abline
oe ra lurfea unel asemenea decizii_

. _ 83. in timpul examindrii deciziilor in cadrul gedinlelor organelor de conducerc, inainte
de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declaxa conflictele de intere"se 

"*irt",rt" 
qi ," rru;nFonu

asupn nec€sit5lii prczent5rii oricarei informalii aferente deciziei puse la vot. Informalia privind
conflictul de interese, precum gi explicaliile;i declaratiile ftcute'in u"ot ran.." 

"oor"-rr"-uin procesul verbal al sedintei.

. 84. Tranzacliile cu conflict de interese se rcafizeaz| intr_un mod care asigurdgeshonarea adecvata a coDJlictelor de interese fi protejeaza interesul inreprinderii Ei al iltorp54i interesate. Acestea se realizeazd conform prevederilor an. 16 silT diiligeanr.246l20l7
cuprtuire la intreptindereq de stat $i in ,eprinderea municipald.

85. Datele privind incheierca tanzacliilor cu conJlict de interese se includ in €portul
::11,^:::".]*lil :le cuprinde cet putin o descriere a conflictului a" int".""e 9i o ce"tara1i"pnvrnd^corespunderea adopladi acestora la pre\ederile aclelor legislalive.

E6. In vederea evitririi conflicrului de interese. personalJ implicat in acrivirjili pri\ind
supravegherea sau.conLrolul asupra acll!italii financiare. a actizlgillor puulice erc. urmea/ii seoecrare conrrctut de rnterese in conformitate_cu legislalia, ildeplinind formularul_model pus ladispozilie de inneprindere in.rermen de l0 zile tuciaroare de la;;;;;g;ja;;:-
,,-^^,^ "^1. :llT1,"iiea asrgud implementarea unor mecanisme de dezvdluire a practicilor
rLcgi e st proleJeaza depturile avedizorilor de integ tate conform prevederiior Legiint.l65/2023 privirul awrtizorii de intesritate. '

, 88. ?rezentul Cod pune bazele *u] :dt de apirare impotriva oric6ror inge nie denatur6 politice ale unor oficiali ai Fondatorului, ai instituiiilor pubti"" 
"t". 

a.tdt, iot eprina"."u
se g]'ideazd dupd pdncipiul potrivit cdruia nu vor fi acceptate nici-* i"i d" ioj".,n1" in 

"""a ""pnve$te:
1) influenla necorespunzdtoare imixtiune in activitatea prcfesional5 a intrep ndedi dinpanea te4elor persoane, manifestatl prin presiuni, ameninleri sau rugAmintl, in vederea



detemindrii acesteia ca s6-fi desfdloare activitatea profesionali intr-un anume mod, atunci cand
imixtiunea dati este ilegala fi nu este insolita de promisiunea, de oferirea sau de darea, personal
sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau avantaje sub orice formi, ce nu i se cuvin
(nu inhuette elementele unei infracliuni);

2) sponsorizarea - sponsorizdrile se rea.lizeazd in deplind tmnsparenld, in confomitate
cu Legea m. 742012002 cu privite laflantropie ;i sponsorizarc;

3) contdbutriile politice - contribuliile politice se rc?ilizfrazd. confom Legii nr.
294/2007 pli.rind partidele politice prec]!!!i, Qi alte acte nomative in domeniut

4) serviciile acordate - in relalia cu clienfii sau cu fumizorii. inteprinderea iIlstituie
toleranla zero fald de: darea,/iuaxea de mira. e\torcarea de fonduri, frauda, c;ncuenla neloiala
fi abuz de putere, sp5larea banilor !i alte activitdli similare. Interacdunea comerciala cu mediul
politic este tatata cu atengie, inclusiv din perspectiva existentei unui conflict de interese.

RoLULpAc#ilo;HYitt"*rror"
iN cUvERNANTA coRfoRATtvA

_ 89. inteprinderca prcmoveazd o coopeHe pe termen lung cu toate p54ile interesate
(anga.jali, creditod, investitori, fumizori), in scopul prosperdrii acestlia. Guvemanla corporativd
presupune luarea in considerare a intereselor pd4ilor interesate, in conformitate cu principiile
de transparenta, de responsabilitate fi de eticd in afaceri.

._ 90. Consiliul qi organul executiv formuleazd responsabilitdlile intep nderii in raport cu
pbxtile. inleresate, stabilesc rcguli gi mecanisme suhciente peniru cunoagterea obligapiilor
intrepdnderii fafd de acestea fi asigud respectarea obligaliilor ;sumate.

_ 91. Prin intermediul politicilor inteme, intreprinderea va plomova relarii de muncA
bazate pe respect, pe egalitate de ganse gi pe condilii de muncd sigure qi sdndtoase. Infomarea
continua a angajalilor in leg6turi cu prcblemele care ar putea s5_iafecieze va ajuta substanlial
la stabilirea obiectivelor comune ce vor putea preveni potenlialele conflicte Ei vor ajuta la
rezolvarca inleleaptd a acestora. Organele de conducere a intreprinderii vor institui proceduri
rnteme in carc personalul inteprinderii va conunica, in condilii de co4fide;fialitate,
ingrijordrile asupra gradului de administare a activitdfii intrep nderii.

92. Relalia cu creditorii se bazeaza pe respectarea obligaLiilor financiare. pe comunicare
tansparenta, pe negociere responsabild, pe gestionare a riscurilor financiare ;i pe o abordare
rcsponsabild in procedua de insolvabilitate.

. ..93.- Intreprinderea implementeazi politici qi proceduri referitoare la gestionarea
riscurilor financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi qi datorii. Aceste politici asigurd o
abordare responsabili $i prudent5 in luarea deciziilor financiare, astfel incat;d se mmlmlzeze
riscurile $i sd se protejeze interesele inteprinderii gi ale creditorilor.

94. In cazul dificultdpilor financiare sau in situa{ii de insolvabilitate (afla.rea in situalia
de incapacitate de platd), inteprinderea este obligatd sa respecti pr evedeile Legii fnsolvabilitdyi
nr. 149/2012 qi sd colaboreze cu creditodi in vederea gesirii de iolulii eficient;$i echitabile.

Capitolul VIII
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

$I MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiune. l. Auditul extern

^ 95- Inteprinderea asiguri realizarea auditului obligatoriu al situagiilor financtare anuale,
in temeiul prevederilor Legii ru. 271/2017 pri,ind awtinl situaliilor financiare li al Legii nr.



246/2017 cu privire la intreprinderea de stqt ;i intrepfindereq municipald.Modul de selectwe
a entit?ililor de audit gi termenii de referin[A penuu auditarca situaliilor financiare individuale se
stabilesc c^onform prevederilor Legii contabilitdlii ,i raportdr;i financiarc nr.2g112017 9iHotir6rii Guvemului rc. 875/2015 pentru aptobarea Regulamentului cu privire la modul de
selectare a entitdlilor de audit ti tetmenii de referinld pintru auditffea ;ituctliilor fnanciare
indit'iduale ale tntreptinderilor de stat/municipare ti societdl or pe acliuhi in carc cota sraturui
depdseSte 5096 din capitalul soci.tl.

96. Entitatea de audit are acces la toate documentele lecesrre pentru efectuaea
auditului $i posibilitatea de a participa la $edinlele Consiliului, precum qi consulrd deciziile
Fondatorului.unde sunt puse in disculie aspecte ce tin de auditul situagiilor financiare anuale Ei
alte informalii aferente acestora.

97. Entitatea de audit fumizeaza intreprinderii servicii obiective de audit qi de
consultanF pentru a facilita eficienta activitdrii acesteia $i oferA sprijin in rcalizarea obiectivelor
stabilite conducerii, asigurAnd o abordare sistematici pentru ivaluarea qi imbundtdfirea
proceselor de gestionare ;i de conuol al riscurilor.

98. Entitatea de audit este conimata de cAtle Fondator la propunerea Consiliului, in
baza rez\rltatelot prezentate in urma desfE udrii concursului cu privire l; atribui.ea contactului
de servicii de audit. in procesul selectirii societalii de audit, Consiliul tebuie sA asisure
respectarea legislatiei, iar entitatea de audit tebuie sA garanteze respectarea prevederilor le-gale
privind activitatea de audit.

Secliunea a 2-a. Controlul intern managerial

99. Sistemul de control intem managerial in cadrul intreprinderii este implementat in
confomitate cu Lege a r . 229/2010 privincl controlul financiar public intem gi ct standardele
nationale de control intem.

, , lqg,Orqalul executiv al .intreprinde i este responsabil de asiguarca organize i fioezvollam unut srstem de control intem managerial efiCient, care va cuprinde politici, proceduri,
rcguli inteme, de organizarea proceselor gi realizarea activitdfilor de gestionie a riscurilor, de
asigurarea confomitirii cu cerinlele legale gi cu standardele di calitatJgi de asigurarea atingerii
obiectivelor $i rezultatelor plarificate.

Secfiunea a 3-a, Managementul riscului

^ lOl.Obiectivul de baza in gestionarea riscurilor este acela de a asigura identificarea,
inregistrarea, evaluarea, contlolul, monitorizaxea $i raportarea sistematicd a r]scurilor legate de
activitalile comerciald, financiara gi cea specificd a intreprinderii.

102. Respectarea normelor de guvemanla corporativd, ca parte a misurilor de control
ar rrscufllor lr cte prctejare a intereselor Fondatorului, prezintA temei de evaluare pentru pA4ile
lntercsate.

.- 103, Inteprinderea va gestiona cele mai importante scuri inerente activitilii sale
specifice. precum si va defni principiile de gestionari a riscurilor, in mod special a celor de
rlauda $r cotup!ie. confom Regulamentului intem aprobat de Consiliu.

104. Administratorul intrep nderii ,i conduc5torii subdiviziunilor operationale sunt
responsabili.de procesul de gestionare a riscurilor, asigurdnd gestionarea riscurilor pentru
operatiunile inteme ;i exteme, precum gi respectarea pro,edudloi financiare gi juridice printr_
un mecanism intem stabil.

105. Organul executiv va fi responsabil in fafa Consiliului in ceea ce pnveqte
elaborarca, implementarea $i monitodzarca procedurilor de gestionare a riscurilor gr nregrarea
acestora in operaliunile de zi cu zi ale intreprinderii.



106. Raportul anual al conduce i va con[ine o secfiune dedicatd enun{Aii pdncipalelor
riscuri ce \izeart actlyltatea intrepd[derii qi a modului ln care acestea sunt
gestionate/midmizate.

Capitolul IX
RAPORTARE $I TRANSPARENTA

107. intreprinderea intocme$e situalii financiare complete conform Standardelor
Nationale de_ Contabilitate.

108. Intrepdnderea prezintd situaliile financiare Fondatomlui $i Biroului Nafional de
Statisticd, confom pre'redenlor Legii contabilitdlii ;i ruportdrii frnanciare r]f.287 /2Ol'7 .

109. Conform prevederilor art. 18 alin. (2) din Legea nr.2461201'7 cu privire la
intreprindelea de stat ,i ,ntrcpfihdetea municipald,inttepindercaiqi intocmegte raportul anual.

110. Intreprinderea implementeazi reguli inteme pentru un echilibru optim inhe
asiguarea confidentialitelii informaliilor gi dezvdluirea informaliilor corporative relevarte,
precum 9i pentru realizarea unei comru'riclri continue cu toate pA4ile interesate.

lll.Intreprinderea creeazd condilii ca informagia sA poatd fi utor accesate de c6tre
utilizatori, cd informalia dezvaluitd este veddica, precisA, lipsita de ambiguitate $i expusa in
conformitate cu prevede le legislafiei.

112. DezvAluirea infomaliei se efectueMe in conformitate cu prevederile art.18 alin. (2)
dinLegea n.246/2077 cu prfiire la intreprinderea de stat ti intlepfinderea municipald Si este
asigurati prin publicarea pe site-ul web oficial a informaliei care include cel putin umatoarcle:

1) statutul inteprindedi;
2) regulamentele inteme 9i rapoartele de audit;
3) rapotul auditorului intep nderii;
4) mportul anual al inteprinderii, care va cupdnde cel pulin:
a) infomatia despre numdrul personalului intreprinderii, despre locurile de munci

nou-create ii despre salariul mediu lunar pe intepdndere. Salariile persoanelor cu funcfii de
conducere (Fondatori, membri ai Consiliilor de administralie, Adminisfatori, membri ai
Comisiei de cenzori) vor fi indicate separat;

b) informalia privind membrii organelor de conducare $i de control ale inheprinderii,
functia definutA (pre$edinte/membru), mdrimea indemnizaliei stabilite de Fondator, precum gi
denumirea intrcp nderilor in care acegtia reprezintd concomitent interesele statului/unititii
administrari v-reri loriale;

c) situatiile financiare arualei

- d) informalia p vind asistenla financiard de carc beneficiazd intreprinderea, garanliile
oferite.d€ cdtre Guvem/autoritilile administraliei publice locale, angajamentele financiare 9i
obligatiile asumate de intreprindere;

e) rezultatele controalelor efectuate de catre orsarcle de control:
0 raponul conducerii, care \a include:
- date privind realizarea indicatorilor financiari de performanld stabilifi pentru

int eprindere, inclusiv pentru filialele acesteia, daca acestea exista;
- date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performanld relevanfi pentru

activitatea i[trepdnderii;
- descrierea activitililor de bazd, inclusiv cele din domeniul cercetdrii si dezvoltdrii:- descrierea evenimentelor caxe au afectat activitatea intleprinderii, inclusiv a

tranzacriilor cu conflict de interese:
- descrierea riscurilor gi incertitudinilor cu care se confruntd intreDrinderea si

atenuarea imDactului aceston:



informalia referitoare Ia respectarea cerinlelor privind proteclia mediuluiinconjuritor;
- informagia privind existenta filialelor intreDrinde i:- perspectivele de dezvoltare a intreprinderii $i oportullitali]e prof.esionale aleangajaliloq
5) declaralia de raspundere manageriald;
6) declaralia de guvemante colporauva;
7) 

- 
a.he inlomatii care trebuie prezentate. in conlomjrate cu legislalia1l3.ln contextul dezveluirii informaliilor de jnreres prUli., i"g;jaii inrreprinderii,

organul executiv, membrii consiliului si organeie de control au obiiguiiu aEil"rp"",u,

^,_,-...^tl^ ry:lllt confidentialitdlii inreprinderea asigurd confidenlialitatea informaiiilor
oblrnute pe parcursul colaboririi cu partenerii de afaceri. AJestea nu vor fi dezvdluite unor tertepani sau lolosile in detrimenrul paninerilor;

2). principiul transparenfei intreprinderea asigu.A prezentarea completa qi corectd ainlbrmaliilor de interes public mentionate in acest capitol.

rrsp#ti?!$Jcnr.r

^ 114. Dispoziliile prezcntului Cod se revizuiesc gi se completeazd periodic inconfbmitatea cu prevederiie legale.
115. Confom conlinutului s5u, Codul reprezjnta un set de reguli $i de principii ce tebuie

:: ,T^:1:T:r::.9: ":rre 
roare panite impticaLe corespuwaror arrbriiii"i. i" i-p,t o" , *1i"*rn lnreresui lntrepflnderjj Si a celui pubhc.

. .I | 6..Monirorizarea jmplemenlarii
lnllepnnoent,

117, Anual, intreprinderea va intocmi o declaralie de guvernant5 comoratrvd carc va fipafte componentd a raporlului anual al intreprinderii, inclusiv il raportului conducerii (conform
arexer ).

^_-"- 
tlt: D*l*:tia de, guvernantii corporativA va indica modul in care inteprinderea s,a

conTormat sau s-a abArut de la prerederile prezenlului Cod.

prezentului Codul este asiguratA de citre Consiliui



Anexd
la Codul de guvemanlA corporativd

al Intreprinde i de stat
"Combinatul de Vinuri de Calitate ,,Milertii Mici,,

- DECLARATIA
de guvernanli corporativii: conformare sau justificare

pdnderca dispune de un ait;;eb oficial?
Indicati denumirea acesteia.

treprinderea a elaborar Codul de guue.nanla
IDOratlva:'

g4!e a fost operatd ultima modificare?

C.odul de-guvernanfd corporativi este plasat pe site-
ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea datei la

organului executi! fi ale comitetului dc
audit/comisiei de cenzo ?

in Codul de guvernanlA corporatit a sunt definite -
runc[[le. compelenlele si alribuliile consiliului, aJe

Raportul anual al intreprinderii preuede un capirol
oeOrcal gu\ ernanlej corporati\ e, in carc sunr
descnse toate evenimentele relevante lesate de
guvernanta corporativii. inregistrate in p-erioada de

publicd pe site-ul sau web ofrcial
informalii cu privire la urm5toarele aspecte privind

1 ) informa{ii generale cu privire la intreorindere
genurile de activitate, datele de iDregistraxe erc.:
2).raponul intreprinderii cu pi-ire la re-spectarea
pnncrplllor de guvemanld corporativ5 gi a prevederilor

3) statutul
4) regulamentele: intreprinderii, consiliului. orsanului
execuliv. comisiei de cenzori 5i. dupa caz, comireruJLri
de audit, precum qi politica de remunerare a
penoanelor din cadrul organelor de conducere qi

5) situalii financiare $i rapoarte anuale ale

6) irformalii privind auditul/contollt inrem
managerial (comitetul de audit/comisia de cenzori) ;i
auditul extem:
7) informafii cu privire la: otgan rl exe"iiiifrli6iii
consiliului, membrii comisiei de cenzori si. duod caz.



separat). Se indice expedenla de lucru, funcliile
definute, studiile, precum li mentiunea pdvind

a comitetului de audit (pentru fiecare rnembru

o, alre InlormatI care lrebuie de,/viiluiLe public de
cdtre enlitale. con[orm cadrL,lui normaLiv:

uva:
iald.

examinate 9i adoptate de cdtre fondator
matedalele/documentele aferente)?

hteprmderea publicd pe pagina web oficiale (intr_o
secFune separatA) infonnalii privind deciziile

Consiliul se intune;te 
";l 

putjn o data p" t irn"rtu
pentu monltonzarea desliqurdxii activitifii

Toate tranzacliile cu p.riou* inr"r"arr" arat
dezvdluite prin intermediLrl paginii web a
int.eprinde i?
Consiliul/organul executiv a adoptat o procedurd- in
scopul identifictuii fi solulionlrii adecvare a
ituatiilor de conflict de interese?

Pe$oana interesatd r".p""ta prw"de.il" legule qi-
prevederile Codului de guve.nantd corporarlva
{q& tor la tranzacfiile cu conflict de intercse?
h componenla consiliului sunt inclusi membri
independelti?
Selectarea memb lor con.iliulri*"lu bar4 o
proceclura transparentd, criterii obiective privind
califi care4 profesionald etc.?
Lxista in cadrul intreprind-ii uniomireL de
audit/comisie de cenzori?
In componenta organului de control sunt inclusi
membri independenti?
Selectarea $i numirea administratorului ari la baza o
procedurA transparenta, crite i obiective privind
califi car€a profesionala etc. ?
Politica de remunera." a pi.roan"lo. din cud.ul
organelor de conducere Si de conLroi esle aprobal6
de cAtre fondaror?


