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1. SCOPURILE DE BAZA ALE ADMINISTRARII S| DEETATIZARII PROPRIETATII PUBLICE

Buna guvernare se refera la gestionarea eficienta si responsabila a resurselor, proceselor si
institutiilor de catre cei care detin autoritatea pentru a asigura bunastarea si drepturile cetatenilor.
Aceasta implica transparenta, responsabilitate, participare si statul de drept.

é acest scop, APP isi asumd sd asigure: \

Transparenta deciziilor, actiunilor si proceselor, care sunt deschise si accesibile tuturor partilor
interesate.

Responsabilitatea pentru actiunile, deciziile si utilizarea resurselor.

Participarea cetatenilor la procesele decizionale care le afecteaza viata.

Reguli clare coerente care sa fie aplicate in mod egal tuturor subiectilor vizati.

Eficienta si eficacitate  1n atingerea obiectivelor lor, reducerea la minimum a risipei, eradicarea coruptiei si
furnizarea serviciilor in timp util.

Conduita etica in comportamentul agentiei si a functionarilor din cadrul acesteia reflectat
prin integritatea, onestitatea, impartialitatea si evitarea conflictelor de interese.

Receptivitatea agentiei |a nevoile si preocuparile cetatenilor, autoritatilor publice si a entitatilor
administrate fiind capabila sa faca fata provocarilor, sa rezolve disputele si sa se

K adapteze la circumstantele in schimbare. /

v w

Domeniul privatizarii proprietatii publice de stat

intocmirea proiectului de lista a bunurilor proprietate de stat supuse privatizarii,
prezentarea lor Guvernului spre aprobare

examinarea proiectelor individuale de privatizare si prezentarea lor Guvernului spre
aprobare

organizarea pregatirii si desfasurarii procesului de privatizare a bunurilor proprietate
de stat supuse privatizarii si incheierea contractelor de vanzare-cumparare a acestora

participarea la procesul de privatizare a terenurilor din domeniul privat al statului si
incheierea contractelor de vanzare-cumparare a acestora

organizarea pregatirii si desfasurarii procesului de comercializare a bunurilor
sechestrate ale intreprinderilor de stat si ale societatilor comerciale in care cota statului
nu este mai mica de 25%, neincluse in lista bunurilor nepasibile de privatizare

monitoringul si supravegherea executarii de catre cumparatori a obligatiilor asumate
in contractele de vanzare-cumpadrare a bunurilor proprietate de stat, aplicarea de
masuri in vederea executarii acestor obligatii sau rezilierii contractelor, solutionarea
litigiilor in problemele privatizarii

informarea potentialilor investitori si societatii civile despre desfasurarea procesului de
privatizare si rezultatele lui si alte competente
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Domeniul administrarii proprietatii publice

intocmirea proiectului de lista a bunurilor proprietate publica nepasibile de privatizare,
n baza propunerilor autoritatilor administratiei publice centrale si locale, prezentarea
acestui proiect Guvernului spre aprobare si inaintare in Parlament

generalizarea proiectelor de liste ale bunurilor proprietate publicd a statului, ale
lucrarilor si serviciilor de interes public national propuse de catre autoritatile publice
centrale pentru concesionare sau pentru alta forma de parteneriat public-privat,
precum si a conditiilor concesionarii ori ale altei forme de parteneriat public-privat,
prezentarea acestora Guvernului spre aprobare

exercitarea functiilor de detinator de actiuni (parti sociale) in societatile comerciale cu
capital integral sau partial de stat

participarea la administrarea intreprinderilor de stat, a societatilor comerciale cu
capital de stat ori cu capital de stat si privat, inclusiv in componenta consiliilor

procurarea si/sau schimbul, in temeiul unei hotdrari de Guvern si in numele lui, a
pachetelor de actiuni (cotelor sociale) in societatile comerciale cu capital privat ori cu
capital public-privat

coordonarea activitatii legate de delimitarea bunurilor domeniului public si bunurilor
domeniului privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale, in conformitate cu
legislatia

administrarea terenurilor proprietate publica a statului aferente bunurilor imobile
proprietate privata, inclusiv darea lor in locatiune/arenda

adoptarea deciziilor privind preluarea in administrare a bunurilor proprietate a statului
din administrarea economica a societatilor comerciale fondate in procesul privatizarii

tinerea registrului patrimoniului public

generalizarea rapoartelor anuale privind administrarea proprietatii publice,
prezentarea lor Guvernului si alte atributii stabilite de lege
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Pe parcursul anului 2024, APP subordonata Guvernului,
organul abilitat cu administrarea si deetatizarea
proprietdtii publice a statului, in limita competentelor
atribuite prin Legea nr. 121/2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietatii publice si Hotdrarea Guvernului
nr. 902/2017 cu privire la organizarea si functionarea
Agentiei Proprietatii Publice, a asigurat:

. participarea la elaborarea si perfectionarea cadrului
normativ in domeniul administrarii si deetatizarii
proprietatii publice;

° exercitarea drepturilor ce decurg din calitatea de
fondator al intreprinderilor de stat si de actionar al
societatilor comerciale cu capital de stat;

e administrarea intreprinderilor de stat, societatilor
comerciale cu capital majoritar de stat, inclusiv
participarea in componenta consiliilor;

e intocmirea proiectului de lista a bunurilor
proprietate publica nepasibile de privatizare;

° actualizarea listei bunurilor proprietate de stat
supuse privatizarii;

o organizarea pregatirii si desfasurarii procesului de
privatizare a bunurilor proprietate de stat supuse
privatizarii;

° tinerea Registrului patrimoniului public;

o perfectarea si prezentarea catre Guvern a balantei
patrimoniului public a Republicii Moldova;

o coordonarea activitatii legate de delimitarea
bunurilor domeniului public si bunurilor domeniului
privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale;
° administrarea terenurilor proprietate publica a
statului aferente bunurilor imobile proprietate privatd/
aferente bunurilor imobile proprietate publica a statului/
atribuite domeniului public al statului/ aflate in gestiunea
intreprinderilor de stat si a celor indicate in Lista
unitatilor ale caror terenuri destinate agriculturii raman
in proprietatea statului, inclusiv valorificarea acestora
(darea in locatiune/arenda/ comodat/superficie);

. monitorizarea executarii de catre
cumpdratori/locatari/superficiari a obligatiilor asumate
prin contracte, aplicarea de masuri in vederea executarii
obligatiilor contractuale, inclusiv prin intermediul
instantelor de judecata;

. coordonarea initierii proiectelor de parteneriat
public-privat la nivel national si participarea la
implementarea lor.

. asigurarea transparentei si accesului la informatia
aferenta patrimoniului public.
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in conditile legii s-a conlucrat cu autorititile
administratiei publice centrale intru asigurarea:

a) tinerii evidentei patrimoniului public de stat din
administrare;

b) prezentarii in termenul stabilit a darilor de
seamad privind patrimoniul public din administrare si
intocmirii rapoartelor anuale referitor la rezultatele
administrarii;

c) transmiterii  terenurilor din administrarea
autoritatilor publice centrale, altor autoritdti publice n
administrarea Agentiei Proprietatii Publice;

d) actualizarii listei bunurilor nepasibile de
privatizare;

e) actualizarii listei bunurilor supuse privatizarii;

) corectitudinii aplicarii procedurii de initiere a
parteneriatelor  publice-private  si  implementarii
conforme a acestora.

=)

in  rezultatul generalizdrii datelor din Registrul
patrimoniului public, tinut de APP, conform prevederilor
Regulamentului resursei informationale formate de
Sistemul informational ,,Registrul patrimoniului public si
administrarii proprietatii de stat” aprobat prin Hotararea
Guvernului nr.
851/2023, a fost
intocmita
patrimoniului

public al Republicii
Moldova la

Balanta patrimoniului public
este un instrument contabil utilizat
pentru a evidentia si monitoriza
activele si pasivele statului. Aceasta
ofera o imagine de ansamblu a
resurselor si obligatiilor financiare ale
entitatii respective si este esentiala
pentru evaluarea sanatatii financiare
si pentru gestionarea adecvata a
resurselor

situatia din

Astfel, valoarea de

bilant a patrimoniului public al Republicii Moldova
constituie 167.077,34 mil lei, dintre care valoarea
patrimoniului public gestionat de autoritatile publice
centrale constituie 80.704,99 mil lei si este in crestere
fata de situatia din 01.01.2024 cu 5.838,71 mil lei sau
7,79%.

Distributia patrimoniului public intre autoritatile publice centrale, 2024

Min. Sanatatii
Min. Educatieisi Min. Apararii
Cercetaril

9%

Min. Afacerilor Interne

Min. Finantelor

Min. Culturii
3%

Min, Energisi

Cancelariade Stat
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Min. Agriculturii

54% 2%

Alte (52 autaritati)



Conform datelor din Registrul patrimoniului public, la
situatia din 01.01.2025, in administrarea Agentiei

Proprietatii Publice se afld pEPRITIET AT ETIRGERS £l

inclusiv 2 intreprinderi de stat aflate peste hotarele tarii
s
, iar in  administrarea  autoritdtilor
administratiei publice centrale — 49 intreprinderi de stat
si o societate comerciale cu cota integralda de stat.
Valoarea patrimoniului de stat aflat Tn gestiunea
intreprinderilor de stat constituie 23 103,92 mil. lei, iar
valoarea patrimoniului de stat detinut in societatile
comerciale, constituie 17 812,39 mil. lei.

Statutul functional al entitatilor economice
cu cota de stat

active
44%

inactive
22%
pe teritoriul
\ Ucrainei
N 1%
in
procedura

insolvabilitat in proces de

ii lichidare
25% 8%

Pe parcursul anului 2024 din {EAS I EIG T ][]

m au fost radiate 9 entitati, inclusiv:

v' 3 societati pe actiuni in rezultatul lichidarii (S.A.
“Gdinusa”, S.A. ”Fabrica de conserve PROVIT” si SA

“Combinatul de produse cerealiere Cereale-Flor”);

v' 6 intreprinderi de stat in rezultatul reorganizrii in
institutii publice (I.S. Institutul de Stat de Proiectare
"Ruralproiect”, IS. "Centrul Republican pentru
Ameliorarea si Reproductia Animalelor", 1.S. "Combinatul
Republican de Instruire Auto", 1.S. Institutul National de

Cercetdri si Proiectdri in Domeniul Amenajdrii Teritoriului,
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Urbanismului si Arhitecturii "Urbanproiect”, 1.S. Centrul

de instruire  "Inmacom-Didactic", 1.S.  Statiunea

Tehnologico-Experimentala "Pascani").

in scopul asigurdrii transparentei si accesului la
informatie, pe pagina oficiald a APP www.app.gov.md
si/sau pe portalul guvernamental al datelor deschise

www.date.gov.md., au fost plasate 8 seturi de date cu
caracter public conform situatiei 01.01.2025 in
particular: privind patrimoniul intreprinderilor de
stat/municipale din Registrul patrimoniului public;
privind patrimoniul institutiilor publice din RPP; privind
societatile comerciale cu cota publica; precum si Balanta
anuald a patrimoniului public gestionat de autoritatile
publice centrale si publice locale.

De asemenea, pe pagina oficiald a APP la compartimentul
administrarea proprietatii publice de stat/evidenta si
patrimoniului public/Registrul
patrimoniului  public/Subregistrul bunurilor imobile
proprietate publica a statului au fost plasate 47 seturi de
date, si anume: date privind bunurile imobile proprietate
de stat aflate in administrarea autoritatilor publice
centrale si Tn gestiunea intreprinderilor de stat, conform
situatiei din 01.01.2024.

monitorizarea

Intru asigurarea integrititii in domeniul administrarii si
deetatizarii proprietatii publice, Tn anul 2024, APP a
realizat actiuni de perfectionare a cadrului normat si a
promovat 30 acte normative (Anexa nr. 1) din 6 domenii
de activitate.

3 Hotdréri de 2 Hotarari de
Guvern Guvern
Domeniul privatizare si

Domeniul contencios si o
post - privatizare

control al legalitatii

1Hotdrare de
Guvern
Domeniul

parteneriatului public
- privat

7 Hotdréri de
Guvern Guvern

8 Hotdrari de

Domeniul administrarii Domeniul
corporative monitorizdirii
patrimoniului public,




2. ADMINISTRAREA CORPORATIVA A

INTREPRINDERILOR DE STAT $I SOCIETATILOR

COMERCIALE CU COTA MAJORITARA DE STAT

in vederea asigurarii implementdrii politicii statului in
domeniul administrarii si deetatizarii proprietatii publice,
APP, asigura exercitarea, in numele Guvernului, a
functiilor de fondator si de detindtor de actiuni (parti
sociale) in capitalul social al entitatilor de stat, conform
Anexa nr.4 si nr. 4! la Hotdrdrea Guvernului nr.
902/2017).

Tn vederea exercitarii functiilor de detinitor de actiuni
(parti sociale) in societatile comerciale cu cota statului in
capitalul social, in conformitate cu normele Legii
nr.1134/1997 privind societatile pe actiuni, a fost
asigurata procedura de desfasurare si participare la 44
de adunari generale anuale ordinare/extraordinare ale
actionarilor (asociatilor) la societati comerciale cu cota
statului in capitalul social, fiind emise:

cereri privind ingintarea
chestiunilor in ordinea de zia
rilor generale, cal il
N *— adunzrilor le, candidaturilor
u'dmpcmnddelegam in de side
Imputermicirilor —9 control a societatilor
reprezentantilor statului in
® procuri de delegare a
reprezentantilor statului

societstile comerciale
indicatii de vot 4_4_
® . eciii

hotarari aleaclibnamllji @ . ®
unic

Totodata, potrivit pct. 9 subpct. 5) lit. j) din Regulamentul
cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
Proprietatii Publice, In scopul asigurarii continuitatii
activitatii organelor de conducere si control in cadrul
entitatilor cu capital de stat din subordinea Agentiei, Tn
anul 2024, s-au realizat masurile corespunzatoare,
inclusiv prin desemnarea presedintelui, membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat si
ai reprezentantilor statului in societatile comerciale, fiind
elaborate/aprobate:

e 29 demersuri inaintate autoritatilor publice Tn
vederea solicitarii delegarii candidatilor ministerelor
pentru a fi desemnati in calitate de membri in
componenta consiliilor respective;

e 76 ordine privind desemnarea/modificarea
componentei organelor colegiale de control.

in perioada de raportare, reprezentantii statului si-au
desfasurat activitatea in consilile de administratie ale
companiilor cu capital destat in conformitate cu
legislatia privind societatile comerciale, intreprinderile

Agentia Proprietati Publice | Raport 2024

de stat, actele de constituire ale societatilor comerciale,
tinand cont de particularitatile stabilite in Regulamentul
cu privire la reprezentarea statului n societdtile
comerciale si Tn actul administrativ de delegare a
imputernicirilor, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
1053/2010.

Tn scopul asigurarii integritatii proprietdtii statului si
gestionarii  eficiente a patrimoniului public prin
administrare eficientd a activitatii intreprinderilor de stat
si societdtilor comerciale, in perioada de referintd, in
temeiul pct. 9 subpct. 5) lit. I) din Regulamentul cu privire
la organizarea si functionarea Agentiei, s-a asigurat
numirea si eliberarea din functie a administratorilor
intreprinderilor de stat la propunerea consililor de
administratie ale intreprinderii, fiind realizata:

. semnarea a 14 contracte individuale de munca
cu administratori ai intreprinderilor de stat si 28 acorduri
aditionale la acestea;

= coordonarea a 18 contracte individuale de
munca si 12 acorduri aditionale, incheiate de catre
Consiliul societatii cu directori ai societatilor comerciale
cu capital majoritar de stat, cu participarea la negocierea
clauzelor contractuale Tn acest sens;

= examinarea a 70 demersuri privind premierea
administratorilor intreprinderilor de stat si directorilor
societatilor comerciale in conformitate cu prevederile
contractelor individuale de muncd incheiate cu
fondatorul sau consiliile societatilor pe actiuni, in scopul
monitorizarii timpului de munca si de odihna a organului
executiv al entitatilor de stat;

. examinarea solicitarilor privind acordarea
concediilor de odihna si acceptarea deplasarilor de
serviciu a directorilor intreprinderilor de stat.

Complementar, reiesind din atributiile statuate in pct. 9
subpct. 5) lit. m) din Regulamentul cu privire la
organizarea si functionarea Agentiei, care prevad
monitorizarea selectarii, prin concurs, de catre consiliul
societatii si promovarea in cadrul adunarii generale a
actionarilor/adunarii asociatilor/consiliului societatii a
candidaturii  conducatorului

societatii comerciale,

[Agentia a asigurat finalizarea concursurilor privind

selectarea directorilor la 10 entitati cu capital de stat§

in conformitate cu domeniile de activitate prevazute de
cadrul normativ, Tn scopul realizarii functiei de
monitorizare a folosirii eficiente a patrimoniului public
din gestiunea/proprietatea intreprinderilor de stat, a
societatilor comerciale cu cota statului in capitalul social,
in perioada de raportare Agentia a examinat 16
Prescriptii ale Inspectiei Financiare cu privire la



rezultatele inspectdrii financiare complexe efectuate la
1.S. si S.A., care au fost remise citre entititile supuse
controlului, pentru intreprinderea masurilor concrete ce
se impun, de inldturare a neconformitatilor constatate si
informarea Tn termen legal a fondatorului si a Inspectiei
Financiare despre rezultatele obtinute.

n conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 privind
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, Legii
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si Legii nr.
271/2017 privind auditul situatiilor financiare, comisiile
de cenzori au atributia de a exercita controlul asupra
activitatii economico-financiare a entitatilor cu capital de
stat.

Tn vederea protejrii intereselor statului si asigurdrii unei
gestiuni corecte si eficiente a patrimoniului public, in
perioada de raportare Agentia Proprietatii Publice a
solicitat efectuarea controalelor interne inopinate la 3
entitatile cu capital de stat. Aceste verificari urmaresc
evaluarea respectarii cadrului normativ, identificarea
eventualelor deficiente si formularea de recomandari
pentru imbunatatirea proceselor de administrare si
utilizare a resurselor publice.

Prin aceasta masura, Agentia consolideaza mecanismele
de control si responsabilitate in cadrul entitatilor cu
capital de stat, contribuind la cresterea transparentei si
la diminuarea riscurilor de gestionare ineficienta a
activelor statului.
Totodata, in scopul monitorizarii activitatii
intreprinderilor de stat si fortificarii guvernantei
corporative, Agentia, prin intermediul consiliilor
entitatilor de stat a asigurat monitorizarea derularii
situatiilor litigioase din cadrul entitatilor din subordine,
examinarea rapoartelor organelor de conducere si de
control, precum si a rapoartelor organelor de control,
emise ca urmare a efectuarii verificarii activitatii
entitatilor cu capital de stat.

n vederea valorificarii eficiente a bunurilor entititilor de
stat, pe parcursul perioadei de referintd, conform
procedurilor prevazute de cadrul normativ, au fost
examinate 258 subiecte ce tin de comercializare, casare,
locatiune.

Potrivit normelor pct. 9 subpct. 5) lit. o) din Regulamentul
cu privire la organizarea si functionarea APP, Agentia a
realizat actiuni ce tin de coordonarea instrainarii,
gajarii, casarii, darii in locatiune sau comodat ale
activelor neutilizate ale intreprinderilor de stat si ale
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societatilor comerciale, fiind perfectate si eliberate 209
autorizatii si coordonate 806 contracte si acorduri
aditionale la acestea.

in conformitate cu Regulamentul privind casarea
bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe, Hotararea
500/1998, Agentia a examinat
materialele prezentate de entitatile din subordine in

Guvernului  nr.

vederea asigurarii corectitudinii perfectarii actelor de
casare, argumentarea motivelor de casare /
comercializare a activelor neutilizate, corespunderea
inregistrarii mijloacelor fixe si controlul selectiv asupra
starii tehnice a mijloacelor fixe.

n acest sens s-au intreprins urmatoarele actiuni:
- 77 solicitari examinate;
- 43 autorizatii de casare;
- 18 autorizatii de comercializare perfectate.

Complementar, pentru delegarii  si
participarea in componenta comisiilor de inventariere /
casare / licitatie / comercializare a activelor neutilizate
ale entitatilor de stat au fost examinate 23 demersuri si
s-a asigurat participarea in cadrul la 58 comisii.

asigurarea

Referitor la realizarea actiunii privind asigurarea tinerii
evidentei contractelor de locatiune/arendd, comodat a
bunurilor fintreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat Tn
conformitate cu pct.9, subpct.5), lit. p) din Regulamentul
cu privire la organizarea si functionarea APP, in perioada
de referinta a fost asigurat procesul de examinare,
ajustare dupa necesitate, coordonare si evidenta a 806
de contracte de locatiune/acorduri aditionale (la
contractele de locatiune fincheiate si coordonate
anterior).

De asemenea, in perioada mentionata a fost asigurata
participarea la transmiterea bunurilor proprietate
publicd in temeiul prevederilor actelor normative si
administrative, fiind examinate 7 solicitari si elaborate 6
acte de transmitere.

Prin prisma angajamentelor de asigurare a asistentei
metodologice si informationale privind valorificarea
patrimoniului public (instrainarea, gajarea, casarea,
transmiterea in locatiune sau comodat), Agentia a
asigurat consultanta entitatilor de stat referitor la
procesul de valorificare eficienta a activelor neutilizate,
a bunurilor detinute in gestiune.

in vederea implementdrii obiectivelor din Strategia
proprietatii de stat in domeniul intreprinderilor de stat si



societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat pentru anii 2022-2030, aprobatd prin Hotararea
Guvernului nr. 911/2022, in temeiul prevederilor Legii nr.
246/2017 si Legii nr.1134/1997, Agentia a asigurat
realizarea urmatoarelor actiuni:

7 Ordine de modificare a
statutelor LS. emise
Modificari de Statut 8
aprobate in cadrul AGA
Ordine de aprobare a
5 Regulamentului Comisiei de

cenzori la LS,

AG.

forimm 3 Sl

Reg]nnnte ale Consiliului
6 ioé Aﬂﬁi aprobate in cadrul

Ord. de aprobare/modificare a
Reg. cu la organizarea 6
§i

Ordin ~ de  aprobare  a
1 regulamentului Comitetului de
audit la intreprinderea de stat

Totodata, pe parcursul anului 2024, intru realizarea
functiilor de fondator a intreprinderilor de stat, prin
activitatea de conlucrare multilaterala cu consiliile de
administratie a entitatilor de stat, Agentia a asigurat
operarea, in conformitate cu cerintele Legii nr. 246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald si a Legii nr. 220/2007 privind inregistrarea de
stat a persoanelor juridice si a fntreprinzatorilor
individuali, a modificarilor la actele de constituire la 8
intreprinderi de stat (I.S. ,MoldATSA”, 1.S. ,Fabrica de
Sticla”, 1.S. ,Calea Feratd din Moldova”, 1.5. ITA
,MecAgro”, 1.S. ,Administratia de stat a drumurilor”, 1.5.
Combinatul de Vinuri de Calitate ,Milestii Mici”, 1.5.
Specializata de Executare a Lucrdrilor de Explozie
LINMEX”, 1.S. Expeditia Hidrogeologica ,,EHGeoM”), fiind
aprobate in acest sens 10 Ordine cu privire la operarea
Statutele

modificarilor in intreprinderilor

corespunzatoare.
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societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat pentru anii 2022-2030 si anume a Mecanismului
de triere a intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital de stat prin Hotararea Guvernului
nr. 819/2023 in perioada de raportare,

perfectarea setului de materiale, intocmirea proceselor|

verbale si a listelor ca urmare a sedintei Comisiei de

- Proces verbal nr. 1 din 29.03.2024 (solicitarea
Ministerelor de resort) s-au operat modificari in vederea
schimbarii categoriei unor entitati de stat;

- Proces verbal nr. 2 din 09.09.2024 cu privire la
aprobarea calendarului trierii.

in scopul implementdrii obiectivelor din Strategia
proprietatii de stat in domeniul Tntreprinderilor de stat si

in perioada de raportare, in vederea monitorizirii
utilizarii  eficiente a proprietatii publice, inclusiv
asigurarea proceselor de restructurare, reorganizare a
entitatilor cu cota de stat Agentia a asigurat elaborarea si
promovarea a 4 hotarari de Guvern:

Hotirirea de Guvern nr. 442/2024 cu privire la
reorganizarea S.A. ,Termoelectrica” prin fuziune

(absorbtie) cu S.R.L. ,INFO BON”SEEeI{-INe[[YeIV]q]<
reorganizarea  S.A.  ,Termoelectrica” (persoana
absorbantad) prin fuziune (absorbtie) cu S.R.L. ,INFO
BON” (persoana absorbita), cu transferarea, dupa
posibilitate, a personalului companiei la societatea
absorbants;

Hotirarea de Guvern nr. 374/2024 cu privire la
alocarea mijloacelor financiare SRL Arena Nationalaf

care prevede alocarea, din contul mijloacelor prevazute
in bugetul de stat pentru anul 2024, a mijloacelor
financiare pentru majorarea capitalului social;

MHotédrarea de Guvern nr. 800/2024 pentru modificarea

Hotararii Guvernului nr.853/1999 cu privire la

deschiderea traficului rutier international pe barajul
Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca de pe raul Prutie:1¢s

prevede ajustarea tarifelor la plata pentru circulatia pe
baraj a mijloacelor de transport auto;

MlHotirdrea de Guvern nr.558/2024 cu privire la cu

privire la reorganizarea Societatii pe Actiuni ,Barza

Alba” prin fuziunea (absorbtia) Societatii pe Actiuni
m, care dispune reorganizarea S S.A. ,Barza Albd”
(persoana juridica absorbanta) prin fuziune (absorbtie)
cu S.A. ,,Aroma” (persoana juridica absorbita), in vederea
eficientizarii activitatii ambelor societati si Tncetarii
procesului de insolvabilitate, anume a procedurii de
restructurare la S.A. ,Aroma”.




Suplimentar, in temeiul Ordinului cu privire la efectuarea
inventarierii la S.A. ,,AROMA”, in perioada de raportare s-
a asigurat participarea reprezentantilor Agentiei la
procesul de inventariere in cadrul societatii pe actiuni
mentionate.

Totodata, in perioada de raportare, a fost asigurata:

- finalizarea promovarii Hotararii de Guvern nr.
813/2024 cu privire la modificarea Hotararii Guvernului
nr. 930/2006 privind Sala delegatiilor oficiale a
intreprinderii de Stat ,Aeroportul International
Chisinau”, initiatd  n 2023, care prevede
reconceptualizarea modului de deservire a delegatiilor si
a persoanelor oficiale n cadrul Sdlii delegatiilor oficiale,
astfel Tncat acesta sa contribuie la optimizarea si
eficientizarea procesului de deservire a delegatiilor si

persoanelor oficiale;

- initierea procesului de promovare a 5 proiecte de
hotarari de Guvern:

e 1n proces de elaborare proiectul hotararii de Guvern
privind modificarea Hotaréarii Guvernului nr. 902/2017 cu
privire la organizarea si functionarea Agentiei Proprietatii
Publice;

e 1n proces de elaborare proiectul hotararii de Guvern
cu privire la reorganizarea intreprinderii de Stat ,Posta
Moldovei”;

e elaborat conceptul proiectului hotararii de Guvern cu
privire la reorganizarea intreprinderii de Stat pentru
utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian
,,MOLDATSA”;

e elaborat conceptul hotararii de Guvern cu privire la
reorganizarea unor intreprinderi de stat (din domeniul
pazei de stat);

e 1n proces de elaborare proiectul hotararii de Guvern
privind reorganizarea 1.S. Firma Editorial-Poligrafici
,Tipografia Centrald” (persoana juridica absorbanta) prin
fuziunea (absorbtia) cu 1.S. ,Combinatul Poligrafic”, 1.S.

III

Editura ,Universul” si 1.S. Editura de Imprimare

,,Statistica”.

Suplimentar mentionam ca au fost intreprinse masurile
necesare 1n vederea finalizarii procesului de
reorganizare, initiate in baza Hotararii de Guvern nr.
633/2023 cu privire la organizarea si functionarea
Institutiei Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului,

Urbanism, Constructii si Locuinte (aprobarea actelor
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aferente procesului: Contractelor de fuziune si a Actelor
de transmitere).

in perioada de raportare s-a asigurat monitorizarea si
realizarea actiunilor aferente implementarii procesului
de reorganizare, in baza urmatoarelor Hotarari de
Guvern:

S Hotararea de Guvern nr. 417/2022 VI I{-JF!

reorganizarea unor intreprinderi (1.S. ,Administratia de
Stat Drumurilor” prin absorbtie cu 1.S. ,Combinatul
Republican de Instruire Auto”);

e Hotararea de Guvern nr. 413/2024%«VINe\VI¢-IF!

reorganizarea 1.S. ,Administratia de Stat a Drumurilor”;
- cu privire Ia
reorganizarea |.P. Universitatea Tehnica a Moldovei prin
fuziunea (absorbtia) Intreprinderii de Stat , Statiunea
Didactica Experimentala Criuleni”;

- cu privire Ia
reorganizarea |.P. Centrul de Cercetare si Producere a
Semintelor prin fuziunea (absorbtia) Tntreprinderii de
Stat ,Statiunea Tehnico-Experimentala Pascani” si la
modificarea unor hotarari ale Guvernului;

- cu privire Ia
organizarea si  functionarea Institutiei  Publice
Administratia Nationala ,Apele Moldovei” si la
modificarea unor hotarari ale Guvernului.

intru realizarea sarcinilor stabilite in actele normative
nominalizate, Agentia a asigurat:
- instituirea comisiilor de transmitere a bunurilor de la

intreprinderea absorbita la persoana juridica absorbanta,
fiind asigurata participarea reprezentantilor Agentiei la
inventarierea patrimoniului entitatilor supuse
reorganizarii;

intreprinderilor

- inventarierea patrimoniului

absorbite, Conform Ordinului Ministerului Finantelor nr.

60/2012;

- transmiterea patrimoniului intreprinderii absorbite

conform prevederilor Regulamentului cu privire la modul
de transmitere a bunurilor proprietate publica, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 901/2015;

- examinarea si coordonarea / aprobarea contractelor

de fuziune;

- examinarea subiectelor privind  modificarea

capitalului social a entitatilor absorbante si adoptarea

deciziilor corespunzatoare;
- examinarea proiectelor Statutelor in redactie noua si

adoptarea deciziilor cu privire aprobarea actelor de
constituire a entitatilor nou create.



Complementar, potrivit art. 18 din Legea nr. 246/2017 cu
privire la fintreprinderea de stat si fintreprinderea
municipald, in vederea mediatizarii informatiei cu privire
la realizarea functiei de administrare corporativa a
intreprinderilor de stat si a societdtilor comerciale cu
capital public, APP a asigurat plasarea pe pagina oficiala
a autoritatii a actelor de constituire a unor intreprinderi
de stat, precum si regulamentele Consiliillor de
administratie / Consiliilor societatilor pe actiuni, situatiile
financiare pentru anul 2024 si rapoartele de audit a
acestora.

Tn conformitate cu obiectivele stabilite prin Strategia de
dezvoltare a intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
aprobata prin Hotdrdrea Guvernului nr. 820/2023,
precum si cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
209/2023, Agentia Proprietdtii Publice a continuat
implementarea masurilor orientate spre consolidarea
transparentei si eficientei guvernantei corporative.

Astfel, pentru asigurarea procesului de selectare a
membrilor independenti in consiliile de administratie ale
intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu
capital integral/majoritar de stat, Agentia a emis 6 ordine
privind instituirea si organizarea activitatii Comisiei de
selectare a candidatilor independenti.

Tn cadrul acestei Comisii au fost desfasurate sedinte de
lucru, fiind intocmite 9 procese-verbale, care au reflectat
principalele etape ale concursurilor de selectare. Printre
actiunile intreprinse se evidentiaza:

. initierea si organizarea concursului pentru
selectarea candidatului independent Tn Consiliul de
administratie al 1.S. ,Expeditia Hidrogeologicd EHGeoM”
si al S.A. ,Termoelectrica”;

o initierea concursului, aprobarea si publicarea
anunturilor pentru selectarea candidatilor independenti
in consiliile de administratie ale 1.S. ,,Posta Moldovei” si
S.A. ,Centrul International de Expozitii ,MOLDEXPO".

Prin aceste masuri, Agentia Proprietatii Publice a
consolidat procesul de selectare a membrilor
independenti, asigurand transparentd, obiectivitate si
profesionalism in constituirea organelor de administrare
ale entitatilor cu capital de stat, in concordanta cu
prioritatile strategice stabilite de Guvern.
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Tn conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
902/2017, Agentia Proprietdtii Publice a fintreprins
actiuni concrete privind gestionarea proceselor de
insolvabilitate Tn care sunt implicate entitdtile cu capital
de stat, avand ca obiectiv protejarea intereselor statului
si asigurarea unei administrari eficiente a patrimoniului
public.

Astfel, pe parcursul perioadei de referinta, APP a
desemnat reprezentantul debitorului pentru 6 entitdti
aflate in proces de insolvabilitate: 1.S. ,Statiunea
Tehnologicd pentru Irigare Briceni”, 1.5. ,Statiunea
Tehnologicd pentru Irigare Vulcdnesti”, 1.S. ,Statiunea
Tehnologicd pentru Irigare Drochia”, 1.S. ,Statiunea
Tehnologicd pentru lIrigare Orhei”, 1S. ,Statiunea
Tehnologicd pentru Irigare Hincesti” si 1.S. ,Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda”.

in contextul procedurilor judiciare, au fost emise 15
demersuri adresate Judecatoriilor, in vederea sustinerii
pozitiei statului si asigurdrii unei monitorizari atente a
dosarelor in care suntimplicate aceste entitati. Totodata,
reprezentantul debitorului a efectuat deplasari la
Judecatoriile teritoriale, familiarizandu-se cu dosarele
aflate pe rol si contribuind la formularea unor pozitii
juridice coerente.

Pe langa acestea, APP a examinat un numar semnificativ
de demersuri aferente proceselor de insolvabilitate ce
vizeazd mai multe intreprinderi de stat, precum: 1.S. ,,STI
Vulcdnesti”, 1.S. ,,STI Cahul”, 1.S. ,,STI Hincesti”, 1.S. ,SDE
Stduceni”, 1.S. ,,SDE Codrul” s.a., contribuind la luarea
deciziilor corespunzatoare pentru protejarea activelor si
a intereselor statului.

Printre [/l IgI COI RN STENGEGE In realizarea

activitatilor Tn  domeniul administrarii corporative
remarcam insuficienta de personal in domeniu pentru
asigurarea realizarii obiectivelor conform termenilor
stabiliti, insuficienta resurselor financiare cat si lipsa de
consecventa in sustinerea si promovarea politicilor.

De asemenea, renuntarea persoanelor la functia de
administrator/administrator-interimar n cadrul
intreprinderilor de stat problematice si cu datorii face
imposibila administrarea eficienta a proprietatii de stat,
precum si identificarea altor administratori pentru
asigurarea continuitatii administrarii ulterioare a
patrimoniului statului este o provocare cu care Agentia
face fata cu greu.




3. RELATII FUNCIARE S| BUNURI IMOBILE

Administrarea si
proprietate publica de stat

valorificarea terenurilor

Pe parcursul anului 2024, in domeniul administrarii si
valorificarii terenurilor proprietate publica de stat, APP a
asigurat implementarea urmatoarelor masuri.

Contracte de valorificare a terenurilor proprietate de stat 2024

5 contracte pentru terenuri cu supralale de 16975626 hectare
0 1199285 loi suma incosotd

41 contracte in derulare
6 controcte reziliote

contracte pentru terenuri de 125315 hectare
mﬂum ‘ 2615603 lei suma incosatd
12 contracte in derulare

1contract inchelat

el contract pentru terenul cu suprafata de 131 hectare
Superhme ° 270509 lel suma Incasatl

69 contracte In derulare pentru terenuri cu suprafoto de
114 3963.04 hectore

47 contracte pentru terenuri cu suprofeta de 97,3319

hectare

2 2 contracte pentru terenurt cu suprafata de 0,796 hectare

Tn acest aspect, pe parcursul anului 2024,

mijloace financiare in bugetul de stat in suma totala de|
Lo p oy 3N dintre care:

11 199 285 lei 270509 lei
16 631 lei

ruef privotd ;
P
oferente

2615603 lei

pre
oferen

in perioada de referintd, APP a identificat 40 terenuri

agricole cu suprafata totala de 2087,9172 ha, libere de
constructii care urmeaza a fi expuse la licitatie cu
strigare pentru adjudecarea dreptului de arenda. in anul
2024, au fost semnate 42 contracte, dintre care 1
contract de locatiune, 2 contracte de instituire a sirvitutei
de trecere si 39 contracte de comodat.

Totodata, au fost identificate terenuri proprietate
publica a statului, din domeniul public, transmise in
arendi/locatiune si terenuri pe care sunt amplasate
constructii proprietate privata, incluse in Anexa nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr.161/2019, precum si 14
constructii proprietate privata amplasate pe terenuri
proprietate de stat din domeniul public, in adresa carora
au fost remise somatii cu privire la obligativitatea
proprietarilor de a legifera dreptul de folosinta asupra
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terenului aferent. In acest context, Agentia a asigurat

examinarea studiilor de fezabilitate, planurilor
geometrice, rapoartelor de evaluare si perfectarea

acordurilor aditionale.

Au fost Tnaintate demersuri in vederea perceperii platii
de folosinta pentru terenurile din domeniul public
aferent constructiilor proprietate privatd, cu stabilirea
platii pentru
evaluatorului licentiat. APP a remis demersuri ce vizeaza

locatiune/arenda conform raportului

initierea  procedurii de stabilire a raporturilor
contractuale privind perceperea platii pentru utilizarea

terenurilor proprietate de stat, domeniul public.

A fost inregistrat dreptul de administrare a terenurilor|
proprietate publica de stat dupa APPRNdF RN

procedura de transmitere in administrarea APP a
terenurilor proprietate de stat din administrarea
autoritatilor publice centrale/institutiilor
publice/intreprinderilor de stat prin semnarea si
coordonarea actelor de transmitere corespunzator
Regulamentului cu privire la modul de transmitere a
bunurilor proprietate publica, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr.901/2015. Astfel, dreptul de administrare
a Agentiei a fost Tnregistrat in Registrul bunurilor imobile
pentru 735 terenuri.

Concomitent, in vederea ajustarii cadrului legal si
normativ, pe parcursul anului 2024 ERE{eSMMyLeLe [T

Programul de stat pentru delimitarea bunurilor imobile,

ORI Nip]S  aprobat prin Hotdrarea
Guvernului  nr. 80/2019 (Hotdrdrea Guvernului
nr.655/2024), precum si modificatd Hotararea
Guvernului nr. 63/2019 pentru aprobarea

Regulamentului privind modul de delimitare a bunurilor
imobile proprietate publica (Hotardrea Guvernului
nr.149/2024 cu privire la modificarea unor hotarari ale
Guvernului (din domeniul delimitarii proprietatii publice).

Delimitarea bunurilor imobile

in perioada de referintd, APP, intru realizarea
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 80/2019 privind
aprobarea Programului de stat pentru delimitarea
bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate
publica, pentru anii 2019-2026, a asigurat scolarizarea
membrilor comisiei/lor de inventariere si delimitare
pentru asigurarea implementarii Programului de Stat cu
participarea la sedintele organizate de catre Agentia,
Cadastru, |.P ,Cadastrul

bunurilor imobile” pe diferite raioane. De asemenea, au

Geodezie, Cartografie si

fost emise Ordine cu privire la instituirea comisiilor de



inventariere a bunurilor imobile proprietate de stat
aflate in gestiunea si/sau folosinta intreprinderilor de
stat si a societatilor comerciale cu capital de stat,
amplasate n raioanele din Regiunea de Sud (25 ordine).

APP a asigurat emiterea a 78 ordine cu privire la
instituirea Comisiilor de delimitare dupa apartenenta si
domeniu in mod masiv conform Programului de Stat
pentru localitdtile din raioanele Criuleni, Stefan Voda si
Causeni.

Totodata, au fost emise Ordine cu privire la instituirea
Comisiei de inventariere a bunurilor imobile aflate in
gestiunea si/sau folosinta intreprinderilor de stat si a
societatilor comerciale cu capital de stat, amplasate in
raioanele din Regiunea de Dezvoltare Sud. Agentia a
remis catre toate intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital de stat, ordinele cu privire la
instituirea Comisiei de inventariere.

A fost finalizata procedura de inventariere a bunurilo
imobile inclusiv a terenurilor proprietate publica pe
teritoriul raioanelor din Regiunea de Dezvoltare Sud [¢f]

asigurarea proiectului/lor de listd a bunurilor imobile
inclusiv terenurilor proprietate publica. APP a asigurat
remiterea Actelor de inventariere si listelor bunurilor
imobile catre executantii lucrarilor de delimitare in mod
masiv.

De asemenea, a fost asigurata examinarea materialelor
cadastrale de delimitare masiva a bunurilor imobile dupa
apartenenta si pe domenii (public si privat), pe teritoriul
raioanelor din Regiunea de Dezvoltare Nord si Centru.

APP a asigurat examinarea si coordonarea materialelo

de delimitare masiva pentru 66 localitati din 22 raioane,

fiind identificate si delimitate 17144 bunuri imobile

proprietate publica, dintre care 1849 sunt proprietate

BUNURI IMOBILE PROPRIETATE PUBLICA DELIMITATE IN
CADRUL PROGRAMULUIDE STAT APROBAT PRIN H.G. NR.80/2019

66 17144 1849

Localitati Terenuri Constructii

Proprietate de
22 raioane stat

Terenuri - 1493
Constructii - 356

Elaborarea si promovarea HG (nr. unic 1030/APP/2024)

cu privire la modificarea HG nr. 161/2019¥:GCIEEN I
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elaborarea si promovarea actului normativ privind
modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu privire
la aprobarea listei terenurilor proprietate publicd a
statului din administrarea Agentiei Proprietatii Publice,
aprobat de catre Guvern prin HG nr. 215/2025.

Delimitarea in mod selectiv a proprietatii
publice a statului.

in perioada de referintd, APP a initiat proceduri de
inventariere si delimitare in mod selectiv a bunurilor
imobile proprietate publica a statului pentru 15 entitati
care detin in gestiune/folosintd proprietatea publica de
stat.

Coordonarea dosarelor de delimitare selectiva a UAT de

m. APP a asigurat examinarea si coordonarea a
2130 bunuri imobile proprietate publica a UAT de nivelul
I si ll, fiind coordonate dosarele cadastrale de delimitare
dupa apartenenta si domeniu Tn modul corespunzator.

Implementarea Legii nr. 120/2022 privind declararea

utilitatii publice de interes national a lucrarilor de

constructiea liniei electrice aeriene (LEA) 400 kV de
transport al energiei electrice Vulcanesti — Chisinau si a
SEHEINE GO E O[5 APP a asigurat
examinarea materialelor aferente studiilor privind

posibilitatea formarii bunurilor imobile necesar a fi
expropriate pentru cauza de utilitate publica, fiind emise
602 ordine cu privire la aprobarea proiectelor de formare
prin separare a terenurilor proprietate privata.

4. DEETATIZAREA PROPRIETATII PUBLICE DE STAT

PARTENERIAT PUBLIC PRIVAT $I CONCESIUNI

Actiuni de promovare si implementare a
parteneriatelor
concesiunilor in anul 2024

publice-private si

Pe parcursul anului 2024, activitatea autoritatii a fost
concentrata inclusiv pe un sir de actiuni din domeniul
parteneriatelor public-private, in special monitorizarea si
evaluarea realizarii acestora, inclusiv prin participarea in
cadrul comisiilor de monitorizare a contractelor de
parteneriat public-privat semnate de catre autoritatile
administratiei publice centrale si locale.

APP monitorizeaza derularea a 45 contracte de
parteneriat public-privat si concesiune, lle [V}



contracte la nivel central (4 contracte finalizate, 6
contracte active, 1 contract Tn proces de rezolutiune, 3
contracte reziliate, 1 contract nerealizat,) si respectiv 30
contracte la nivel local (13 contracte active, 3 contracte
in proces de rezolutiune, 10 contracte reziliate, 3
contracte suspendate si 1 contract nerealizat).

Astfel, la nivel central si local, APP monitorizeaza
contracte de parteneriat public-privat si concesiune
active, inclusiv tine informatia receptionata de la
partenerii publici privind contractele Tn proces de
rezolutiune. Parcursul deruldrii acestora este caracterizat
atat din aspecte realizabile cat si deficiente de
implementare, iar institutiile vizate intreprind mdsuri in
vederea Tnlaturarii impedimentelor parvenite si in scopul
transparentei prezinta periodic informatia APP.

Contractele de parteneriat public-privat si concesiune au
fost initiate in urmatoarele domenii:

— infrastructura energetica;

— resurse energetice alternative si eficienta

energetica;

— transport si infrastructura;

— dezvoltare logistica;

— servicii medicale;

— alte servicii.

n perioada de referinta, parcursul derularii contractelor
este caracterizat atat din aspecte realizabile, cat si
deficiente de implementare, dar in scopul transparentei,
institutiile vizate, intreprind masuri in vederea inlaturarii
impedimentelor parvenite.

Parteneriate Public — Private (PPP)

de parteneriat
public-privatin care
partener public este
autoritatea
administratiei
publice locale

public-privatin care
partener public este
autoritatea

15 propuneri de
proiecte

administratiei
publice centrale

de parteneriate
public-private de
interes national

in anul 2024, au fost monitorizate 17 contracte in
domeniul ocrotirii sanatatii (7 contracte active, 1
contracte in proces de rezolutiune, 8 contracte reziliate,
1 nerealizat), 4 contracte in domeniul transport si
infrastructura (3 contracte reziliate si 1 contract in
instanta de judecata), 5 contracte in domeniul educatiei
(toate active in derulare), 5 dezvoltarea infrastructurii
termoenergetice pe biomasa ( 2 - active, 2 - rezolutiune,
1 - suspendat), 5 contracte in domeniul protectiei
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mediului (1 - reciclarea deseurilor, 1 - modernizarea
instalatiilor de epurare a apei, 3 contracte salubrizare, 1
activ), 1 contract concesionarea lucrarilor de explorare
geologicd a hidrocarburilor (in proces de rezolutiune), 2
contracte privind dezvoltarea serviciilor din domeniile ce
constituie monopol de stat, gestionate de S.A. , Loteria
Nationala a Moldovei” S.A. (2 active), 6 contracte
dezvoltarea infrastructurii locative (4 - finisate, 1 -
reziliat, 1 - suspendat).

Contractele PPP i concesiune pentru perioada 2011-2022 pe
domenii de activitate*

* I situatia cin 31122024

ENERGETICA SANATATE TRANSPORT MEDIU ALTELE

Contracte de PPP din gestiunea APP

A. Concomitent, a fost [glelilife)gr4:11: M aa]d[H e ldL]

Contractului de parteneriat public-privat pentr

modernizarea si eficientizarea I.S. ,,Gdrile si Statiile,

T MO TV NG B YAV FE:, in care APP detine

calitatea de partener public.

Din motivul neonordrii clauzelor contractuale de catre
Partenerul privat,,Garile Auto Moderne” S.R.L., in special
a pct. 15.3 al Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018:
neconstituirea de catre Partenerul privat a garantiilor
solicitate pentru investitiile asumate Tn volumul si
termenele prevazute fin prezentul Contract sau
nerespectarea obligatiilor contractuale ce se refera la
volumul si termenele investitiilor, precum si in legatura
cu faptul c3, ca pana la data de 20.08.2022, S.R.L ,,Garile
Auto Moderne”, in calitate de Partener privat, nu a
asigurat prezentarea garantiei de bunad executie a
Contractului prin constituirea unei garantii de buna
executie eliberata de o banca comerciala, aferente anului
trei investitional, care sa acopere inclusiv perioada
20.01.2021-19.01.2022, in temeiul pct. 15.1.2 coroborat
cu pct. 15.3, prin prisma art. 23 alin. (2) al Legii nr.
179/2008 cu privire la parteneriatul public-privat, pct.
20.1 si pct. 28 al Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018,
APP, a informat Partenerul privat ca notificarea de
rezolutiune a Contractului si-a produs efectele, astfel
contractul de parteneriat public-privat a incetat din data
de 20.08.2022.



Tinand cont de prevederile art. 31 alin. (3) al Legii nr.
179/2008 cu privire la parteneriatul public-privat,
reglementeazd ci: In cazul incetdrii parteneriatului
public-privat, Partenerul privat este obligat sa asigure
continuitatea activitatii sau prestarii serviciilor n
conditiile stipulate Tn contract, pana la preluarea acestora
de catre Partenerul public.

Prin demersul nr. 01-05-804 din 07.02.2024, avand in
vedere intervenirea rezolutiunii Contractului nr. 3/09 din
17.12.2018 , in scopul asigurarii restituirii activelor aflate
in gestiunea S.R.L. ,Garile Auto Moderne” in temeiul
contractului rezolvit, Agentia Proprietatii Publice, a
solicitat:

- 1n termen de 5 (cinci) zile de la data receptionarii
acestei scrisori, sa desemneze reprezentantii S.R.L.
,Gdrile Auto Moderne” pentru includere in cadrul
Comisiei de primire-predare a activelor;

- in termen de 15 (cincisprezece) zile de la data
receptionarii acestei scrisori, sa prezinte lista activelor,
inclusiv toata documentatia tehnica si de proiect pentru
constructiile Tn curs de executie Tnsotita de lista
terenurilor aferente acestora, toate actele permisive
obtinute, precum si, dupa caz, lista bunurilor detinute cu
drept de gestiune Tn baza contractelor semnate cu
persoane terte, care fac parte din obiectul
parteneriatului public-privat;

- in termen de 10 (zece) de la data receptionarii
acestei scrisori, sa prezinte lista contractelor de locatiune
aflate in derulare;

- sa asigure integritatea obiectului parteneriatului
public-privat pe tot parcursul procesului de
restituire/transmitere a acestuia in posesia statului

Prin raspunsul nr. 47 din 13.02.2024, S.R.L. ,,Garile Auto
Moderne”, in calitate de Partener privat, si de aceasta
data a refuzat sa se conformeze solicitarilor Agentiei
Proprietatii Publice si sa participe la procedura legala de
transmitere a activelor si bunurilor.

Tn vederea executarii efectelor rezolutiunii Contractului
nr. 3/09 din 17.12.2018, Agentia Proprietatii Publice a
emis atat Notificarea nr. 01-05-804 din 07.02.2024 cat si
Ordinul nr. 241 din 12.08.2024 cu privire la demararea
procedurii de preluare unilaterala de la S.R.L. ,Garile
Auto Moderne” si transmiterea activelor Garilor si
Statiilor Auto citre 1.S. ,Directia pentru Exploatarea
Imobilului”.

Intru executarea Ordinului Agentiei Proprietitii Publice
nr. 241 din 12.08.2024, in perioada 16.08 — 30.08.2024,
Comisia de preluare unilaterala si transmitere cu
participarea membrilor observatori, delegati de
autoritatile publice centrale, a desfasurat procedurile
corespunzatoare.
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I TR T I TN ETE Ml Contractului  de parteneria

public-privat pentru proiectarea si constructia arenei
polivalente de interes national nr. 01/PPP/AN/18 din 24

COLDEP{E; au fost inregistrate urmdtoarele progrese:

Pe parcursul anului 2024, Guvernul Republicii Moldova a
achitat transa anualda prevazuta de Contractul de
parteneriat public-privat, in valoare de 63 095,3 mii de lei
(echivalentul a 3.154,45 mii de euro) pentru majorarea
capitalului social al S.R.L. ,,Arena Nationala”.

B. In  contextul implementdrii si monitorizarii

Contractelor de parteneriat public-privat din domeniu
T A M (1) - Contractul  de

parteneriat public-privat privind dezvoltarea
activitatilor Loteriei Nationale din sectorul loteriilor si
pariurilor la competitii/evenimente sportive, inclusiv
prin intermediul retelelor de comunicatii electronice nr.
1/09 din 23.04.2018, semnat intre APP, S.A. , Loteria
Nationald a Moldovei”, pe de o parte, si NGM SPC Limited
si S.R.L. ,NGM Company”, pe de altd parte, si (/)
Contractul de parteneriat public-privat pentru
dezvoltarea activitdtilor Loteriei Nationale a Moldovei
din sectorul automatelor de joc cu cdstiguri bdnesti,
inclusiv prin intermediul retelelor de comunicatii
electronice nr. 2/09 din 23.04.2018, semnat intre APP,
S.A. , Loteria Nationald a Moldovei”, pe de o parte, si
»Novo Gaming M Technologies GmbH" si S.R.L. ,NOVO
INVESTMENT MLD”, pe parcursul anului 2024 s-au
inregistrat urmatoarele rezultate.

Tinand cont de faptul ca, aceste parteneriate public-
private au ca obiectiv modernizarea si extinderea
activitatilor din domeniul jocurilor de noroc prin
atragerea investitiilor private, inclusiv implementarea
know-how conform bunelor practici, in vederea majorarii
incasdrilor la bugetul public national, S.A. ,Loteria
Nationala a Moldovei” a achitat la bugetul de stat
dividende in marime de 194 726 126,40 lei, ce constituie
80% din profitul net inregistrat de Societate in anul
2024.

S.A. ,Loteria Nationala a Moldovei” in comun cu
institutiile abilitate au fintreprins un sir de actiuni
orientate spre combaterea jocurilor de noroc ilegale din
Republica Moldova.

Asupra rezultatului financiar au influentat modificarile
operate la Legea nr. 291/2016 cu privire la organizarea si
desfasurarea jocurilor de noroc, prin care incepand cu
01.01.2022, au fost introduse restrictii ce tin de orice
forma publicitate a tuturor tipurilor de jocuri de noroc,
pariurilor sportive si loteriilor de orice fel, care au avut un



impact negativ asupra reglementarii activitdtii de
intreprinzator a S.A. , Loteria Nationala a Moldovei”, iar
o parte din jucdtorii de jocuri de noroc au migrat pe
platforme neautorizare, diminuand astfel Tncasarile si
taxele provenite din aceste surse, precum si alti factori cu
impact pozitiv care reprezinta cresterea cotei taxei la
sursa de plata.

Planul integrat de dezvoltare a S.A ,Loteria Nationala a
Moldovei” pentru anii 2023-2025, aprobat in cadrul
Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor a
Societatii din 28 iulie 2023, prevede transformarile
digitale a modelului de afaceri a Loteriei Nationale a
Moldovei, inclusiv coordonarea si sincronizarea
proiectelor in vederea realizarii obiectivelor trasate de
Guvernul Republicii Moldovei.

Pe parcursul anului 2024, a fost realizata si raportata
implementarea recomanddrilor Hotararii Curtii de
Conturi nr. 52 din 15.12.2023 ,,Cu privire la Raportul
auditului conformitatii privind realizarea parteneriatelor
public-private aferente dezvoltarii activitatilor S.A.
”Loteria Nationald a Moldovei” din sectorul loteriilor si
pariurilor la competitii si evenimente sportive, precum si
din sectorul automatelor de joc cu castiguri banesti”.

fn anul 2024, APP, la invitatia Secretariatului Comisiei
Economice a Natiunilor Unite pentru Europa (in
continuare — UNECE) a participat la cel de a VllI-lea Forum
International privind parteneriatul public-privat al
UNECE, Geneva, Elvetia; Evenimentul organizat de
UNECE 1in colaborare cu UNCTAD ,,Mecanismele
internationale de finantare integrate: implementarea
instrumentelor normative durabile in Europa de Est,
Balcanii de Vest, Caucaz si Asia Centrala, Atelierul de
instruire si informare ale forumului PPP al UNECE care a
avut loc la Istanbul, Republica Turca si cea de a opta
sesiunea de instruire a retelei de experti PPP ai UNECE .

Evenimentele au avut ca scop de a demonstra faptul ca
parteneriatele public-private (in continuare - PPP) au
potentialul de a debloca capitalul privat in infrastructura
atat de necesara si in furnizarea de servicii publice.
Abordarea parteneriatelor public-private promovata de
Comisia Economica pentru Europa asigura ca proiectele
PPP de la inceput pana la implementare contribuie la cei
trei piloni ai sustenabilitatii si ofera ,valoare pentru
oameni” si ,valoare pentru planeta”.

Evenimentele au avut ca scop de a demonstra faptul ca
parteneriatele public-private (in continuare - PPP) au
potentialul de a debloca capitalul privat in infrastructura
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atat de necesara si in furnizarea de servicii publice.
Abordarea parteneriatelor public-private promovata de
Comisia Economicd pentru Europa asigurad ca proiectele
PPP de la Tnceput pana la implementare contribuie la cei
trei piloni ai sustenabilitatii si ofera ,valoare pentru
oameni” si ,valoare pentru planeta”.

Importanta implicarii partilor interesate in PPP pentru
obiectivele de dezvoltare durabild este elaborata n
continuare Tn metodologia PIERS, unde o serie de criterii
si indicatori asigurd faptul ca implicarea partilor
interesate este prezenta pe tot parcursul ciclului de viata
al PPP, abordand impactul social de la identificarea
proiectului pana la implementare.

De asemenea, Comisia Economica pentru Europa a
Natiunilor Unite a lansat ,Standardele privind
parteneriatele public-private / Cadrul juridic de
concesiune 1in sprijinul Obiectivelor de dezvoltare
durabild si Ghidul sau insotitor Ghidul practic”, propus
pentru Tmbunatatirea implicarii partilor interesate in
PPP-urile pentru ODD. Ghidul va fi utilizat in procesul de
consultanta, atat a potentialilor parteneri publici, cat si a
partilor private interesate de a efectua investitii in
bunurile si serviciile publice.

n acest fel, se va pune accent pe transparentd si se va
mediatiza si spori increderea investitorilor privati si
institutiilor financiare la lansarea apelurilor in presa
internationald cu privire la demararea concursurilor
pentru selectarea partenerilor privati pentru proiectele
nationale de parteneriat public-privat.

in anul 2024, s-au fortificat relatiile de colaborare cu
conducerea Bordului de specialisti ai UNECE si a Centrului
de Excelenta in PPP, privind cresterea cunostintelor si a
potentialului de implementare a mecanismului de
parteneriat public-privat, prin accesul utilizarii platformei
online PIERS si ulterior, includerea simbolului UNECE pe
pagina oficiala a Agentiei Proprietatii Publice.

Participarea la reuniunile UNECE a permis celor prezenti
la evenimente s3a afle noi modalitati de a stimula
atragerea investitiilor  private prin aplicarea
mecanismului de parteneriat public-privat, a servit drept
platforma pentru discutii, schimb de experienta,
identificarea de solutii pentru a veni cu decizii importante

si eficiente.

Reprezentantii APP au participat la procesul de screening
bilateral pentru aderare RM la UE, fiind membrii in echipa
Grupului de lucru nr. 5 ,,Achizitii publice”, unde au fost



examinate in detaliat cu reprezentantii UE Legislatia
nationald Tn domeniul parteneriatului public-privat si
concesiunilor. Ulterior, au fost Tnaintate si promovate
propunerile de ajustare a Legii nr. 179/2008 cu privire la
parteneriatul public-privat si Legii nr. 121/2018 cu privire
la concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

Urmeaza ca MDED sa promoveze legislatia secundara
pentru implementarea acestor modificari in practica.

in concluzie pentru implementarea si monitorizarea
parteneriatelor public-private evidentiem urmatoarele:

- Necesitatea ajustarii, completarii si alinierii actelor
normative din domeniul la acquiss-ul european;

- Cresterea capacitatii institutionale prin atragerea
specialistilor calificati;

- Reprezentarea Republicii Moldova de catre APP in
cadrul Comitetului pentru inovatie, competitivitate si
parteneriat public-privat (CICPPP) din cadrul Comisiei
Economice a Natiunilor Unite pentru Europa (UNECE),
inclusiv participarea la evenimentele organizate anual cu
diverse tematici in domeniul parteneriatelor public-
private, permite minimizarea unor riscuri, transferul de
bune practici, asigurarea schimbului de experienta etc.;

- Implementarea bunelor practici in domeniul
parteneriatelor public-private, atat de APP cat si de
autoritatile publice, in calitate de Partener public,
contribuie la atingerea obiectivelor scontate, diminuarea
riscurilor, implementarea parteneriatelor public-private.

Procesul de privatizare si activitati

postprivatizare

intru asigurarea implementarii politicii statului n
domeniul deetatizarii bunurilor proprietate de stat
supuse privatizarii si realizarii sarcinii bugetare pentru
anul 2024 in marime de 510 000,00 mii lei, Agentia
Proprietatii Publice si-a asumat urmatoarele obiective
principale:

I.  Asigurarea expunerii la privatizare a bunurilor
proprietate publicd de stat supuse privatizdrii.

Pentru organizarea si desfasurarea procesului de
privatizare a bunurilor proprietate publica de stat pe
principii de transparenta, legalitate si eficienta:

v’ au fost intocmite 97 dosare si actualizate 61 dosare
a bunurilor supuse privatizarii, fiind perfectate /
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Rapoarte de
o— evaluare
elaborate
Bunuri expuse la
licitatie
Licitatii cu
@o— strigare
desfasurate
Bunuri imobile
adjudecate 3
Venit din
§—— comercializare,
min MDL

actualizate 97 fise ale bunurilor proprietate de stat
supuse privatizarii;

v’ s-a asigurat inregistrarea modificarilor in Registrul
bunurilor imobile, conform Hotararii Guvernului nr.
375/2024 pentru 88 bunuri;

v’ s-a asigurat determinarea valorii de piatd pentru 60
bunuri proprietate de stat supuse privatizarii, iar pentru
prestarea serviciilor de evaluare, Agentia Proprietatii
Publice, a selectat compania de evaluare conform
prevederilor Legii nr.131/2015 privind achizitiile publice,
prin intermediul platformei M-Tender;

v’ au fost organizate si convocate 4 sedinte a Comisiei
de licitatie pentru valorificarea bunurilor proprietate
publica de stat;

v’ a fost asiguratd mediatizarea procesului de
privatizare prin publicarea Comunicatelor informative
privind desfasurarea licitatiilor in Monitorul Oficial al RM,
plasarea Comunicatelor pe pagina web a Agentiei,
precum si remiterea acestora Ministerului Afacerilor
Externe pentru mediatizare prin intermediul misiunilor
diplomatice si Institutiei Publice Agentia de Investitii
pentru promovare, conform competentelor, inclusiv
remise autoritatilor publice locale Tn aria carora se afla
bunurile expuse la privatizare.

Urmare actiunilor enuntate supra, pe parcursul anului
2024, au fost organizate si desfasurate 2 licitatii cu
strigare, in cadrul carora au fost expuse 26 bunuri
proprietate publica de stat supuse privatizarii (conform
Anexei nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 945/2007).

Dat fiind faptul ca servicile de evaluare au fost
achizitionate doar la finele primului semestru al anului
2024 (lipsa participantilor si repetarea procedurii de
achizitii) nu a fost posibila expunerea bunurilor la
privatizare mai devreme, astfel realizarea sarcinii
bugetare nu a putut fi realizata la valoarea planificata.

Astfel, Tn rezultatul licitatiilor cu strigare desfasurate la 03
si 24 decembrie 2024 au fost adjudecate 3 bunuri imobile



(terenuri pentru constructie) la pret total de 134 700,0
mii lei, pana la finele anului fiind achitate si incheiate 2
contracte de vanzare-cumpadrare in suma totald de 129
030,0 mii lei.

Il.  Monitorizarea indeplinirii obligatiilor stabilite in
contractele de vdnzare-cumpdrare/locatiune/arendd.
v’ pe parcursul anului 2024 au fost monitorizate 10
contracte de locatiune a terenurilor aferente si 27
contracte de arenda a terenurilor cu destinatie agricola:
- suma mijloacelor financiare calculate pentru
locatiunea terenurilor aferente (inclusiv penalitatea) a
fost de 1, 12 min lei;
- suma mijloacelor financiare achitate in bugetul de
stat pentru locatiunea terenurilor aferente (inclusiv
penalitatea) a fost de 2,72 min lei;
- suma mijloacelor financiare calculate pentru arenda
terenurilor cu destinatie agricola (inclusiv penalitatea) a
fost de 13,46 min lei;
- suma mijloacelor financiare achitate in bugetul de
stat pentru arenda terenurilor cu destinatie agricola
(inclusiv penalitatea) a fost de 11,07 min lei.
v’ a fost calculat3 penalitatea pentru neachitarea in
termen a platii de arenda/locatiune si expediate 88
somatii/demersuri.

lll.  Perfectionarea cadrului normativ.

v' a fost elaborat proiectul hotararii de Guvern cu
privire la trecerea unor bunuri imobile din domeniul
public al statului in domeniul privat al statului, la
schimbarea categoriei de destinatie a unor terenuri si la
modificarea unor hotarari ale Guvernului (privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice),
aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.375/2024;

v'  a fost elaborat proiectul hotararii de Guvern
pentru modificarea unor hotarari ale Guvernului (privind
administrarea proprietatii publice), aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.647/2024;
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v a fost elaborat proiectului hotarérii de Guvern cu
privire la modificarea Hotararii Guvernului nr.91/2019
pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
valorificarea terenurilor proprietate publica a statului,
aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 671/2024.

IV. Asigurarea exercitarii activitatilor conexe
procesului de privatizare si postprivatizare.

v' a fost elaborat si publicat in Monitorul Oficial
Comunicatul privind totalurile procesului de administrare
si deetatizare a proprietatii publice pentru anul 2023 si
Comunicatul privind procesul de administrare si
deetatizare a proprietatii publice in | semestru al anului
2024 si balanta anuala a patrimoniului public al Republicii
Moldova pentru anul 2023;

v' au fost examinate 31 cereri pentru privatizarea
terenurilor aferente bunurilor proprietate privata, cu
perfectarea raspunsurilor urmare examinarii
materialelor anexate la cereri;

v' au fost elaborate proiectele a 3 contracte de
vanzare-cumparare a bunurilor adjudecate Tn cadrul
licitatiilor cu strigare, pe parcursul anului de referinta si
intocmite actele de transmitere in proprietate privata;

a fost asigurata plasarea / actualizarea pe pagina web a

Agentiei a informatiilor aferente procesului de
compartimentul i

privatizare la Privatizare i

postprivatizare.

CALCULAT INCASAT
venituri din locatiunea din locatiunea terenurilor
terenurilor aferente aferente

INCASAT

din arenda terenurilor
terenurilor agricole agricole

CALCULAT

venituri din arenda



5. REZULTATELE ANALIZEI ECONOMICO-

FINANCIARE A INTREPRINDERILOR DE STAT Sl
SOCIETATILOR PE ACTIUNI CU COTA DE STAT

MAI MARE DE 30 LA SUTA DIN CAPITALUL
SOCIAL

Sumar sector

Active gestiunea APP, pe sectoare, 2024

i Comert
-“E;'Cq':’:"a e Comunicatii
+ - 8,48%
Constructie
0,74%
Transport Cultura
36,78% 0,07%
Educatie
0,00%
Poligrafie/Publicatii
0,33%
Energetica
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La momentul prezentarii a acestui raport, APP are in
gestiune 73 de entitati economice active in care detine o
cota de participare mai mare de 30% din capitalul social.

Entitatile provin din 13 sectoare economice, iar in asa
sectoare ca cel energetic, al transportului, comunicatiilor,
serviciilor specializate, participarea capitalului public are
un rol strategic.

Conform datelor pentru anul 2024, cota covarsitoare a
activelor, peste 82%, provine din doua sectoare
economice, cel energetic (46,0%) si al transportului
(36,78%).

Dinamica activelor din gestiunea APP
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n aceste sectoare Statul detine un rol strategic pentru
economia nationald. Tn pofida conjuncturii economice
nefavorabile din ultimii 3 ani (pandemia, conflictul armat
din regiune), dinamica valorii cumulative a activelor
economice din gestiunea APP are un trend pozitiv. Desi
aceastd crestere in cea mai mare mdsura este generata
de cele doua sectoare, cel energetic si al transportului, si
celelalte sectoare au sustinut aceastd dinamica desi cu
indici mai modesti

Cresteri a volumului activelor s-au produs atat la activele
imobilizate, dar si la cele circulante. Activele circulante au
fost influentate Tndeosebi de evolutia din sectorul
energetic, practic dubland-se in ultimii doi ani de
raportare, iar evolutia celor imobilizate a fost provocata
indeosebi de dinamica activelor din sectorul
transporturilor.

Structura activelor conform tipului
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Activele imobilizate gestionate de APP sunt concentrate
indeosebi in trei sectoare economice, transport,
energetica si al comunicatiilor.

Active imobilizate pe sectoare

50.000
45.000
40.000
35.000

30.000

Energetica
Energetica
Energetica

Energetica

25.000

min lei
Energetica

20.000

15.000

€

g 5
o o
@ )
2 2
[ o
5 =

10.000

Transport
Transport
Transport

5.000

2020 2021 2022 2023 2024



Agentia Proprietati Publice | Raport 2024

Ca si in cazul activelor, dinamica veniturilor din vanzari a celorlalte sectoare revenind sub 30% din incasarile din
inregistrat un trend pozitiv, practic dubland-se in ultimii vanzari.

3 ani, dar si aici indeosebi aceasta provine din contributia

sectorului energetic. Structura venituri din vinzari 2024 pe sectoare economice

Evolutia venituri din vinzari pe sectoare economice
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De notat este faptul ca conform rezultatelor anului 2024,
sectorul corporativ public din gestiunea APP a inceput sa-
si revina din socurile cauzate de efectele pandemiei si a
conflictului armat din regiune, ca urmare in anul 2024 s-

ERL eI lun profit cumulativ de 570,37 mil lei.

Dar trebuie de remarcat ca si celelalte sectoare,
indeosebi cel al transporturilor, al serviciilor specializate,
au contribuit semnificativ la aceasta dinamica favorabila.
Doar entitatile din sectorul industrial cumulativ

inregistreaza o tendintad negativa a vanzarilor.
Vinzari vs Profit net, toate sectoarele
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De notat este ca vanzarile in sectorul energetic s-au ) L
Ca si In cazul vanzarilor, in structura sectoarelor care au

produs pe fondul unor cresteri a volumului activelor in

sector, la randul sau veniturile din vanzari in celelalte contribuit la
sectoare a crescut pe fondul stabilitatii activelor, fapt

care poate fi interpretat prin cresterea eficientei utilizarii

activelor din aceste sectoare .

Oricum, ca si in anii precedenti, in structura veniturilor pe
sectoare economice, ponderea sectorului energetic este
covarsitoare, peste 65,6% din totalul veniturilor,
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Cu toate acestea este de remarcat ca pierderea neta
cumulativa anii 2020-2022 a fost generata de sectorul
energetic si cel al transporturilor. Totusi Tn anii 2023-2024
constatam Tmbunatatirea indicatorilor de rezultat ai
sectorului energetic si al transportului, dar trebuie de
mentionat ca contributia semnificativa la aceasta
evolutie se explicd prin rezultatele 1S Aeroportul
International Chisindu, plus efectul contributiei SA
”Loteria Nationala a Moldovei”.

Rezultatele analizei economic-financiare

La situatia din 01 ianuarie 2025, conform datelor din
Registrul patrimoniului public, APP detine in administrare
174 entitati, din care: 112 intreprinderi de stat (inclusiv 2
inregistrate peste hotarele tarii) si 62 societati pe actiuni
Cu cota de stat.

;Cota statului in capitalul social Num;r:l;
oo T
ide la 75,0% péna la 99,9% 18

ide la 50,0% péna la 74,9%
ide la 25,0% pana la 49,9%
ide la 10,0% pana la 24,9%
ipana la 9,99 la suta

i Total

Potrivit prevederilor pct.7 subpct. 5) lit. t) din Hotararea
Guvernului nr. 902/2017 cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Proprietdtii Publice, Agentia
efectueaza anual analiza economico-financiara a
activitatii ntreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale in care cota de participare a statului este mai
mare de 30 la suta din capitalul social.

Agentia Proprietati Publice | Raport 2024

Profit/pierdere neta pe sectoare, fara energetica

800
600 3
!
400
@
&
5 B ¢
200 = & :
.
[ ] S
||
|| — _— ||
— I
2020 2022 2023 P

]
Transpofd
=

-200

-400

Se evidentiaza c3, la situatia din 31.12.2024, in total m
supuse analizei 73 entitati activee[oNerTg-tumy:¥!
intreprinderi de stat si 29 societati comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, care desfasoara activitate
si prezinta dari de seama la Biroul National de Statistica.

Reducerea numarului entitatilor supuse analizei
comparativ cu anul 2023 se datoreaza reorganizarii unor
intreprinderi de stat si finalizarii procedurii de
lichidare/insolvabilitate a unor entitdti cu radierea
acestora din Registrul de Stat al unitatilor de drept si
anume:

e 3 societati pe actiuni in rezultatul lichidarii (S.A.
“Gainusa”, S.A. “Fabrica de conserve PROVIT” si SA

“Combinatul de produse cerealiere Cereale-Flor”);

e 6 intreprinderi de stat in rezultatul reorganizarii in
institutii publice (I.S. Institutul de Stat de Proiectare
"Ruralproiect”, [.S. "Centrul Republican  pentru
Ameliorarea si Reproductia Animalelor”, I.S. "Combinatul
Republican de Instruire Auto", I.S. Institutul National de
Cercetdri si Proiectdri in Domeniul Amenajdrii Teritoriului,
Urbanismului si Arhitecturii "Urbanproiect", I.S. Centrul
"Inmacom-Didactic", I.S.

de instruire Statiunea

Tehnologico-Experimentala "Pascani").

Analiza capitalului propriu

Capitalul propriu (patrimoniul net) al intreprinderilor de
stat si societatilor comerciale supuse analizei la situatia
din 31.12.2024 constituie in total 36 790,22 mil. lei (vezi
Tabel nr. 3 din anexa). Comparativ cu inceputul perioadei



de gestiune, JIEIES NN
cu 2 477,34 mil. lei}

rare a capitalului propriu

Capitalul
propriu;
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Majorarea capitalului propriu a fost conditionata
preponderent de majorarea altor elemente de capital
propriu in total fatd de 01.01.2023 cu 2 477,34 mil. lei, in
special la 1.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” cu 1
709,19 mil. lei (suma respectiva reprezinta alte rezerve
sau valoarea finantarilor primite de la bugetul de stat,
care au fost utilizate pentru finantarea reconstructiei
drumurilor aflate in gestiunea intreprinderii), cu 1 093,83
mil. lei la S.A. ,,MoldovaGaz”. Ca urmare,

achizitionarea de catre S.A. ,Energocom” a 1 000 000
actiuni ordinare nominativel

n scopul reducerii capitalului social al societdtii. in
perioada de gestiune au inregistrat majorari/micsorari
semnificative a capitalului propriu urmatoarele entitati:

Capital propriu, mii lei dinamica +/-
791,75

1.S.”Administratia de Stat a Drumurilor”

1.S.” Aeroportul International Chisinau”
S.A."MOLDTELECOM"

S.A."Loteria Nationala a Moldovei"

S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD"

1.S.”Posta Moldovei”

S.A."CET - Nord" din Balti

1.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului

aerian "MOLDATSA” 41.313,43
S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 29.703,54
SRL”Arena Nationala” 28.006,03
1.S.”Portul Fluvial Ungheni” 25.443,76
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 23.244,23
1.S.”Directia pentru exploatarea imobilului” -23.188,88
1.S.”Aeroportul International Marculesti” -23.286,87

S.A. "Metalferos"
1.S.”Moldtranselectro”

S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord"
S.A."Energocom"

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ"
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Capitalul propriu.
Denumirea entitatii n p M IP q e
mii lei

S.A. "MOLDOVAGAZ"

I.S. Moldtranselectro - 123.809]
1.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” - 19.257
1.S. Centrul de cultura populara ”Veselia” - 895
I.S. Editura Didactica de Stat”Lumina” - 629

Se atestd cd, din cele 73 entitati supuse analizei, la 5
entitati capitalul propriu Tnregistreaza valori negative si
este mai mic decat capitalul social si neinregistrat si
anume:

Analiza activelor

Potrivit datelor generalizate, se atesta ca, la situatia din
31.12.2024, valoarea totala a activelor relevanta
entitatilor supuse analizei (44 1.S. si 29 S.C.) constituie
74 136,83 mil. lei (vezi Tabel nr.4 din anexa), fiind in
crestere cu 3 035,29 mil. lei fata de anul 2023. La baza
acestei cresteri a stat majorarea creantelor curente si a
altor active circulante cu 4549,82 mil. lei, cat si
numerarului si documentelor banesti cu 1 060,78 mil. lei.
Ponderea majora in total active o detin societatile
comerciale 50,93%.

n ce priveste structura activelor entitétilor, se atests ca,
acestea sunt formate din active imobilizate Tnh proportie
de 63,77% sau 47 278,66 mil. lei si active circulante Tn
proportie de 36,23% sau 26 858,16 mil. lei.

in particular, in totalul activelor, ponderi semnificative au
revenit imobilizarilor corporale - 53,16%, urmate de
ponderea creantelor curente si altor active circulante —
21,80%, numerarului si documente banesti — 8,39%,
investitiilor financiare pe termen lung — 6,77%, stocurilor
— 5,54% si a creantelor pe termen lung si altor active
imobilizate - 3,43%.

Structura activelor, 2024 vs 2023
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Celelalte elemente de activ detin ponderi minoritare in
structura activelor, de exemplu: cele mai mici ponderi s-
au fnregistrat la imobilizari necorporale — 0,40% (sau
299,69 mil. lei) si investitii financiare curente 0,50% si
(sau 372,72 mil. lei).

Cele mai mari cresteri/descresteri a activelor fata de anul
precedent au inregistrat urmatoarele entitati:

dinamica +/-
2.089.556,02
_ 798.910,22

Total active, mii lei
S.A."Energocom"
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ"

Agentia Proprietati Publice | Raport 2024

Veniturile din vanzari inregistrate de entitati in anul

2024 au constituit 51 560,68 mil. lei (vezi Tabel nr. 5

anexa), din care cele mai semnificative majorari se

inregistreaza la:

dinamica +/-

A 1.934.607,69
267.345,61
143.070,19
136.370,99

Venit din vanzari, mii lei
S.A."Loteria Nationala a Moldovei"

1.S.”Aeroportul International Chisinau”

S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD"
S.A. "Metalferos"

LS. pentru utilizarea spatiului aerian sideservirea traficului
aerian "MOLDATSA” 85.471,55

1.S.”Posta Moldovei” 47.143,72

Analiza indicatorilor de rezultat

Potrivit situatiei de profit si pierdere, se atesta ca in anul
2024, entitatile au inregistrat un profit brut in marime de

5 019,24 mil. lei si este Tn [ (=00 B (o2 30 1IN Y]

comparativ cu anul 2023.

Profitul net al perioadei de gestiune constituie 570,31,
i, micsordnd-se in comparatie cu anul 2023 cu 1
281,13 mil. lei, datorita pierderilor Tnregistrate de catre
unele entitati din sectorul energetic (S.A. ,,MoldovaGaz”
— 627,64 mil. leisi S.A.,,RedNord” - 292,52 mil. lei) dar in
si majorérii considerabile a pierderilor nete de citre 1.S.
,,Calea Ferata din Moldova” de la 143,87 mil. lei in anul
2023 1a 322,62 mil. lei Tn anul 2024.
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1.S.”Calea Ferata din Moldova” 255.695,38
1.S.”Aeroportul International Chisinau” ] 222.229,12 S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 23.697,21
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 119.144,09 LS.”Portul Fluvial Ungheni” 22.303,39
S.A."TERMOELECTRICA" 102.800,45 SRL ”Arena Nationala” 15.729,62
SRL”Arena Nationala” -38.326,32 S.A."BARZA ALBA" 14.059,80
S.A."CET - Nord" din Balti [ -13225821 1.S. Combinatul de vinuri de calitate ”Milestii Mici” 10.865,57
1.S.” Administratia de Stat a Drumurilor” -155.384,67
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" [g -362.059,32

i
L
L
L
L
S.A."MOLDTELECOM" i 27.692,58
i
L
L
L
L

Totodata, se atesta si o micsorare semnificativa a
veniturilor din vanzari in anul 2024, care se inregistreaza
la:

dinamica +/-
Wb -3.980.672,41
W -2.319.061,74
= -1.178.527,67
-440.530,78

Venit din vinzari, mii lei

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ"
S.A."Energocom"
S.A."TERMOELECTRICA"
1.S.”Calea Ferata din Moldova”
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" = -409.460,06
S.A."CET - Nord" din Balti = -269.078,58
1.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau” = -127.052,21
=
=
=

&

S.A."DRUMURI-SOROCA" -26.729,62
1.S.”Nodul Hidroenergetic ”Costesti” -19.997,24
S.A."DRUMURI-CA USENI" -18.891,56

in  rezultatul activititii economico-financiare, fin
keIl [VMlentitatile au generat profit al perioadei de|
gestiune in marime de 570,37 mil. lei.

In comparatie cu anul 2023, se atesta micsorarea
procentului entitatilor ce au activat cu profit (de la
A MEWAEWEYY si respectiv majordnd-se ponderea
entitatilor ce au activat cu pierderi nete (de la 25,0% la
28,77%).
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in perioada de gestiune, cel mai mare profit, respectiv
pierdere net al perioadei de gestiune a fost inregistrat de
urmatoarele entitati:

Profit net/pierdere neti a perioadei, mii lei

S.A."Energocom" 793.198.11|
1.S.”Aeroportul International Chisinau” 337.070,96
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 24 @07,66
S.A."MOLDTELECOM" 15 Q870,79
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 12 a486,54
1.S.”Posta Moldovei” 512.874,80
S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 3[7,770,44
1.S.”Portul Fluvial Ungheni” 3'7.567,27
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 3[1 .366,33
LS. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian L

"MOLDATSA” 29.489,92
1.S.”Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 15.253,99
S.A."BARZA ALBA" ﬂ1.015,13
1.S. Combinatul de vinuri de calitate "Milestii Mici” 1b.470,40
1.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau” 100.025,82
S.A."TERMOELECTRICA" 3.187,11
S.A."Uzina de Tractoare" TRACOM" 3.032,08
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 2.921,80
S.A."SANFARM-PRIM" 6.649,60
1.S.”Radiocomunicatii” 8.870,23
1.S.”Aeroportul International Marculesti” -33.484,24
S.A. "Metalferos" -23.750,83
SRL ”Arena Nationala” -37.509,44
1.S.”Moldtranselectro” -38.787,99
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 518,49
1.S.”Calea Ferata din Moldova” 625,78
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 7.645,53

Analiza creantelor si a datoriilor

Entitatile analizate, la situatia din 31.12.2024 au
inregistrat creante si alte active totale in valoare de 57
131,72 mil. lei , acestea fiind cu 8 715,95 mil. lei mai mari
comparativ cu valoarea inregistrata la inceputul anului
analizat.
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Creantele si alte active ale entitatilor sunt constituite din
creante curente si alte active circulante, acestea
reprezentand 28,77% din total si sau majorat in
comparatie cu perioada precedenta cu 4 827,75 mil. lei.

Creantele pe termen lung si alte active imobilizate
constituie 2 545,52 mil. lei (sau 4,46%), neavand majorari
esentiale fatd de inceputul anului 2024.

Datoriile entitatilor, la situatia din 31.12.2024
inregistreaza o valoare de 37 827,07 mil. lei, care s-au
majorat cu 3 718,83 mil. lei Tn comparatie cu anul 2023.
Ponderea majora in total datorii o constituie datoriile pe
termen scurt n proportie de 45,27% sau 25 862,63 mil.
lei si datoriile pe termen lung 20,94% sau 11 964,44 mil.
lei.

n anul 2024, datoriile pe termen lung au inregistrat o
majorarea in raport cu inceputul anului 2024 cu 529,17
mil. lei, respectiv si datoriile pe termen scurt s-au majorat
cu 3 189,67 mil. lei.

n partea ce tine de marimea provizioanelor entitétilor,
se mentioneaza ca la situatia din 31.12.2024, valoarea
provizioanelor s-a majorat in raport cu inceputul anului
2024 cu 117,76 mil. lei. Astfel, marimea provizioanelor
entitatilor la finele anului 2024 au constituit 320,74 mil.
lei.

n rezultatul analizei provizioanelor, s-a constatat c3 la
situatia din 31.12.2024, numai la 25 entitati sau 34,25%
din totalul entitdtilor analizate sunt constituite
provizioane.

Se mentioneaza ca, provizioanele sunt prevazute pentru
datoriile entitatii fata de personal privind concediile de
odihna, pensiile, recompensele pentru rezultatele
activitatii anuale si alte plati rezultate din contractele
colective si individuale de munca, pentru garantii
acordate cumparatorilor/clientilor, pentru acoperirea
cheltuielilor de reparatie si deservire in cursul perioadei
de garantie a bunurilor vandute, pentru returnarile si
reducerile de pret la bunurile vandute si pentru alte
garantii care rezulta din contractele incheiate cu
cumpdratorii/clientii, pentru impozite care se formeaza
din diferentele de impozite rezultate din controalele
initiate si nefinisate, impozite pentru care entitatea are
deschise procese in instantele judecatoresti, precum siin
alte situatii care pot genera datorii aferente impozitelor
si taxelor, inclusiv majorari de intarziere (penalitati) si
amenzi, etc., ceea ce va aduce plus valoare activitatii
entitatilor.



Indicatorii de eficacitate

Indicatorii de baza ce caracterizeaza stabilitatea si
rezultatele economico-financiare a entitatilor sunt:

Rentabilitatea utilizarii activelor, se calculeaza ca
raportul dintre profitul net si activele totale si masoara
eficienta utilizarii activelor, din punct de vedere al
profitului obtinut, indicand cati lei aduce sub forma de
profit un leu investit in active

Rentabilitatea veniturilor din vanzari, se calculeaza prin
raportul dintre profitul net si cifra de afaceri si reflecta
capacitatea fintreprinderii de a obtine profit din
comercializarea produselor si/sau prestarea serviciilor,
sau altfel spus exprima profitul brut, sau profitul net, ce
revine la un leu de cifra de afaceri

Lichiditatea curenta, se calculeaza ca raportul dintre
activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt si
madsoara capacitatea companiei de a plati datoriile pe
termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant.
Cu cat valoarea sa este mai mare, cu atat compania are o
capacitate mai mare de a-si plati datoriile curente fara sa
apeleze laresurse pe termen lung sau la noi imprumuturi.

Rata solvabilitatii generale se calculeaza prin raportul
dintre valoarea activelor totale la valoarea datoriilor
curente si cuantifica riscul de incapacitate de plata a
datoriilor la care este expus agentul economic analizat.

in vederea analizei evolutiei activitdtii economico-
financiare a entitatilor, APP raporteaza trimestrial/anual
catre Cancelaria de Stat indicatorii de performanta
institutionali.

o is $.C
cicator w3 04 203
Rentabilitatea activelor, % 0,84 2,72 39 087
Rentabilitatea vanzirilor, % 707 2,84 5,09 098
Lichiditatea curentd 1,67 220 0,99 0,94
Rata solvabilitatii generale 285 297 1,11 1,59

Conform datelor reflectate in tabelul de mai sus, se
atesta c3, intreprinderile de stat reprezinta o evolutie
prin imbunatatirea semnificativa a rentabilitatii activelor
si a lichiditatii curente ceea ce arata o utilizare mai
eficienta a activelor pentru generarea de profit si a
lichiditatii curente ce indicd o capacitate mai mare de a-
si acoperi datoriile curente.

in cazul societdtilor comerciale se mentioneazi ca,
acestea finregistreaza declinuri in toti indicatorii
mentionati, mai ales cei ai rentabilitatii, ceea ce poate
semnala probleme operationale sau de piata, si anume:
rentabilitatea vanzarilor de la 5,09% la 0,98% acest fapt
indica probleme de profitabilitate (S.A. ,,Moldova-Gaz” si
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S.A. ,,FEE-Nord” in perioada raportatd au finregistrat
pierderi Tn total de circa 920,1 mil. lei pe cand in anul
2023 aceste societati au inregistrat un profit net de circa
1343,5 mil. lei), respectiv rentabilitatea activelor a scazut
de la 3,9% la 0,87% ceea ce reflectd o eficienta redusa a
activelor in anul 2024 comparativ cu 2023, acest fapt se
datoreaza inregistrarii pierderilor nete a unor entitati din
sectorul energetic.

Mai jos sunt prezentati indicatorii medii de eficacitate
principali pe sectoare economice. Indicatorii de
eficacitate si stabilitate per entitate sunt prezentati in
anexa.

. " " ) . . Rata s Rata
Indicatorii de stabilitate si autonomie, media Lichiditatea

solvabilitatii . autonomiei
curentd
generale globale

sectoriala

Agricultura o
Comunicatii ﬁ
Constructie [}
Cultura [¥]
Educatie [¥]
Energetica ﬂ
Imobiliare [*] 36,0 O 0,7
Industrie 7] 109 0 09
Poligrafie/Publicatii [~} 6,6 0 0,4
Sanatate © 15040 0,5
Specializate [¥] 6,50 0,6
Transport [¥] 1910 0,8

Rentabilitatea
capitalului
propriu

Rentabilitatea Rentabilitatea

Rentabilitatea medie per sector economic e .
vinzdrilor activelor

Agricultura %] 467,5%
Comunicatii 6,5%
Constructie 0 0,1%
Cultura [%] 18% 0 833% @ 282%
Educatie [] 73%@  260% 0  401%
Energetica 13%Q  73% 0  -1285%
Imobiliare 18% @ 1,3% @ 2,2%
Industrie € 21% @ 1,8% @ 2,3%
Poligrafie/Publicatii [% 5% @ 15%@  101%
Sanatate %] 35% @ 0,4% @ 3,3%
Specializate [] 30% @  130%0  26,0%
Transport [%] 6% 0 5,7% () 6,3%

Personal si salarii

La entitatile supuse analizei,
21.043 angajati, salariul mediu lunar fiind de 12,85 mii
[ Totodata se atesta o crestere a salariului mediu lunar
cu 1,06 mii lei.

dinamica fata
de 2023, +/-,
mii lei

Salariu mediu

Denumirea entitatii —
2024, mii lei

deservirea traficului aerian

1 "MOLDATSA”

2 S.A."Energocom"

3 S.A.Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 40]14 ap 8,89

4 18.”Administratia de Stat a Drumurilor” 36,20 0,10

5 1.S.”Nodul Hidroenergetic "Costesti” 33,41 it 4,01

6 1.S.”Aeroportul International Chisinau” | 26,20 @ 1,08

7 'S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" S 24,61 4,26

$ Diplomatic | 22,690 4,65

9 S.A."TERMOELECTRICA" | 22,04 2,93
10 'S.A."Loteria Nationala a Moldovei" D 20,28 i 342



Cele mai mari salarii medii se Tnregistreaza n sectorul
aeronautic, energetic si administrarea drumurilor,
marimea carora depaseste de peste 2-3 ori valoarea
medie a salariului mediu pe economie, care in anul 2024
a constituit 13,7 mii lei.

Dividende, defalcari achitate

n anul 2024, din profitul net obtinut in anul 2023 de citre
intreprinderile de stat si societatile comerciale in care
statul detine cota parte in capitalul social au fost incasate

(IR SES Eidd efalcari in suma totala de 391,9 mil.

E, (Tabel nr. 16) din care:

- defalcari din contul intreprinderilor de stat — 145,1
mil. lei;

- dividende de la cota parte a proprietatii publice Tn
societatile comerciale — 246,8 mil. lei.

Cele mai mari defalcdri/ dividende au fost transferate de
catre:

Nr. q s -
do Denumirea entitatii Suma, mii lei
1

S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 138290
2 L.S." Aeroportul International Chisinau" 105.598
3 'S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 46.197
4 S.A"MOLDTELECOM" 44.640
5 1S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 19.670
6 18."Portul Fluvial Ungheni" 11.911
7 'S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 7.998
8 'S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 3.793
9 S.A."DRUMURI-SOROCA" 3.757
10 1.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 1.624
"1 '1S."Administratia de Stat a Drumurilor" 1.259
12 1.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 1.169
13 1.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 797
14 'S.A."DRUMURI-CAUSENI" 674
15 L.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 628
16 'S.A."DRUMURI ORHEI" 605

Concluzii:

. Dinamica indicatorilor de rezultat a entitatilor

administrate de catre APP este una pozitiva, profitul net
in perioada raportata atinge o valoare de 570,4 mil lei.

. in perioada de raportare, cifra de afaceri a
entitatilor a atins o valoare de 51 560,68 mil. lei .
. Defalcarile/Dividendele incasate in bugetul de

stat au constituit 391,9 mil.lei, avand un trend
ascendent cu 107 mil lei mai mult decat in perioada
precedenta.
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6. REZUMAT GENERAL - RAPORTUL AGENTIEI

PROPRIETATI PUBLICE 2024

Context si scopuri principale

Agentia  Proprietati Publice (APP), subordonata
Guvernului  Republicii  Moldova, gestioneaza si
administreaza proprietatile publice in conformitate cu
Legea nr. 121/2007 si Hotardrea Guvernului nr.
902/2017. Principalele sale obiective sunt administrarea
eficientd a proprietatilor publice, deetatizarea acestora si
cresterea transparentei in utilizarea resurselor statului.

Rezultate cheie in 2024:

1. Administrarea si valorificarea patrimoniului
public
o Valoarea totala a patrimoniului public al

Republicii Moldova este de 167.077,34 mil lei, dintre care
valoarea patrimoniului public gestionat de autoritatile
publice centrale constituie 80.704,99 mil lei si este in
crestere fata de situatia din 01.01.2024 cu 5.838,71 mil
lei sau 7,79%.

o Tn administrarea APP se afld 112 intreprinderi de
stat si 62 pachete de actiuni ale statului in societati
comerciale.

o Au fost radiate 9 entitati (3 prin lichidare si 6 prin
reorganizare), iar balanta patrimoniului public a fost
actualizata si publicata.

2. Deetatizare si parteneriate public-private
(PPP):
o S-au monitorizat 45 contracte de PPP si

concesiuni, dintre care 15 la nivel central si 30 la nivel
local.

o APP a participat la evenimente internationale
pentru promovarea PPP si a implementat recomandari
pentru cresterea transparentei si eficientei acestora.

3. Perfectionarea cadrului normativ:

o) Au fost promovate 30 acte normative pentru
Tmbunatatirea procesului de administrare si deetatizare.

4. Administrarea  bunurilor imobile si a
terenurilor:
o APP a asigurat examinarea si coordonarea

materialelor de delimitare masiva pentru 66 localitati din
22 raioane, fiind identificate si delimitate 17144 bunuri
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imobile proprietate publicd, dintre care 1849 sunt
proprietate de stat.

o Au fost inregistrate venituri de 14,1 mil. lei din
arendarea terenurilor agricole si locatiunea altor
proprietati publice.

5. Privatizare si activitati post-privatizare:

o Tn rezultatul a licitatii cu strigare desfisurate la
la sfirsitul anului 2024, au fost adjudecate 3 bunuri
imobile la pret total de 134 700,0 mii lei, pana la finele
anului fiind incasate Tn bugetul national.

o S-au Tnregistrat progrese in procesul de evaluare
si ofertare a bunurilor supuse privatizarii.

o A fost stabilit un mecanism de cooperare
interinstitutionala de promovare a procesului de
privatizare a patrimoniului public dintre Agentie,
Ministerului  Afacerilor Externe prin intermediul
misiunilor diplomatice si Institutia Publica Agentia de
Investitii.

6. Analiza performantelor financiare

o Analiza economico-financiara aferenta anului
2024, realizata asupra fintreprinderilor de stat si
societatilor pe actiuni in care statul detine o cota mai
mare de 30% din capitalul social, relevda o imagine
complexa, caracterizatd de progrese in consolidarea
bazei patrimoniale si a veniturilor, dar si de provocari
persistente in ceea ce priveste profitabilitatea neta si
echilibrul financiar. Evaluarea celor 73 de entitati active
aflate Tn gestiunea Agentiei Proprietatii Publice (44
intreprinderi de stat si 29 societati comerciale)
contureaza atat zone de stabilitate si performanta, cat si
domenii vulnerabile ce necesita masuri de remediere.

o Valoarea totala a activelor entitatilor analizate
a atins 74,14 miliarde lei, cu o crestere de 3,03 miliarde
lei fatda de anul precedent. Din aceasta suma, activele
imobilizate reprezinta 63,8%, confirmand -caracterul
infrastructural si capital-intensiv al multor companii din
portofoliu, in timp ce activele circulante Thsumeaza
36,2%, cu o crestere semnificativa a creantelor si
lichiditatilor. Aceasta evolutie indicd o expansiune a
operatiunilor curente, dar ridica si necesitatea unei
monitorizari atente a termenelor de Tncasare.

o Capitalul propriu cumulat s-a situat la 36,79
miliarde lei, Tn crestere cu 2,48 miliarde lei. Contributii
majore la aceasta evolutie provin din finantari publice si
reevaludri pozitive, in special la1.S. ,Administratia de Stat



a Drumurilor” si S.A. ,MoldovaGaz”. Cu toate acestea,
cinci entitati prezinta capitaluri proprii negative, fapt ce
reflectd o erodare a patrimoniului si impune masuri de
redresare financiara.

o Veniturile totale din vanzari au thsumat 51,56
miliarde lei, nsd profitul net cumulat s-a redus la 570
milioane lei, cu 1,28 miliarde lei mai putin decat in 2023.
Aceastd scadere este determinatd de pierderile
inregistrate de cateva companii de importanta strategica,
in special din sectorul energetic si de transport — dintre
care S.A. ,MoldovaGaz”, S.A. ,Red Nord” si 1.S. ,Calea
Feratd din Moldova”. in pofida acestui context,
aproximativ 71% dintre entitati au Tncheiat anul cu profit,
procent apropiat celui din 2023. Sectorul energetic
ramane dominant atat in structurarea veniturilor (peste
65% din total), cat si in influentarea rezultatelor
consolidate. Alte domenii, precum agricultura sau
comunicatiile, au finregistrat o crestere constantda a
performantelor, sugerand un potential de dezvoltare
sustenabila.

o Profitul net agregat s-a situat la doar ~570
milioane lei, Tn scadere semnificativa fata de anul 2023.
Aceasta contractie a profitului net (o diminuare de ~1,28
miliarde lei fata de anul precedent) se explicd prin
pierderile substantiale inregistrate de cateva companii
din sectorul energetic si de transport: de exemplu, S.A.
»,MoldovaGaz” si S.A. ,,Red Nord” au cumulat pierderi de
aproximativ 920 milioane lei n 2024, dupa ce in 2023
generasera impreuna profituri de peste 1,3 miliarde. Per
total, aproximativ 71% dintre entitati au realizat profit in
2024, pondere usor mai mica decat Tn anul precedent
(72,5%), concomitent cu cresterea proportiei societatilor
pe pierdere la 28,8%. Aceasta tendinta indica o usoara
deteriorare a distributiei performantei financiare, cu mai
multe companii intrand pe pierdere sau insuficient
profitabile. Desi profitul brut operational s-a ameliorat
fata de anul anterior (semn al imbunatatirii activitatii de
baza la multe intreprinderi), profitul net a fost erodat de
costuri si pierderi exceptionale in sectoare critice,
semnaland nevoia de masuri de control al costurilor si de
atenuare a riscurilor externe (ex. variatii de preturi la
resurse energetice).

o) intreprinderile de stat au finregistrat
imbunatatiri la indicatorii de rentabilitate a activelor si
lichiditate curenta, semn al unei utilizari mai eficiente a
resurselor. In schimb, societitile pe actiuni cu capital
majoritar de stat au marcat scaderi pe toti indicatorii
principali de rentabilitate, influentate de pierderile din
sectorul energetic.
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o Creantele totale au crescut pana la 57,1
miliarde lei, in timp ce datoriile s-au majorat la 37,83
miliarde lei, cu o pondere ridicata a obligatiilor pe termen
scurt. Acest raport ridica riscuri privind lichiditatea,
amplificate de faptul cd doar o treime dintre entitdti au
constituit provizioane pentru acoperirea riscurilor si
obligatiilor viitoare.

o Defalcarile si dividendele virate la buget au
totalizat 391,9 milioane lei, cu 107 milioane lei mai mult
decat n anul precedent. Societatile comerciale au
generat cea mai mare parte a acestor sume, iar cresterea
transferurilor confirma o gestionare mai riguroasa a
politicii de distribuire a profitului.

o in ansamblu, datele oferd o perspectivi
detaliatd asupra profitabilitatii sectoriale, scotand fin
evidenta sectoarele cu potential ridicat de crestere si cele
care necesita ajustdri strategice pentru a Tmbunatati
performantele financiare.

7. Provocari si tendinte:

Pentru a consolida guvernanta corporativa si
performanta economica a acestor entitati publice, sunt
necesare o serie de masuri strategice pe termen mediu si
lung, printre care mentionam in mod prioritar:

. Intdrirea guvernantei corporative — aplicarea
strictd a principiilor de buna guvernanta in intreprinderile
de stat si companiile cu capital public (transparentizarea
deciziilor, responsabilizarea consiliilor de administratie si
a managementului, combaterea practicilor neconforme)
va asigura o supraveghere mai eficientd a performantei.
Se recomanda profesionalizarea conducerii acestor
entitati prin atragerea de manageri competenti si
independenti, precum si monitorizarea continua a
indicatorilor de performanta, in conformitate cu
obiectivele strategice ale statului.

. Restructurarea si eficientizarea entitatilor cu
dificultati — pentru companiile cu pierderi cronice sau
capitaluri proprii negative, este necesar un plan de
restructurare care poate include recapitalizarea (acolo
unde statul considera activitatea  strategica),
reorganizarea sau chiar deetatizarea partiala (atragerea
de parteneri strategici sau investitii private) acolo unde
este fezabil. Scopul este reducerea pierderilor prin
masuri de optimizare a costurilor, recalibrarea modelului
de afaceri si, daca e cazul, reforma structurala a
sectoarelor respective (de exemplu, ajustari de tarif si
subventii in sectorul energetic pentru a asigura

sustenabilitatea financiara).



. imbunatatirea disciplinei financiare si a
gestiunii riscurilor —avand in vedere cresterea creantelor
si a datoriilor pe termen scurt, se impune implementarea
unor politici mai riguroase de gestionare a capitalului
circulant. Aceasta include optimizarea proceselor de
colectare a creantelor (eventual prin digitalizare si
penalizdri pentru plata Tntarziatd), limitarea indatorarii
pe termen scurt excesive si constituirea de provizioane
adecvate pentru riscuri (litigii, garantii, obligatii fata de
angajati etc.). O mai bund planificare financiarad, cu
prognoze de flux de numerar si scenarii de stres, va spori
rezilienta entitatilor in fata socurilor economice.

U Investitii in eficienta si diversificare — pe termen
lung, cresterea performantei economice depinde de
capacitatea companiilor de a investi In modernizare,
tehnologii noi si diversificarea produselor/serviciilor.
Guvernul, prin APP, ar trebui sd Tncurajeze reinvestirea
unei parti a profitului in proiecte care sporesc
productivitatea si competitivitatea intreprinderilor de
stat, reduc costurile operationale si creeaza valoare
adaugata. De asemenea, identificarea sectoarelor cu
potential de crestere (asa cum s-au remarcat agricultura
sau comunicatiile) si sprijinirea acestora prin politici
adecvate poate contrabalansa declinul din alte domenii si
contribui la stabilitatea portofoliului per ansamblu.

8. Concluzii:

APP si-a indeplinit principalele obiective pentru 2024,
concentrandu-se pe cresterea eficientei in administrarea
proprietatilor publice, implementarea parteneriatelor
public-private si transparentizarea proceselor. Totusi,
persistenta unor probleme structurale necesita atentie
continua pentru imbunatatirea performantei generale.
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Anexa 1: Acte normative promovate de APP, 2024

m Proiecte de acte normative promovate/aprobate/restituite/ in proces de avizare
Proiectul hotararii Guvernului cu privire la modificarea Hotararii Guvernului nr.
351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publica a
statului si la transmiterea unor bunuri imobile si a unor anexe la hotarare (ce vizeaza
bunurile imobile proprietate publica a statului) (numar unic 1146/APP/2023)
Proiectul hotararii de Guvern privind transmiterea unor bunuri imobile Tn gestiunea
2. Agentiei Nationale de Tmbun3tatiri Funciare si modificarea unor hotarari ale Aprobat
Guvernului (numar unic 247/APP/2024)

Proiectul de hotarare a Guvernului pentru modificarea anexelor nr. 13 si nr. 223 la

Hotararea Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile

Aprobat

3. proprietate publica a statului si la transmiterea unor bunuri imobile (numar unic AL
334/APP/2024)

4. Proiectul de hotdrare a Guvernului ”Cu privire la transmiterea unor bunuri imobile fyEslsa
in proprietatea orasului Singerei” (numar unic 392/APP/2024)
Proiectul de hotarare cu privire la transmiterea unei Tncdperi in gestiunea
1.S.”Directia pentru Exploatarea Imobilului” si modificarea Hotararii Guvernului

5. Aprobat

nr.351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publica a
statului si la transmiterea unor bunuri immobile (numar unic 432/APP/2024)

Proiectul hotararii de Guvern cu privire la aprobarea proiectului de lege pentru
6. modificarea Anexei la Legea nr.121/2007 privind administrarea si deetatizarea Aprobat
proprietatii publice (numar unic 546/APP/2024)

Proiectul de hotadrare a Guvernului ”Cu privire la transmiterea unor bunuri imobile

7. din proprietatea statului Tn proprietatea municipiului Chisindu” (numar unic Aprobat
1007/APP/2024)
Proiectul de hotarare a Guvernului ”“Cu privire la modificarea unor hotarari ale

8. Guvernului (din  domeniul delimitarii proprietatii publice)” (numar unic Aprobat
860/APP/2023)

9. Proiectul hotararii Guvernului “Cu privire la acordarea unui drept de servitute" Aprobat

(numar unic 976/APP/2023)

Proiectul hotararii de Guvern cu privire la transmiterea unor bunuri imobile din
10. proprietatea statului Tn proprietatea municipiului Edinet (numar unic Aprobat
1009/APP/2023)

Proiectul de hotdrare cu privire la transmiterea unor bunuri imobile din proprietatea
11. | statuluiin proprietatea unititii administrativ-teritoriale Chetrosu, raionul Anenii Noi Aprobat
(numar unic 424/APP/2024)

Proiectul de hotarare a Guvernului ”Cu privire la modificarea Hotararii Guvernului

12. | nr. 91/2019 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la valorificarea terenurilor Aprobat
proprietate publica a statului” (numar unic 537/APP/2024)
Proiectul de hotdrare privind propunerea de transmitere a unor terenuri din

13. proprietatea comunei Drasliceni raionul Criuleni in proprietatea statului (numar Aprobat
unic 747/APP/2024)

Proiectul de hotarare privind transmiterea unor terenuri din proprietatea publica a

14. | statului in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale Crihana Veche, r-nul Cahul Aprobat
(numar unic 940/APP/2024)
Proiectul de hotdrare privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu

15. privire la aprobarea listei terenurilor proprietate publica a statului din administrarea Aprobat
Agentiei Proprietatii Publice (numar unic 1030/APP/2024)
Proiectul de lege pentru modificarea Anexeila Legea nr. 668/1995 pentru aprobarea

16. Listei unitatilor ale caror terenuri destinate agriculturii raman in proprietatea Aprobat
statului (numar unic 1043/APP/2024)
Proiectul hotararii de Guvern cu privire la reorganizarea Societatii pe Actiuni

17. ,Termoelectrica” prin fuziune (absorbtie) cu S.R.L. ,INFO BON” (numar unic Aprobat
231/APP/2024)



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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Proiectul hotdrarii Guvernului cu privire la modificarea Hotdrarii Guvernului nr.
930/2006 privind Sala delegatiilor oficiale a intreprinderii de Stat ,Aeroportul
International Chisindu” (numar unic 207/APP/2023)

Proiectul Hotdrarii Guvernului ,Cu privire la alocarea mijloacelor financiare
Societatii cu Raspundere Limitata , Arena Nationald” (numar unic 288/APP/2024)
Proiectul hotararii de Guvern cu privire la reorganizarea Societatii pe Actiuni ,Barza
Alb3d” prin fuziune (absorbtie) cu Societatea pe Actiuni ,,Aroma” (numar unic
383/APP/2024)

Proiectul de hotardre pentru modificarea Hotararii Guvernului nr.853/1999 cu
privire la deschiderea traficului rutier international pe barajul Nodului Hidrotehnic
Costesti-Stinca de pe raul Prut (numar unic 399/APP/2024)

Proiectul hotararii de Guvern pentru aprobarea modificarilor operate la Hotararea
Guvernului nr. 483/2008 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de
dare in locatiune a activelor neutilizate (numar unic 790/APP/2024)

Proiectul hotdrarii Guvernului cu privire la scutirea unor societati comerciale de la
plata dividendelor aferente profitului net obtinut in anul 2023 (numdr unic
378/APP/2024)

Proiectul de hotdrdre cu privire la transmiterea dreptului de folosintd asupra
sectoarelor de subsol (ziacamantul de titei ,,Valeni” si zacdmantul de gaze naturale
,Victorovca”) intreprinderii de Stat ,,Expeditia Hidro-Geologicd din Moldova” si
privind modificarea Hotararii Guvernului nr.1004/2023 (numar unic 65/APP/2024)
Proiectul hotararii Guvernului cu privire la alocarea mijloacelor financiare in vederea
majorarii capitalului social al intreprinderii de Stat ,Calea Feratd din Moldova”
(numar unic 168/APP/2024)

Proiectul Hotararii de Guvern cu privire la instituirea Comisiei de cercetare
prealabila pentru declararea utilitatii publice de interes national a lucrarilor de
constructie a noului sediu al Ambasadei Statelor Unite ale Americii in Republica
Moldova si a unui parc si de renovare si reparare a portilor fostului Stadion
Republican (numar unic 782/APP/2024)

Proiectul de lege privind declararea utilitatii publice de interes national a lucrarilor
de constructie a noului sediu al Ambasadei Statelor Unite ale Americii in Republica
Moldova (numar unic 1114/APP/2024)

Proiectul hotararii de Guvern pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 245/2012
cu privire la Consiliul National pentru Parteneriatul public-privat (numar unic
1076/APP/2023)

Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la trecerea unor bunuri imobile din
domeniul public al statului in domeniul privat al statului, la schimbarea categoriei
de destinatie a unor terenuri si la modificarea unor hotarari ale Guvernului (privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice) (numér unic 233/APP/2024)

Proiectul de hotdrdre pentru modificarea unor acte normative (privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice) (numar unic 668/APP/2024)

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat

Aprobat
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Anexa 2: Indicatorii economico-financiari ai entitatilor cu capital de stat

Tabel 1 Informatia privind numdrul intreprinderilor de stat si a societdtilor comerciale

Lasituatia din 01.01.2024 Lasituatia din 01.01.2025
inclusiv: inclusiv:
is. s.C is. S.C
Total din care: Total din care:
Total cu cota cu cota cu cota Total cu cota cu cota cu cota
integrala | mai mare | mai micd integrala | mai mare | mai micd
de stat de30% | de30% de stat de30% | de30%

Total entititii administrate de APP,
conform datelor din Registrul| 183 118 65 19 37 9 174 112 62 19 34 9
patrimoniului public

din care:

active 82 50 32 14 16 2 76 44 32 14 15 3
pe teritoriul Ucrainei 2 2 0 - - - 2 2 0

in proces de lichidare 14 7 7 1 5 1 15 9 6 1 4 1
in procedura insolvabilitatii 45 30 15 3 8 4 43 30 13 3 7 3
nu desfasoard activitate dar sunt

inregistrate la I.P. ,, Agenfia Servicii 40 29 11 1 8 2 38 27 11 1 8 2
Publice”

Total supuse analizei financiare 80 50 30 14 16 0 73 44 29 14 15 0

Tabel 2 Dinamica patrimoniului net al entitdtilor administrate, pentru anii 2023-2024 (mil. lei)

is. S.C. Total
Indicatori
1 m ol Abaterea, m 0 Abaterea, 203 2004 Abaterea,
+/- +/- +/-
Capitalul social 4.604,16 4875010 271461172481 10.488,76|M -1.236,05 | 16.328,97| 1536437\ -964,60
Capitalul propriu 19.941,32 20.409,77|$ 46846 (16.848,90 15.763,49|1l -1.08541| 36.79022|36.173,26|d -616,96

Tabel 3 Dinamica structurii pasivelor al entitdtilor administrate, 2023-2024

Lasituaa i 01.01.2024 Lasituatiadin 31122024 Total
7 a Abaterea (+-)
T is. 8¢ is. §C. 03 04

Suma,. mil. v, Suma,‘ mil. v, Suma,. mil. " Suma,. mil. " Suma,. mil. " Suma,. mil. % Sl p

lei lei lei lei lei lei
I 2 3 f5 6T %9 I 1 D=6 B M=l 1513
Capital social i nefnregistat MR BH I B$ AT 61 MOS8 541 16D B 6o Ay 4655 [
Prime de capital W00 6D 0% 37 00 1060 05 194 015 194 s 000 i
Rezerve RIS M 209 SO W05 3 S0 6 J00M 4% 6594 S04 300 e
Prof (piedere) 6029 WR 23 498 A8 2365 S8 M0 03 68 4y 348703 4
Reserve din reevahuare B9 4R s 3 1 40 o e ame 3w ame e 298 i
Ateclmentedecapitalpropriv 36481 470 153 037 D3SRQM MY 344 0% o6 1939 1401619 1891 5015 foss
Total eapital propriu "roou3 6537 1684890 4150 20409077 6609 1576340 3644 3679021 5174 3617326 489% 61696 | 2gs
Datori e ternen lng 6N MG MY 96 SBM %% 3B 86T LB 1608 19MH 614y 2907 [0g6
Datori cuente W0 9B 19I5% A% 2012 710 BT 5430] 26ms 31T B6E Meh 30542 B
Total datori 1049393 3440 D36I43L SBIT 1040424 369 2723859 6197 3410824 4197 3608 M 353450 140
Provizioane ®% 03 IB5 0B ©6 02 B 0% m® 09 W o8y 1% [0S

Total pasive 30.505,17 100 4059626 100 30.883,17 100 4325366 100 7L10143 100 74.136,83 100 i 3.035,40 X
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Tabel 4 Dinamica structurii activelor intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale, 2023-2024

Lasituatia din 01.01.2024 Lasituatia din 31.12.2024 Total
= = Abaterea (+/-)
G . is. S.C. is. S.C. 2023 2024
upe de active - : - . - -
Suma,. mil. % Suma,‘ mil. Suma,. mil. % Suma,. mil. | Suma,. mil. " Suma,. mil. S e o
lei lei lei lei lei lei
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10=2+4 11 12=6+7 13 14=12-10 15=13-11
r r
1. Imobiliziri necorporale 2823 009 2948 073 209 007 27761 064 0306 045 29969 040 337 1005
2. Imobilizri corporale 25.824,00 B465 1363053 338 25782 8341 136272 31560 304453 55497 041095 ek 4358 B 2n
. r r
i;i“"esm" financiare pe temen 23867 078 47261 171 731 056 48919 1121 49128 702 502250 677 32 025
g r r
4 Creanie pe temen lung sialte 16578 054 23814 ST W00 032 2465 566 2489 351 2455 3Bd SL00 | 007
active imobilizate
Total active imobilizate 2625667 86077 2100612 517472605262 843672122604 4907 4726279 6647 4727866 6371 1587 % 270
r r
1. Stocuri 147195 483 526633 1297 182697 592 228065 527 673827 948 41076 5540 263065 % 394
2. Creante curente gialte active r r ;
croulante 1.064,12 349 1054651 2598 107886 349 1508160 3487 1161063 1633 1616046 21804 454982 | 547
r r !
3. Investitii financiare curente 173,71 0,57 159,45 0,39 170,53 0,55 202,19 047 333,16 047 32,12 0,50 39,57 é 0,03
4 Numerar si documente banesti 153873 504 361785 891 LTAIS 588 4463019 10327 51565 7257 620737 839 106078 L3
Total active circulante 424851 1393 1959014 4826 483055 1564 2202762 5093 2383865 3353 2685816 3623 @ 3.019,52 270
Total active 30.505,17 100 4059626 100 30.883,17 100 4325366 100 7110143 100,00 74.136,83 100 f 3.03539 X
Tabel 5 Dinamica indicatorilor de rezultat, mil. lei, 2023-2024
i.s. S.C. Total
Indicatori Anii: Anii: Anii:
Abaterea, +/- Abaterea, /- Abaterea, +/-
2023 2024 2023 2024 2023 2024
i 2 3 4=3-2 5 6 7=6-5 §=5+2 9=6+3 10=9-8
Venituri din vinzari 3.712,40 353714 @ -175.26 53.978,92  48.023,55 b -5.95537  57.691,31 51.560,68 W4 -6.130,63
Costul vinzirilor 2.948,92 2.865,57 ff  -83,35 51.233,88 43.675,87 b -7.558,01  54.182,80 46.541,44 W4 -7.641,36
Profit brut (pierdere bruti) 763,47 671,56 fi 9191 274503  4.347,68 ! 1.602,64  3.508,51 5.019,24 i 1.510,73
Alte venituri din activitatea operationald 198,15 196,80 it -1,35 602,17 763,93 161,76 800,32 960,73 160,40
Cheltuieli de distributie 29,55 33,65 fp 410 2.036,77 2.82550 fh 788,73  2.06632 2.859,15 792,83
Cheltuieli administrative 572,00 51920 -52,79 122737 736,86 i -490,52 179937 1.256,06 i -54331
operationali 157,85 13589 f 21,96 430,65 295,50 it -135,14 588,49 43139 1 -157,10
Rezultatul din activitatea operatonald 202,23 179,62 22,61 41589 125375 837,86 618,13 143337 #h 81524
financiard 103,24 2806 % 131,29 167389 650,55  -2.32444  1.777,13 678,60 ¥ -2.45573
Rezultatul din operatiuni cu active
imobilizate si exceptionale 3,76 10,59 6,83 4,64 200 11,74 8,39 3,48 i -4,92
Rezultatul din alte activitati:
profit(pierdere) 107,00 17478 12447 167854 657,65 M -2.336,19  1.785,54  -675,12 W -2.460,66
Profit (pierdere) piné la impozitare 309,23 162,158 -147,08 2.094,43 596,10 A -1.498,33  2.403,66 75824 W -1.645.41
Cheltuieli privind impozitul pe venit 49,09 61,75 12,66 193,85 12612 67,73 24294 18787 HF  -55,07

Profit net (pierdere neti) al
perioadei de gestiune 260,14 100,40 ¥ -159,74 1.591,36 469,97 M -1.121,39  1.851,50 570,37 i} -1.281,13
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Tabel 6 Profit/pierdere neta pe sectoare economice

Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune Max point 2020 2021 2022 2023 2024

Agricultura — - - BN 4.433 32.787 23.900 37.723 49.658
Comert — — — "™ =m 885 1.474 - 150 5.269 - 6.650
Comunicatii — —— = 55.310 82.940 22.854 113.363 203.875
Constructie = mm T T 10.574 - 33.642 63 12.216 1.105
Cultura - T . - 1.225 - 1.165 - 412 139 - 1.557
Educatie —_—— - 288 215 300 552 - 187
Energetica —_—— — - 508.288 - 45.255 - 515.132 1.382.423 22.660
Imobiliare — — T = mm - 3.977 - 2.282 18.403 - 12.328 [3 32.278
Industrie e 32.904 66.596 17.595 12.467 24.045
Poligrafie/Publicatii . e 4.534 927 802 2.376 3.827
Sanatate - T = - 3.383 - 635 981 |- 46 - 889
Specializate — — - 3.147 97.553 173.239 197.874 248.428
Transport -_— T - 292.875 - 133.460 24.918 99.469 58.337
Total general —_— —m T 703967 " 66.051 - 232,639 1.851.497 ©  570.376

Tabel 7 Profitul/pierderea neta per entitate, in dinamica

Profit net perioada gestiune, mii lei

Agricultura = s B 4.433 32.787 23.900 37.723 . 49.657
1.S Agricola “Dumbrava Vest” —_— — — = 1 27 1 E 1 i 182
I.S. Agricola ”Serele din Chisinau” L] 2 E 2 -

I.S. Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelof— Bl — mm 277 940 257 E 613 -

1.5. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici —_—— — == 4.793 6.661 2.289 | 6.497 | 10.470
|.S. Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor [ —— 139 72 111 13 | 545
1.S. Institutul de Tehnica Agricola ”Mecagro” —_— T T - — 2.245 3.170 1.651 4.358 |I 3.184
I.S. Protectia Plantelor - T T . - 301 - 161 - a7k o 214 -E 340
I.S. Sistemul de Gospodarire a Apelor ”Nistru-Centru” — T T mm T - 177 - 212 127 - 680 E 230
|.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximovca e — 7.127 585 424 'E. 628
S.A.Barza Alba i 3.572 6.199 8.101 E 8.766 | 11.015
S.A. Combinatul de vinuri Cricova — — — = . 3.471 9.018 10.955 E 26.660 | | 31.366

Comert — — — " = 885 1.474 - 150 5.269 - 6.650
S.A. Sanfam-Prim — — — " = 885 1.474 - 150 5.269 - 6.650

Comunicatii e 55.310 82.940 22.854 113.363 203.875
|.S. Posta Moldovei —— = 35.327 - 10.862 - 18.062 23.947 E 52.875
1.S. Radiocomunicatii T T mm 4.616 2.271 1.007 135 ﬁ 8.870
S.A. Moldtelecom —_—— = BN 86.022 91.531 39.909 89.281 159.871

Constructie = - T 11.730 - 33.085 2.037 13.128 1.105
1.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM” T omm — T T 169 - 10.293 - 1.945 E 572 5370
1.S. INCP “Urbanproiect” - T - 4.021 2 167 E 107 -

1.S. Institutul de Cercetari ”Incercom” -— . . 215 330 437 -

1.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor — e — Wl meu W 720 192 1.463 E 963 12440
1.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX” o 2.777 1.565 2.263 E 1.535 i383
S.A. Drumuri Criuleni - 6.365 637 1530 {1 1.805 i 79
S.A. Drumuri Orhei Ep—— 580 837 1.015 £l 1145 1j267
S.A. Drumuri-Edinet — - — 2 - 4347 642 | 780 a7
S.A. Drumuri-Riscani [ p— 365 175 294 357 {400
S.A. Drumuri Soroca ——— = — 463 - 7.408 514 07562 153
S.A. Drumuri laloveni T o - — 1.996 - 6.566 - 4.104 Ed 2.490 ;208
S.A. Drumuri Causeni T om— T — 418 - 1.880 442 i 1.355 5539
S.A. Drumuri Straseni — = I =m 380 477 614 E 1.066 1850
S.A. Drumuri Cimislia ——  — mm 426 - 1.325 0o i 39 #9022
S.A. Drumuri Cahul - — — 875 - 5.479 - 1.294 Ii 1.668 - 3108

Cultura -_—— T mm - 1.225 - 1.165 - 412 139 - 1.557
I.S. Centrul de cultura populara ”Veselia” T T T mm 2 - 99 1 - 52 -
S.A. Moldcinema —— T -— 23 - 2 31 136 109
S.A. Moldova-Film -——— 1.249 - 1.065 - 444 EPR A S— - )

Educatie = = = = — 288 215 300 552 - 187
1.S. Centrul de instruire “Inmacom-Didactic” —_ — — = 23 67 75 434 -

I.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca T — —— 264 147 225 118 [ aad

Energetica —_—— — . 508.288 - 45.255 - 515.132 1.382.423 22.660
I.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” - == mm 4.193 - 933 - 2,711 - 2.239 - 3.502
|.S. Moldtranselectro — T — 3.019 - 19.981 - 50.531 56.111 - 38.788
I.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” —-— = 24.452 37.287 12.636 32.783 15.254
S.A. CET-Nord din Balti — T mm T T - 2.834 - 17.252 - 167.121 45.622 46.988
S.A. Energocom —_— — = 24.473 8.710 142.502 u 127.306 793.198
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord - — " = 152.414 - 91.416 36.893 249.679 - 92.518
S.A. "MOLDOVAGAZ" —_——— - 676.845 - 190.842 - 323.216 1.093.779 I:au.us
S.A.R.E.D. NORD — o - 17.938 51.282 69.350 76.995 26.487
S.A. Termoelectrica — T -—— - 4.798 177.889 - 232.934 | 43.000 3.187
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Profit net perioada gestiune, mii lei Max point
Imobiliare — — T = mm - 3.977 - 2.282 18.403 - 12.328 - 32.278
1.5. Directia pentru exploatarea imobilului — — - 1.095 1.610 2.903 2.337 407
1.S. Hotelul “Zarea” - 1.380 - 1.086 326 8 197,
I.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” —_ = 422 97 - 362 1.6 219:
1.S. Manejul de Atletica Usoara T .- 920 - 715 - 241 - 242 - 914
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” —_— — . __ 35 34 29 1 19
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" —_—— - - B 2.782 - 835 - 3.820 3.64E 2.27d]
S.A. Tracom —— e 1.665 2.160 1.731 3 3.032!]
SRL Arena Nationala — — = — - - 2.112 - 3.547 17.837 | Js 37508
Industrie —_—-_ __ 32.904 66.596 17.595 12.467 24.045
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau — 23.135 49.362 49.911 36,640 i 10.026
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" R 4.016 - 12,514 - 19.097 f}ibs 1137.770
S.A. Metalferos — T T = — 13.785 29.748 - 13.220 4.549 m 23.751
Poligrafie/Publicatii [ 4.534 927 802 2.376 3.827
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau eal— | 545 315 432 'jid i: 876
1.S. Editorial - Poligrafic3 ”Stiinta” [ [ 1.394 168 104 00 sagl i 1110
1.S. Editura ”Universul” —  — = 560 - 324 - 11 ] 201 T 1832]
I.S. Editura de Imprimate ”Statistica” - T T T - 639 94 130 ] 110 |l 142
|.S. Editura Didactica de Stat "Lumina” o —— — 818 - 393 - 385 77 |I 186
|.S. Firma Editorial-Poligrafica “Tipografia Centrala” L — 1.856 1.068 531 477 i 53
Sanatate - = - 3.383 - 635 981 - 46 - 889
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile —_— = . 34 7 42 | 63 Gd;]
1.S. Medisan —_—— 709 788 [ 1058
|.S. Sanatoriul - preventoriu de baza ”Constructorul” - T T - 3.417 - 642 231 | Sﬂ
Specializate — e — - - 3.699 107.277 173.046 200.271 248.428
1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare - — 983 - 665 589 - 674 513
1.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice “Scutul Energetic” mmm == =— — == . 436 - 339 378 219 609
1.S. Detasamentul de Paza Paramilitara - 1.425 41 182 289 509
1.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic - . 2.054 1.936 2.113 | 2.093 | 1.854
1.S. Flus ——— L 129 125 147 95 174
S.A. Cartus - — = 2.513 621 - 624 691 1.363
S.A. Loteria Nationala a Moldovei e . 10.367 105.559 170.261 [ 197.557 [ 243.408 |
Transport -—————F 292875 T 133460 " 24918 ¥ 99.469 ¥ 58.337
|.S. Administratia de Stat a Drumurilor — mm T 790 - 70.003 2.567 a 4.195 E 312
|.S. Aeroportul International Chisinau . - . 4.181 1.530 2.687 3
1.S. Aeroportul International Marculesti L L 20.680 - 10.480 - 14.443 - 18.025 - 3.484
1.S. Bacul Molovata - | - 5 - - 7
1.S. Calea Ferata din Moldova =—— " — mm - 215899 - 61.598 62.127 43.874 822.626
1.S. Garile si Statiile Auto
1.S. Moldatsa -_— — T T - 60.104 3.105 - 36.512 E22.155 §9.490
1.S. Portul Fluvial Ungheni —_—— — . 1.163 3.981 8.491 E23.822 E7.567
Total general —_—— .- 703.967 66.051 - 232.639 1.851.497 570.376

Tabel 8 Venitul din vanzdri per entitate, in dinamicd

Agricultura — - - . 505.474 562.630 552.838 597.679 597.679
1.S Agricola “Dumbrava Vest” — 85 365 246 650 650
1.S. Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animale|opm= mm 2.243 3.531 | 4.448 - -

1.S. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici I 39.036 37.797 ] 50987 [[| 61853 [ | 61.853
|.S. Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor — —— I 1.571 1.969 1.417 | 2.840 | 2.840
1.S. Institutul de Tehnica Agricola ”Mecagro” - 101.299 91.070 | 69.214 [[| 60.851 [| 60.851
1.S. Protectia Plantelor - 734 100 232 841 841
I.S. Sistemul de Gospodarire a Apelor ”Nistru-Centru” — — . 948 973 923 1.843 1.843
.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximovca e 17.035 13.043 | 14.088 || 19.761 [l 19.761
S.A.Barza Alba Ep—— ] 47.235 53591 [ | 57421 [ ] 71481 ] 71481
S.A. Combinatul de vinuri Cricova e 295.288 360.192 [ 353.861 1 3775587 377.558]

Comert g 72.473 86.299 86.344 94.246 94.246
S.A. Sanfam-Prim Eg———l_ 72.473 86.299 86.344 94.246 94.246

Comunicatii S 2.085.390 2.114.854 2.214.060 2.282.502 2.282.502
1.S. Posta Moldovei ——— 425.514 462.382 [ ] 519.836 [ |566.979 I 1566.979
1.S. Radiocomunicatii — — m 56.618 57.402 | 64.214 || 57.819 | 57.819
S.A. Moldtelecom Ep— 1.603.258 1.595.071 [1171.630.011 [ 1.657.703 | ""1.657.703
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Venitul din vinzal max point
Constructie N 618.767 647.961 756.691 700.675 700.675
1.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova ”EHGEOM” Ep— R 6.321 6.340 [l 8.137 [ 14.434 [] 14.434
1.S. INCP ”Urbanproiect” —_—— 5.154 6.230 [ 11.868 - -
I.S. Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii “Incercom” LN 9.744 10.157 - -
I.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor ~— Wl m= HE BN 5.785 7.716 Il 7.012 [| 7.7113 [| 7.713
1.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX” — -l 16.609 21.817 [ ] 26.208 [ | 18.073 [] 18.073
S.A. Drumuri Criuleni - e 127.791 99.049 [F 119.572 1[0 103.065 | [ 103.065 |
S.A. Drumuri Orhei EEp——. 47.263 52.642 [ |56.428 [ 59.877 [ 59.877
S.A. Drumuri-Edinet —— 54.071 53.222 | 59.516 [ 63.606 [ 63.606
S.A. Drumuri-Riscani —_—— — mm 44.394 45562 [ | 44.620 [ I50.649 [ [50.649
S.A. Drumuri Soroca —_— - 54.015 66.163 [ 95.660 | 68.930 [ 68.930
S.A. Drumuri laloveni — . 58.401 70.133 [ 69.135 [ 681300 [ 68.300
S.A. Drumuri Causeni —_—— . 38.794 46.914 [ 69.045 | [50.153 [ |50.153
S.A. Drumuri Straseni el 62.828 73.634 [ 82/719 [ 89.900 [ 89.900
S.A. Drumuri Cimislia e — = 36.994 43.025 [ |52.399 [ 148.876 [ 48.876
S.A. Drumuri Cahul — === - 50.602 45357 [ 154374 [ 57.099 [ 57.099
Cultura mp— NN 5.474 5.926 7.608 8.042 8.042
.. Centrul de cultura populara "Veselia” -——— 504 615 [ 707 | 201 | 201
S.A. Moldcinema -— - - 635 - - E 1171 [ 1.171
S.A. Moldova-Film Ep— 4334 5311 [ 6.900 | [ 6.670 [ 6.670 |
Educatie -—— - 6.155 6.990 8.318 1.591 1.591
|.S. Centrul de instruire “Inmacom-Didactic” - - 4.006 4.924 6.296 - -
|.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca e 2.150 2.066 2.022 1.591 1.591
Energetica — == B9 == == 14.923.964  34.153.327  41.903.936  33.822.888  33.822.888
1.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” —_ HN BN mm = 2.323 5.853 6.088 5.366 5.366
1.S. Moldtranselectro - - - - -
1.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” - B e = 59.520 38.669 72.707 52.710 52.710
S.A. CET- Nord din Balti - 415.492 649.121 ||  969.010 | 699.932 | 699.932
S.A. Energocom E—y 2.221.806 8.748.389 [1717.221.465 1" 14.897.615 |[1'14.897.615 |
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord — B e == 1.935.295 2.844.204 [] 3.133.648 [ | 2.724.188 [ | 2.724.188
S.A. "MOLDOVAGAZ" S 6.721.569  16.555.272 [1114.024.280 [710.043/608 [ 10.043/608
S.A.R.E.D. NORD — 703.457 671.187 |l 860.748 |[| 962.008 || 962.008
S.A. Termoelectrica o — — 2.864.504 4.640.632 [ 5.615.990 [ 4.437.462 [ 4.437.462
Imobiliare pp— N 54.868 79.234 118.885 118.285 141.025
1.S. Directia pentru exploatarea imobilului e em = 14.751 15.473 [ 17.749 | 17.149 [ 20.198
.. Hotelul "Zarea” _ momwm 2.719 8430 [ | 8545 [ | 8545 [ | 9521
I.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” — — =m =m 11.281 11.882 | 17.616 | 17.616 | 19.943
1.S. Manejul de Atletica Usoara . 4.018 5985 [ 1 7.802 [ | 7.802 [ ] 7.118
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” —_—— O 1.204 1.308 [l 1.558 || 1.558 | 1.387
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" e — I 2.533 8.307 [ 23,753 | 23,753 [ 23.720
S.A. Tracom L 18.273 27.733 [ 31,597 |0 31,5970 33.144]
SRL Arena Nationala —_——— —m 88 117 ] 10.266 [ | 10.266 [ 25.996
Industrie L == 2.679.711 1.430.121 1.440.200 1.438.865 1.435.103
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau — . 374.599 534.617 [ 569.520 [ 569.520 [ 442.468
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" - . 561.900 678.540 [ 730.806 | [ 730.806 | [ 717.725
S.A. Metalferos - 1.743.212 216.963 [ ] 139.874 [ | 138.539 [ [274.910
Poligrafie/Publicatii mp— NN 105.736 103.421 116.072 116.072 112.979
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau —— L 30.610 32.568 [ 34,615 [0 34.615 |0 32.603 !
1.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” — 7.867 6.332 | |15.990 [ |15.990 [ 19.914
I.S. Editura ”Universul” — =m BN = 15.310 23.313 [ 26.631 | 26.631 | 25.129
1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” o 6.547 7.118 [ 7892 ]  7.892 [] 6.370
.S. Editura Didactica de Stat“Lumina” - 541 574 | 1271 | 1271 | 829
|.S. Firma Editorial-Poligrafica “Tipografia Centrala” - 44.862 33.516 | 29.674 | 29.674 | 28.133
Sanatate e —E = 23.102 24.873 28.971 28.971 29.298
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile — — = Em BN 11.242 12.896 [ 14.857 | 14.857 | 15.388]
1.5. Medisan - 177 82 82 | 136
1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza ”Constructorul” — — I 11.860 11.800 [ 14.032 [ 14.032 | 13.774
Specializate — = 4.523.557 7.187.215 8.462.781 8.462.781  10.410.707
1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare —_— e - 24.849 26.638 29.341 29.341 33.229
1.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice “Scutul Energetic” — — mm mm 306 2.750 9.628 9.628 12.040
I.S. Detasamentul de Paza Paramilitara — — . . 9.213 21.168 34.141 34.141 41.152
I.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic — o BN == 7.951 8.248 8.551 8.551 8.450
1.S. Flus E— 1.139 1.354 1.646 1.646 1.881
S.A. Cartus - 22.054 15.295 17.908 17.908 17.781
S.A. Loteria Nationala a Moldovei B 4.458.045 7.111.763 [ 8.361.566 | ["8.361.566 | [110.296.174 |
Transport N 801.134 1.437.087 1.994.606 1.994.606 1.923.948
|.S. Administratia de Stat a Drumurilor —— . 1.622 1.158 3.405 3.405 312
1.S. Aeroportul International Chisinau . 328 381 [ 674.265 | 674.265 [ 941.611
1.S. Aeroportul International Marculesti — 12.164 15.363 | 10.104 | 10.104 | 7.934
1.S. Bacul Molovata | - - - - 11
1.S. Calea Ferata din Moldova — e 624.690 1.282.755 [1.075.670 " 1.075.670 | 635139
1.S. Moldatsa e = 144.144 111.919 1 179.426 [| 179.426 [ | 264.904
1.S. Portul Fluvial Ungheni o m == 18.186 25.511 | 51.735 | 51.735 [] 74.038
Total general _ _ mEm 20.750.708 26.409.147 47.861.055 57.691.313 51.560.683
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Tabel 9 Active, capital social si capital propriu entitdti economice, 2024

Total active Capital social Capital prop
Agricultura 1.671.909 394.705 934.115
I.S. ”Statiunea Tehnologoca-Experimentala Maximovca” 25.940 22.975 23.187
I.S. Combinatul de vinuri de calitate "Milestii Mici” 144.462 15.501 138.001
1.S.”Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor” 38.396 5 1.334
1.S.”Institutul de Tehnica Agricola ”"Mecagro” 319.093 32.801 45.233
I.S.”Protectia Plantelor” 1.208 2.074 7
I.S.”Sistemul de Gospodarire a Apelor ”Nistru-Centru” 12.782 1.557 37
Intreprinderea agricola de stat ”"Dumbrava Vest” 1.048 516 580
S.A."BARZA ALBA" 442.419 136.712 361.958
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 686.560 182.564 363.779
Comert 41.693 4.492 14.389
S.A."SANFARM-PRIM" 41.693 4.492 14.389
Comunicatii 6.299.345 1.178.312 4.814.897
|.S.”Posta Moldovei” 638.540 54.434 241.339
I.S.”Radiocomunicatii” 148.434 108.758 145.246
S.A."MOLDTELECOM" 5.512.371 1.015.120 4.428.312
Constructie 549.506 325.608 395.907
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie “INMEX"” 23.875 3.644 16.014
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM” 16.703 9.308 10.598
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea
Proiectelor si Constructiilor 27.770 204 26.862
S.A."DRUMURI CRIULENI" 95.131 42.390 60.598
S.A."DRUMURI ORHEI" 60.825 41.055 45.587
S.A."DRUMURI-CAHUL" 35.031 24.101 22.468
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 33.332 25.307 27.795
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 47.440 22.187 24.644
S.A."DRUMURI-EDINET" 33.535 25.186 26.112
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 47.380 37.794 33.486
S.A."DRUMURI-RISCANI" 36.419 26.004 27.066
S.A."DRUMURI-SOROCA™" 44.958 33.611 37.538
S.A."DRUMURI-STRASENI" 47.106 34.817 37.139
Cultura 48.875 29.711 42.242
1.S. Centrul de cultura populara “Veselia” 292 81 -895
S.A."Moldcinema" 2.382 1.183 2.322
S.A."MOLDOVA-FILM" 46.202 28.448 40.816
Educatie 719 5 467
I.S.”Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca” 719 5 467
Energetica 34.155.322 7.796.649 8.107.052
1.S.”Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” 65.657 463 -19.257
1.S.”Moldtranselectro” 594.216 47.904 -123.809
I.S.”Nodul Hidroenergetic “Costesti” 100.215 16.074 97.480
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 12.291.928 1.332.908 -2.329.625
S.A."CET - Nord" din Balti 670.175 117.796 230.998
S.A."Energocom" 11.841.141 5.481.472 6.256.974
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 357.544 600 22.916
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 3.019.533 245.379 2.756.650
S.A."TERMOELECTRICA" 5.214.915 554.052 1.214.726
Imobiliare 1.695.638 1.177.919 1.174.260
I.S.”Directia pentru exploatarea imobilului” 136.660 2.000 22.732
I.S.”Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” 37.260 10.829 23.114
I.S.”Manejul de Atletica Usoara” 99.000 127.553 98.595
Institutul de Proiectari ”“Indalproiect” 1.063 108 459
Intreprinderea de Stat “Hotelul ”“Zarea” 5.563 4.106 3.051
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 57.564 7.903 44.705
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 71.690 59.839 69.061
SRL ”Arena Nationala” 1.286.839 965.581 912.543
Industrie 1.205.981 444.618 1.076.689
1.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau” 523.485 403.577 480.271
S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 350.834 37.450 297.300
S.A. "Metalferos" 331.662 3.590 299.118
Poligrafie/Publicatii 241.821 124.630 177.617
I.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” 13.237 160 4.300
I.S. Editura de Imprimate ”Statistica” 14.711 7.595 9.783
I.S.”Combinatul Poligrafic din Chisinau” 94.950 42.355 63.073
1.S.”Editura “Universul” 84.001 49.720 81.108
I.S.Editura Didactica de Stat “Lumina” 855 337 -629
I.S.Firma Editorial-Poligrafica “Tipografia Centrala” 34.067 24.462 19.981
Sanatate 184.042 160.208 158.220
I.S. de baza “"Medisan” 155.197 154.600 154.851
I.S.”Centrul de Medicina al Aviatiei Civile” 4.474 1.312 2.047
I.S.Sanatoriul Preventoriu de baza S.P.B "Constructorul” 24.371 4.296 1.323
Specializate 737.007 26.865 560.705
I.S. ”Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare” 92.051 20.837 79.471
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice ”“Scutul
Energetic” 2.177 569 762
I.S.”Detasamentul de Paza Paramilitara” 7.486 167 2.210
I.S.”Flus” 28.042 444 26.973
|.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 60.198 3.630 17.173
S.A."Cartus" 29.204 618 15.690
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 517.850 600 418.426
Transport 27.304.974 3.700.652 18.716.703
I.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului
aerian “MOLDATSA” 262.596 116.790 235.996
I.S.”Administratia de Stat a Drumurilor” 20.314.197 20.176 13.792.557
I.S.” Aeroportul International Chisinau” 1.878.846 186.748 1.238.308
I.S.” Aeroportul International Marculesti” 254.043 377.990 169.178
I.S.”Bacul Molovata” 7.458 1.124 7.369
I.S.”Calea Ferata din Moldova” 4.449.357 2.919.675 3.141.828
I.S.”Portul Fluvial Ungheni” 138.476 131.466
Total general 74.13: 36.173.261
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Tabel 10 Venitul, profitul/piederea netd, cota sectoriald, 2024

Venituri din vinz: % din total Profit net % din total
Agricultura 597.679 1,16% 49.658 8,71%
I.S. ”Statiunea Tehnologoca-Experimentala Maximovca” 19.761 0,04% -628 -0,11%
I.S. Combinatul de vinuri de calitate “Milestii Mici” 61.853 0,12% 10.470 1,84%
I.S.”Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor” 2.840 0,01% 545 0,10%
1.S.”Institutul de Tehnica Agricola ”“Mecagro” 60.851 0,12% -3.184 -0,56%
I.S.”Protectia Plantelor” 841 0,00% -340 -0,06%
1.S.”Sistemul de Gospodarire a Apelor ”Nistru-Centru” 1.843 0,00% 230 0,04%
Intreprinderea agricola de stat “Dumbrava Vest” 650 0,00% 182 0,03%
S.A."BARZA ALBA" 71.481 0,14% 11.015 1,93%
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 377.558 0,73% 31.366 5,50%
Comert 94.246 0,18% -6.650 -1,17%
S.A."SANFARM-PRIM" 94.246 0,18% -6.650 -1,17%
Comunicatii 2.282.502 4,43% 203.875 35,74%
1.S.”Posta Moldovei” 566.979 1,10% 52.875 9,27%
1.S.”Radiocomunicatii” 57.819 0,11% -8.870 -1,56%
S.A."MOLDTELECOM" 1.657.703 3,22% 159.871 28,03%
Constructie 700.675 1,36% 1.105 0,19%
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie “INMEX” 18.073 0,04% 383 0,07%
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM” 14.434 0,03% 370 0,06%
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor
si Constructiilor 7.713 0,01% 1.440 0,25%
S.A."DRUMURI CRIULENI" 103.065 0,20% 79 0,01%
S.A."DRUMURI ORHEI" 59.877 0,12% 1.267 0,22%
S.A."DRUMURI-CAHUL" 57.099 0,11% -2.108 -0,37%
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 50.153 0,10% 539 0,09%
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 48.876 0,09% -2.922 -0,51%
S.A."DRUMURI-EDINET" 63.606 0,12% 447 0,08%
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 68.300 0,13% 208 0,04%
S.A."DRUMURI-RISCANI" 50.649 0,10% 400 0,07%
S.A."DRUMURI-SOROCA" 68.930 0,13% 153 0,03%
S.A."DRUMURI-STRASENI" 89.900 0,17% 850 0,15%
Cultura 8.042 0,02% -1.557 -0,27%
1.S. Centrul de cultura populara "Veselia” 201 0,00% -736 -0,13%
S.A."Moldcinema" 1.171 0,00% 109 0,02%
S.A."MOLDOVA-FILM" 6.670 0,01% -930 -0,16%
Educatie 1.591 0,00% -187 -0,03%
1.S.”Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca” 1.591 0,00% -187 -0,03%
Energetica 33.822.888 65,60% 22.660 3,97%
I.S.”Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” 5.366 0,01% -3.502 -0,61%
I.S.”Moldtranselectro” o 0,00% -38.788 -6,80%
I.S.”Nodul Hidroenergetic “Costesti” 52.710 0,10% 15.254 2,67%
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 10.043.608 19,48% -627.646 -110,04%
S.A."CET - Nord" din Balti 699.932 1,36% 46.988 8,24%
S.A."Energocom" 14.897.615 28,89% 793.198 139,07%
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 2.724.188 5,28% -292.518 -51,29%
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 962.008 1,87% 126.487 22,18%
S.A."TERMOELECTRICA" 4.437.462 8,61% 3.187 0,56%
Imobiliare 141.025 0,27% -32.278 -5,66%
I.S.”Directia pentru exploatarea imobilului” 20.198 0,04% 407 0,07%
1.S.”Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” 19.943 0,04% 219 0,04%
I.S.”Manejul de Atletica Usoara” 7.118 0,01% -912 -0,16%
Institutul de Proiectari “Indalproiect” 1.387 0,00% 19 0,00%
Intreprinderea de Stat “Hotelul ”Zarea” 9.521 0,02% 197 0,03%
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 23.720 0,05% 2.270 0,40%
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 33.144 0,06% 3.032 0,53%
SRL”Arena Nationala” 25.996 0,05% -37.509 -6,58%
Industrie 1.435.103 2,78% 24.045 4,22%
I.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau” 442 .468 0,86% 10.026 1,76%
S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 717.725 1,39% 37.770 6,62%
S.A. "Metalferos" 274.910 0,53% -23.751 -4,16%
Poligrafie/Publicatii 112.978 0,22% 3.827 0,67%
1.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” 19.914 0,04% 1.110 0,19%
1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” 6.369 19,21% 142 0,02%
I.S.”Combinatul Poligrafic din Chisinau” 32.603 0,06% 876 0,15%
I.S.”Editura ”Universul” 25.129 0,05% 1.832 0,32%
I.S.Editura Didactica de Stat “Lumina” 829 0,00% -186 -0,03%
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala” 28.133 0,05% 53 0,01%
Sanatate 29.298 0,06% -889 -0,16%
I.S. de baza ”"Medisan” 136 0,00% -1.053 -0,18%
I.S.”Centrul de Medicina al Aviatiei Civile” 15.388 0,03% 69 0,01%
I.S.Sanatoriul Preventoriu de baza S.P.B "Constructorul" 13.774 0,03% 95 0,02%
Specializate 10.410.707 20,19% 248.428 43,56%
I.S. ”Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare” 33.229 0,06% 513 0,09%
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice ”Scutul
Energetic” 12.040 0,02% 609 0,11%
I.S.”Detasamentul de Paza Paramilitara” 41.152 0,08% 509 0,09%
1.S.”Flus” 1.881 0,00% 174 0,03%
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 8.450 0,02% 1.854 0,32%
S.A."Cartus" 17.781 0,03% 1.363 0,24%
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 10.296.174 19,97% 243.408 42,67%
Transport 1.923.948 3,73% 58.337 10,23%
I.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului
aerian "MOLDATSA” 264.904 0,51% 29.490 5,17%
I.S.”Administratia de Stat a Drumurilor” 312 0,00% 312 0,05%
1.S.” Aeroportul International Chisinau” 941.611 1,83% 337.071 59,10%
I.S.” Aeroportul International Marculesti” 7.934 0,02% -23.484 -4,12%
1.S.”Bacul Molovata” 11 0,00% 7 0,00%
I.S.”Calea Ferata din Moldova” 635.139 1,23% -322.626 -56,56%
1.S.”Portul Fluvial Ungheni” 74.038 0,14% 37.567 6,59%

Total general 51.560.683 100% 570.376
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Tabel 11 Indicatori medii sectoriali de rentabilitate, 2024

Rentabilitatea
Rentabilitatea Rentabilitatea : )
capitalului

Rentabilitatea medie per sector economic

vinzarilor activelor i
propriu

Agricultura [] 49% 3 0,3% E£% -467,5%
Comunicatii [1] 19% £ 1,7% () 6,5%
Constructie [ ] 20% £ 0,4% &3 0,1%
Cultura [x] -18% £ -83,3% i 28,2%
Educatie [] 73% £3 -26,0% 3 -40,1%
Energetica [1] 13% 3 -7,3% E£%  -128,5%
Imobiliare [1] 18% E£3 1,3% 3 2,2%
Industrie [] 21% E£3 1,8% E3 2,3%
Poligrafie/Publicatii [] 35% E£3 -1,5% £ 10,1%
Sanatate (] -35% &3 0,4% &3 3,3%
Specializate [ ] 30% 13,0% 26,0%
Transport ﬂi 6% E:J 5,7% 'f:l 6,3%,

Tabel 12 Indicatori medii sectoriali de stabilitate si autonomie, 2024

Indicatorii de stabilitate si autonomie, media Ra.t.'-a ... Lichiditatea Rata _
sectoriala solvabilitatii curents autonomiei
generale globale

Agricultura [] 7,1 &3 11,8 0,4
Comunicatii [~] 1,5 () 1,4 0 0,4
Constructie [] 6,0 ) 4,2 &3 0,8
Cultura [] 16,2 &) 4,1 €3 -0,4
Educatie (] 2,9 2,9 0,7
Energetica ﬂ 6,2 ﬂ 7,7 EI 0,1
Imobiliare [ 36,0 0 6,2 i 0,7
Industrie [ 10,9 & 8,5 i 0,9
Poligrafie/Publicatii [] 6,6 I 4,4 0,4
Sanatate (] 150,4 1,4 () 0,5
Specializate [] 6,5 i 11,2 0,6
Transport ﬂ 19,1 ﬂ 7,8 ﬂ 0,8

Tabel 13 Indicatori de stabilitate si autonomie per sector si entitate, 2024

Rata Rata T Rata
. - e .oox..  Lichiditatea _
Denumirea entitatii stabilitatii solvabilitatii . autonomiei
i curenta
financiare generale globale

.S. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici 1,0 2 40,5 & 33,0 1,0
1.S. Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor 1,0 (:J 1,0 ﬂ 9,3 a 0,0
1.S. Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro” 1,0 (:) 1,2 ﬂ 48,1 ﬂi 0,1
.S. Protectia Plantelor 0,0 (1 1,08 02 & 0,0
1.S. Sistemul de Gospodarire a Apelor ”Nistru-Cent 1,0 1,0 &3 0,7 ) 0,0
1.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximo 0,91 9,41 1,7 & 0,9
S.A.Barza Alba 0,9 5,5 (& 10,6 & 0,8
S.A. Combinatul de vinuri Cricova 0,6 ﬂ 2,2 (:J 1,3 (:J 0,5

1.S. Agricola "Dumbrava Vest” 0,6 ﬂ 2,2 (:J 1,8 (:J 0,6

S.A. Sanfarm-Prim 0,6 @ 1,53 1,4 @ 0,4

I.S. Posta Moldovei 0,5 1,7 {0 1,1 6
I.S. Radiocomunicatii 1,0 & 46,6 I 42,810 1,0
S.A. Moldtelecom 0,83 543 0,33 0,8
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Rata Rata i Rata
Denumirea entitatii stabilitatii SAEL ] LIChldltat,ea autonomiei
financiare generale curenta globale
I.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova ”EHGE( 0,8 e 2,7 e 0,6 e 1,8
1.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertize 1,0 ° 30,6 ° 30,5 ° 1,0
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explo 0,8 e 3,3 e 4,3 e 0,7
S.A. Drumuri Criuleni 0,7 3 2,8 (0 1,5 & 0,6
S.A. Drumuri Orhei 0,8 3 4,00 1,3 & 0,8
S.A. Drumuri-Edinet 0,8 & 5,7 @ 2,6 & 0,8
S.A. Drumuri-Riscani 0,8 3 3,9 (0 1,7 & 0,7
S.A. Drumuri Soroca 0,8 & 6,1 4,2 & 0,8
S.A. Drumuri laloveni 0,7 3 3,5 @ 220 0,7
S.A. Drumuri Causeni 0,8 ﬂ 6,0 C}' 1,6 ﬂ 0,8
S.A. Drumuri Straseni 0,8 3 4,7 & 2,10 0,8
S.A. Drumuri Cimislia 0,6 & 216 0,8 () 0,5
S.A. Drumuri Cahul 0,7 & 2,9 (0 1,8 @ 0,6
cutwra 040 1620 410 04
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia” -3,1 a 0,3 a 0,1 a -3,1
S.A. Moldcinema 1,0 & 39,6 & 10,4 & 1,0
S.A. Moldova-Film 0,93 8,6 (1 1,9 & 0,9
Educate 070 290 290 o7
I.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de I 0,7 e 2,9 e 2,9 e 0,7
Energetica o050  e200 770 o1
I.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” 1,0 a 0,8 e 33,7 a 0,3
1.S. Moldtranselectro -0,1 a 0,8 a 0,9 a -0,2
1.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 1,0 & 36,7 & 27,8 1,0
S.A. CET- Nord din Balti 0,6 & 2,1 1,5 & 0,3
S.A. Energocom 0,5 & 2,100 1,9 0,5
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord 0,1 C}I 1,1 C}I 1,1 B 0,1
S.A. "MOLDOVAGAZ" 0,25 0,8 3 0,5 & 0,1
S.A.R.E.D. NORD 0,9 & 10,1 £ 0,5 £ 0,2
S.A. Termoelectrica 0,8 (1 1,3 1,8 £ 0,2
Imobiliare 080 300 620 07
I.S. Directia pentru exploatarea imobilului 1,0 {:} 1,2 e 7,1 a 0,2
.S. Hotelul ”Zarea” 0,6 & 2,300 1,2 & 0,6
I.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Ter 0,9 e 2,8 e 3,4 e 0,6
1.S. Manejul de Atletica Usoara 1,0 ﬁ 244,8 ﬁ 23,2 ﬁ 1,0
Institutul de Proiectari “Indalproiect” 0,4 e 1,8 (:} 1,7 (:} 0,4
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO 0,9 a 4,5 a 4,5 a 0,8
S.A. Tracom 1,0 & 273 8 8,5 1,0
SRL Arena Nationala 0,9 a 3,4 B 0,1 a 0,7
Industie 090 1090 850 09
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau 0,9 & 15,8 & 12,6 & 0,9
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" 0,93 6,6 3,9 0,9
S.A. Metalferos 093 10,3 & 91@ 0,9
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau 1,0 ﬁ 3,0 ﬁ 12,0 ﬁ 0,7
1.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” 0,4 (1 1,5 1,7 8 0,3
1.S. Editura ”Universul” 1,0 & 29,0 & 7,7 8 1,0
1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” 0,93 3,0 0 1,9 & 0,7
.. Editura Didactica de Stat ”Lumina” 0,7 0,6 & 0,6 & 0,7
I.S. Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Central: 0,8 e 2,4 e 2,4 (:} 0,6
o [ [
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile 0,7 3 1,9 2,0 0,5
1.S. Medisan 1,0 & 448,1 & 2,0 D 1,0
I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructort 0,8 (:} 1,1 e 0,3 e 0,1
1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare 0,9 ° 7,3 ° 2,1 ° 0,9
1.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice ” 0,4 3 1,5 () 1,4 £ 0,4
|.S. Detasamentul de Paza Paramilitara 0,3 G‘l 1,4 G‘l 1,3 ﬁ 0,3
1.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 1,0 & 1,4 & 53,9 & 0,3
1.S. Flus 1,0 & 26,2 @ 13,1 @ 1,0
S.A. Cartus 0,5 & 228 2,2 0,5
S.A. Loteria Nationala a Moldovei 0,8 3 5,2 & 43 @ 0,8
Transpot 090 1910 780 08
I.S. Administratia de Stat a Drumurilor 1,0 ° 3,1 G‘l 1,6 ° 0,7
1.S. Aeroportul International Chisinau 1,0 e 3,0 e 11,7 e 0,7
I.S. Aeroportul International Marculesti 0,7 ° 3,0 ﬁ 0,3 ° 0,7
1.S. Bacul Molovata 1,0 & 83,4 20,8 & 1,0
1.S. Calea Ferata din Moldova 0,93 3,4 3 228 0,7
1.S. Moldatsa 0,9 3 15,9 & 5,9 & 0,9

1.S. Portul Fluvial Ungheni 1,0 & 21,6 & 12,1 & 1,0
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Tabel 14 Indicatori de rentabilitate per sector si entitate, 2024

LEE R ETEE] e LEE L EEE]

X e L. . Rentabilitatea ) X

Denumirea entitatii veniturilor din ., capitalului

.. activelor i
vinzari propriu

1.S. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici &3 56% () 7,3% (1 7,6%
1.S. Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor ﬂ 85% E 1,4% ﬂ 40,8%
I.S. Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro” (1] 12% -1,0% 83 -7,0%
.S. Protectia Plantelor (] 49% &) 28,1% €3 -4912,9%
1.S. Sistemul de Gospodarire a ApeIor"Nistru-Ceniﬁ 86% @ 1,8% ﬁ 623,5%
1.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximoﬁ 9% ﬁ -2,4% ﬁ -2,7%
S.A. Barza Alba (] 49% &) 2,5% &) 3,0%
S.A. Combinatul de vinuri Cricova (] 26% 8 4,0% i) 8,6%
1.S. Agricola “Dumbrava Vest” ] [ ] 17,4% & 31,5%

S.A. Sanfarm-Prim e 6% 3 -16,0% 3 -46,2%

.S. Posta Moldovei (] 28% () 8,3% & 21,9%
.S. Radiocomunicatii [ 5% 3 6,0% & 6,1%
S.A. Moldtelecom (] 24% @ 2,9% &) 3,6%
Constructie ~ 200%  04%  01%
1.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova ”EHGE(E) 33% B 2,2% &) 3,5%
1.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizaﬂ 100% {:} 5,2% {:} 5,4%
.S. specializata de executare a lucrarilor de explof) 24% @3 1,6% 3 2,4%
S.A. Drumuri Criuleni [x] 6% 3 0,1% 0,1%
S.A. Drumuri Orhei O 18% €3 2,1% & 2,8%
S.A. Drumuri-Edinet 1] 14% 1,3% & 1,7%
S.A. Drumuri-Riscani [ 8% 1,1% & 1,5%
S.A. Drumuri Soroca (] 6% & 0,3% 0,4%
S.A. Drumuri laloveni (] 6% ) 0,4% &3 0,6%
S.A. Drumuri Causeni {:} 19% E 1,6% ﬁ 1,9%
S.A. Drumuri Straseni (1] 17% &3 1,8% 3 2,3%
S.A. Drumuri Cimislia [x] 2% 8 6,2% B3 -11,9%
S.A. Drumuri Cahul [x] 6% & 6,0% 8 9,4%

I.S. Centrul de cultura populara "Veselia” ﬁ -200% ﬁ -252,4% ﬂ 82,2%
S.A. Moldcinema (] 100% &) 4,6% ) 4,7%
S.A. Moldova-Film ] 48% &3 2,0% & 2,3%
Educatie  733%  260%  -40,1%
.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de M) 73% & -26,0% 3 -40,1%
Energetica  132%  73%  -1285%
1.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” €3 3% @ 5,3% @3 18,2%
I.S. Moldtranselectro @ -6,5% ﬁ 31,3%
1.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” ﬁ 41% ﬂ 15,2% ﬂ 15,7%
S.A. CET - Nord din Balti (1] 16% i) 7,0% & 20,3%
S.A. Energocom (] 2% (0 6,7% & 12,7%
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord ] -10% € -81,8% &) -1286,5%
S.A. "MOLDOVAGAZ" (] 24% @ 5,1% @ 26,9%
S.A.R.E.D. NORD (] 25% 3 4,2% 4,6%
S.A. Termoelectrica [x] 5% €3 0,1% & 0,3%

1.S. Directia pentru exploatarea imobilului ﬁ 39% ﬁ 0,3% ﬁ 1,8%
.S. Hotelul “Zarea” (] 38% 3 3,5% () 6,5%
1.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Terﬂ 31% ﬁ 0,6% ﬁ 1,0%
.S. Manejul de Atletica Usoara D 19% & -0,9% @ -0,9%
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” (] 57% &3 1,8% 3 4,1%
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO ) 49% &) 3,9% (1 5,1%
S.A. Tracom (] 41% € 4,2% & 4,4%

SRL Arena Nationala @ -130% @ -2,9% ﬁ -4,1%



Agentia Proprietati Publice | Raport 2024

LEELT I ECE - Rentabilitatea
. e L. . Rentabilitatea ) X
Denumirea entitatii veniturilor din capitalului

.. activelor X
vinzari propriu

.S. Fabrica de Sticla din Chisinau 1] 12% 1,9% & 2,1%
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" (] 26% 10,8% &3 12,7%
S.A. Metalferos (] 24% @3 7,2% 8 7,9%

I.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau ﬁ 29% @ 0,9% ﬁ 1,4%
.. Editorial - Poligrafics ”Stiinta” (] 35% (1 8,4% 25,8%
1.S. Editura ”Universul” (] 29% & 2,2% &) 2,3%
I.S. Editura de Imprimate ”Statistica” (] 64% & 1,0% & 1,5%
I.S. Editura Didactica de Stat ”Lumina” (] 48% &) 21,7% & 29,5%
.S. Firma Editorial-Poligrafica “Tipografia Centralz i) 8% 3 0,2% &3 0,3%

I.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile (] 23% 8 1,5% 3 3,4%
1.S. Medisan [ ] -115% & 0,7% &) 0,7%
1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza ”Constructorlﬁ -11% ﬁ 0,4% {:} 7,2%
Specializate  295%  130%  260%
I.S. Centrul de Metrologie Aplicatd si Certificare {:} 18% ﬁ 0,6% ﬁ 0,7%
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice ”{:} 15% ﬂ 28,0% ﬂ 79,9%
1.S. Detasamentul de Paza Paramilitara o 17% (0 6,8% 23,0%
I.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic (] 52% €3 3,1% & 10,8%
.S. Flus (] 55% €3 0,6% 3 0,6%
S.A. Cartus (] 47% @ 4,7% () 8,7%
S.A. Loteria Nationala a Moldovei ﬁ 4% ﬂ 47,0% ﬂ 58,2%

24% @ 11,2% & 12,5%
67% & 27,1% & 28,6%

I.S. Moldatsa
1.S. Portul Fluvial Ungheni

I.S. Administratia de Stat a Drumurilor (] 91% 0,00% &) 0,00%
1.S. Aeroportul International Chisinau ﬂ 49% ﬂ 17,9% ﬂ 27,2%
1.S. Aeroportul International Marculesti E -211% E -9,2% ﬁ -13,9%
1.S. Bacul Molovata (] 65% €3 0,1% 0,0%
1.S. Calea Ferata din Moldova e -41% 7,3% 8 -10,3%
(]
o
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Tabel 15 Defalcdri/Dividende achitate in bugetul statului in anul 2024 din profitul net obtinut in anul 2023

Cota parte
repartizata

. Suma defalcarilor| Suma defalcirilor
Profitul net obtinut pentru

Cota statului, care urmeaza a fi transferate la

Denumirea completi a intreprinderii o in an.de activit. 2023, | defalciri la ¢ ferate 1 bugetul de stat. i
o ransferate la ugetul de stat, in

lei bugetul de stat
din profitul
net obtinut, %

bugetul de stat anul 2024

DEFALCARI
L 1.S." Aeroportul International Chisinau" 100 50 I 105&98'189’00 I 105L598- 189,00
3. 1S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 100 D 32.783.028,00 60 D 19.669.816,80 D 19.669.816,06
5. IS."Portul Fluvial Ungheni" 100 D 23.821.579,00 50 U 11.910.789,50 ﬂ 11.910.789,50
7. LS."Administratia de Stat a Drumurilor” 100 | 4.195.138,00 30 | 1.258.541,32 | 1.258.541,3
8 1.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 0o | 6.496.790,00 25 | 1.624.197,50 1.624.197,5
9 1S."Directia pentru exploatarea imobilului" 100 | 2.337.086,83 50 | 1.168.543,41 | 1.168.543,4
10 1S Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 100 | 2.092.890,00 30 627.867,00 627.867.0
11 1.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" 100 | 1.670.139,00 35 584.548,61 584.548,61
12 1S specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 100 | 1.534.924,98 50 797.052,64 797.053,0
13 1S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea 40 385.026,00 385.026,0
Proiectelor si Constructiilor 100 962.565,00
14 1S, Editorial - Poligrafici "Stiinta" 100 817.802,00 50 408.900,60 408.900,6
15 1.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 100 757.971,00 50 378.985,50 378.985,5
18 1.S."Editura "Universul" 100 290.702,00 50 145.351,00 145.351,0
20 1.S."Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca" 100 423.537,00 50 211.768,50 211.768,5
21 1S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 100 289.412,00 50 144.706,04 144.706,0
23 1.S."Radiocomunicatii" 100 134.911,00 40 53.964,40 53.964,4
24 1.S.Editura de Imprimate "Statistica" 100 110.052,00 50 55.026,00 55.026,0
25 LS. LP. "Indalproiect" 100 107.866,00 25 26.966,50 26.966,5
27 1S."Flus" 100 95.137,57 50 57.082,55 57.082,6
28 1.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 100 63.245,00 25 15.811,25 15.811,3
29 1.8."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 100 12.732,00 25 3.183,00 3.183,0
Total 290.193.886,4
145.126.317,12 145.126.316,7
DIVIDENDE
1 S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 00 1 19755727200 70 [ 138290001001 1382900904
2 'S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 100 ] 76.994.579,00 60 [ 46.196.747,00( 46.196.747.4
3 'S.A."MOLDTELECOM" w00 L 89.280.496,00 50 [ 4464024800/ 44.640.248,0
4 'S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 100 | 26.660.339,00 30 | 7.998.101,70 | 7.998.101,7
5 'S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" = 52,507 | 20.376.097,00 35 3.744.607,04 37934243
6 'S.A."DRUMURI-SOROCA" 99357 | 7.561.767,00 50 3.756.572,40 3.756.572.4
7 'S.A."DRUMURI ORHEI" 99,79 1.144.747,00 53 605.441,80 605.441,8
8 'S.A."DRUMURI-CAUSENI" 99,541 1.355.372,00 50 674.575,40 674.033,5
9 S.A."Cartus” 100 690.931,00 30 207.279,30 207.279.4
10 'S.A."MOLDOVA-FILM" 100 327.028,00 50 163.514,00 163.514,0
11 'S.A."DRUMURI-RISCANI" 98,95 357.040,00 50 176.645,54 176.652,4
12 'S.A.,Drumuri Cimislia” 99,64 39.455,00 50 19.656,50 19.656,5
13 BC.Moldindconbank” S.A. 002 [ 928647.088.00 273.300,00 273.300,0
TOTAL 1.350.992.211,00 246.746.779,68 246.795.061,71
TOTAL GENERAL 1.641.186.097,38

391.873.096,80 391.921.378,45



Agentia Proprietati Publice | Raport 2024

Tabel 16 Informatia privind indicatorii de performantd ai activitdtii economico-financiare ai intreprinderilor de stat si societdtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, realizati/planificati de cdtre entitdti pentru anul 2024-2025

Informatia privind indicatorii de performant3 ai activititii economico-financiare ai intreprinderilor de stat si societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, realizati/planificati de ctre entititi pentru anul 2024-2025

Indicatori e lchidiate actvitate Indicator e rentalilitate Indcatori
- PP T Licidtatea | Dinaice eirior m;::;::::’;’:;:'”" Renila :::::':I';””:: i’;’;’:::;’:’;j: Reaatl grofi el iare 3 exploatirii e de ilor i in i
o i generald, % dinvingiri, % wory | @005 | e | it o de exploatii, DL (rofitalui et % (EBITDA) MDL imposiului (EBIT), MDL globald, % fnanciar globale, %
o (isis0) aowen | Ve [ Vlora [ Vot | Vlors | Vel | Vol | Vale | Ve | Vare | Vabars [ Vabare | Vaurs I R Valoar | Vaoarea | Valowre | Valoaea
Valoare efectiv , eectivi | plnificats| efetvd | planifcati| efeciva | planieats| eectiv | planificd| efctvd | planifcat| efetiva | phnifats| Valoar fectivi ' | electvi|plnificas| Vloar fetivi|Valoura plaifat Valore efctv | Valorea phniicatd feciv | phnifieat| eectv | planifcat
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