ORDIN
Nr. 1din 02.01.2026

Cu privire la aprobarea Planului de
actiuni al Agentiei Proprietitii
Publice pentru anul 2026

in scopul asigurarii unei planificari eficiente a activitatii Agentiei Proprietatii
Publice, in temeiul pct. 13, subpet. (9) din Regulamentul cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Proprietatii Publice, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
902/2017, Hotararea Guvernului nr.386/2020 cu privire la planificarea, elaborarea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice
si demersul Cancelarie de Stat nr. 21/1-06-12458 din 08.12.2025 cu privire la elaborarea
Planului anual de actiuni al autoritatilor publice (PAAP).

-

ORDON:

I. Se aproba Planul de actiuni al Agentiei Proprietatii Publice pentru anul 2026,
conform anexei.

2. Conducatorii subdiviziunilor structurale din cadrul Agentiei vor asigura:

a) Elaborarea si aprobarea Planului de actiuni al subdiviziunii din subordine
pentru anul 2026.

b) Raportarea trimestriala, pana la data de 4 a lunii urmitoare perioadei de
raportare in adresa Directiei management institutional, a informatiei privind
realizarea obiectivelor si a indicatorilor de progres stabiliti in Planul de actiuni
al subdiviziunilor. Directia management institutional va elabora trimestrial
raportul privind gradul de implementare a Planului de actiuni al
subdiviziunilor Agentiei Proprietatii Publice.

¢) Prezentarea catre Directia management institutional, pana la data de 15
ianuarie 2027, conform domeniilor de competentd a raportului privind
realizarea obiectivelor si a indicatorilor de progres stabiliti in Planul de actiuni
al Agentiei Proprietatii Publice pentru anul 2026.

3. Directia management institutional va elabora raportul privind gradul de
implementare a Planului de actiuni al Agentiei Proprietatii Publice pentru anul 2026,
pana la data de 31 ianuarie 2027.

4. Controlul asupra executirii prezentului ordin se pune in sarcina Directiei

management institutional. .
7 =
, / 000822 <’
Director general //’ = e Roman COJUHARI
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Elaborat:

Directia management institutional (DMI)
) / A. Popas /

in baza propunerilor sefilor subdiviziunilor structurale ale Agentiei

Coordonat; /

/V. Bobu/

Directia evidenta simonitorizare a patrimoniului public (DEMPP)
@{/ / M.Russu /

Direc;ia administrarea bunurilor imobile si relatii funciare (DABIRF)

/ f"/#“’““f /A. Botoc /

Directia privatizare i postprivatizare (DPP)
ﬁ /V.Cort ac /
e

ivat si proiecte investitionale (DPPPPI)

/' V. Besliu/

Dnecn%fﬁf 1aI|zEx si evaluare (DPAE) A
/ S. Staver / M (e 2

Directia ad |mstr ,cotpmatwé’l metodologii si reglementari (DACRM)
v%/ny / N. Patrascu /

Directia Weomml al legalitatii (DCCL)

/1. Malanciue/

fff,r

. / /O.Mistreanu/
o

I(SAD

Servijef
/A. Marin/




Anexa la
Ordinul nr.01 din 02.01.2026.

Planul de actiuni al Agentiei Proprietitii Publice
pentru anul 2026




Viziunea autorititii

Sa eficientizeze administrarea proprietiitii publice si sa devinid un
profitabilitate.

Misiunea autoritatii
publice, inclusiv exercitind, in numele Guvernului, functiile de fondator al intreprinderilor de
in capital social, in modul stabilit si in limitele competentelor atribuite de cadrul normativ.
Indicatori de performanti institutionali :

Indicatori de performanti

Agentia are misiunea de a asigura realizarea politicii statului in domeniul administririi si deetatizirii proprietitii publice, prin consolidarea, protectia si valorifi

Frecventa Valoarea Valoarea Responsabil

Nr. Domeniu Unitate de
(optional) masuri monitorizirii de tinta de
. referinti  (026)  prezentarea
(2025) datelor
1 2 3 4 5 6 7 8
1 [ulia Pavlov,
il 741 " 1 licd de stat rivatizarii . 5 & - - i
Nun:qrfl/ bur;urr[or y2l; oprzet_ale publicd df stat supuse privatiza S trimestrial 55 25 sef adjunct
valorificate (contracte de vanzare-cumpdrare incheiate) DPP
2 Venituri in bugetul public national de la vanzarea si privatizarea bunurilor mil lei trimestrial | Iulia Paviov,
proprietate de stat 23222 700.0 sef adjunct
DPP
3 Rentabilitatea utilizarii activelor (inclusiv intreprinderile in proces de % trimestrial 3 3 Staver
lichidare) IS si SA Svetlana, sef
directie APP
4 Rentabilitatea veniturilor din vanzari IS si SA % trimestrial 3 3 Staver
Svetlana, sef
directie APP
5 Lichiditatea curenta IS si SA coeficient trimestrial 1,5 1.5 Staver
Svetlana, sef
directiec APP
6 Rata solvabilitdtii generale [S si SA coeficient trimestrial 2 2 Staver

Svetlana, sef
directie APP

proprietar responsabil, transparent si credibil, care si asigure entititilor de stat oportunitiiti de dezvoltare si

carea proprietitii
stat si de detiniitor de actiuni (parti sociale) Tn societitile comerciale cu cota statului

Responsabil

de

implementare

9
Roman
COJUHARI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP
Roman
COJUHARLI,
director
general APP
Roman
COJUHARLI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP
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11

12

13

14

15

Ponderea IS si SA care inregistreazd profit (net

" Ponderea IS si SA active in total IS 5i SA

Ponderea sedintelor Consiliilor de administratie desfasurate sistematic si
in termen (cel putin 1 datd in trimestru)

Venituri in bugetul public national de la plata dividendelor/defalcdrilor

Ponderea deciziilor emise de Comisia de delimitare in termen (in cadrul
procedurii de delimitare in mod masiv conform Programului de stat)

Ponderea listelor bunurilor imobile proprietate publicd aprobate urmare

Jinalizarii procedurii de delimitare in mod masiv conform Programului de

stat (elaborarea actelor normative)

Nr. de UAT pentru care au fost aprobatd lista bunurilor imobile
proprietate publica in cadrul procedurii de delimitare dupd apartenentd
si domeniu in mod masiv

Gradul de asigurare cu personal a autoritdtii publice

Ponderea angajatilor instruiti cu cel putin 40 ore anual

%

%

%

mil lei

%

%

numar

%

%

trimestrial

' trimestrial

trimestrial

semestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

90

60

100

690.6

95%

80%

60

70%

50%

90

60

100

311,9

100%

90%

90

90%

8§0%

Staver
Svetlana, sef
directic APP

] 'Sta\/er

Svetlana, sef
directie APP

lulia Inglis,
consultant
superior APP

Staver
Svetlana, sef
directie APP

Elvira Pluta,
sef adjunct
directia
administrarea
bunurilor
imobile si
relatii
funciare
(DABIRF)

Elvira Pluta,
sef adjunct
(DABIRF)

Elvira Pluta,
sef adjunct
(DABIRF)

Ala Popas,
sef directia
management
institutional

Ala Popas,
sef directia

Roman
COJUHARI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP
Valerian Bobu,
director
general adjunct
APP

Valerian Bobu,
director
general adjunct
APP

Valerian Bobu,
director
general adjunct
APP

Roman
COJUHARI,
director
general APP

Roman
COJUHARI,
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19

20

21
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| 23

Nivelul de transparenta  financiard

Nivelul de transparenta a activitdtii autorittii

Publicarea pe pagina web oficiald APP a informatiilor actualizate despre
entitdtile din subordinea APP (situatia financiard la Societdtile pe actiuni,
Intreprinderile de Siat, rapoartele de audit si darile de seamd in 2025 ale
Consiliilor de administrare)

Nivelul de transparenta a activitdtii autoritétii
Publicarea pe pagina web oficiald APP a proiectelor de hotirdri de Guvern
(Transparenta decizionald)

Nivelul de transparenta a activitdtii autoritaii
Publicarea pe portalul particip.gov.md a dosarelor/proiectelor existente sau
noi (Transparenta decizionald)

Rata de implementare a recomanddrilor Curtii de Conturi, conform
Rapoartelor Curtii de Conturi

Audienta atinsd prin actiunile de promovare, informare, comunicare in
domeniul de activitate al autoritatii (nr. vizualizdrilor. aprecierilor,
urmaritorilor, beneficiarilor de programe/activitdti, etc.)

Gestionarea paginii oficiale APP pe social media (Facebook) si atragerea
urmdritorilor noi (new followers), ca rezultat al activitdtilor

Audienta atinsd prin actiunile de promovare, informare, comunicare in
domeniul de activitate al autoritdtii (nr. vizualizarilor, aprecierilor,
urmaritorilor, beneficiarilor de programe/activitdi, etc.)

Gestionarea paginii oficiale APP pe social media (Facebook), prin mdrirea
numdrului de postari tematice

Audienta atinsa prin actiunile de promovare, informare, comunicare in
domeniul de activitate al autoritdtii (nr. vizualizarilor, aprecierilor,
urmaritorilor, beneficiarilor de programe/activitdti, eic.)

Gestionarea paginii oficiale APP.GOV.MD, prin sporirea volumului de
anunturi §i comunicate de presd, apreciate de mass-media st cetdteni

%

%

%

%

%

numar

numar

numar

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

trimestrial

85%

75%

85%

90%

46

80

100%

95%

100%

100%

60

88

(89

management
institutional

Anastasia
Paletchi, sef
directia
financiari
Ghenadie
Vasilache,
consultant
superior

Ghenadie
Vasilache,
consultant
superior

Ghenadie
Vasilache,
consultant
superior

Alexandru
Marin,
consultant
principal

Ghenadie
Vasilache,
consultant
superior

Ghenadie
Vasilache,
consultant
superior

Ghenadie
Vasilache,
consultant
superior

director
general APP
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COJUHARLI,
director
general APP
Roman
COJUHARI,
director
general APP

Roman
COJUHARI,
director
general APP

Roman
COJUHARI,
director
general APP

Roman
COJUHARL.
director
general APP

Roman
COJUHARI,
director
general APP

Roman
COJUHARLI,
director
general APP

Roman
COJUHARI,
director
general APP
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| 24 Gradul de conformare a paginilor web oﬁciale ale autorr'td;tfi/ iﬁstitu;iei % trimestrial = 90% 100% Ghenadie Roman
publice si a profilurilor de socializare la cerintele HG nr. 728 din 26.09.2023 Vasilache, COJUHARYI,
cu privire la paginile web oficiale ale autoritdtilor si institutiilor publice si consultant director
cerintele minime privind profilurile de socializare ale acestora superior general APP
= Nr. cazurilor reprezentate de Agentia Proprietdtii Publice in instanta de fumar Anwgl =t W Cristina 5 Directla. :
. - Procopovici, ' contencios si
Judecatd.. s
consultant control al
principal legalitatii

Obiective

Nr. Obiectiv: 1 Tinerea evidentei patrimoniului public si intocmirea balantei anuale a patrimoniului public a Republicii Moldova

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de misuri Valoarea de referinti/ anul Valoarea tintii/ anul 2026 Subdiviziune
2025 responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Ponderea autoritatilor/entitdtilor care au prezentat in % 80 85 Directia evidenta si
termen catre APP Raportul privind valoarea patrimoniului monitorizarea
public,  conform  prevederilor  Hotdrdrii  Guvernului patrimoniului public
nr.851/2023. (DEMPP)

2 Prezentarea in termenul stabilit a Balantei patrimoniului zile 20.06.2026 19.06.2026 DEMPP

public al Republicii Moldova

Durata medie a procesului de eliberare a extraselor din zile 15 13 DEMPP
Registrul patrimoniului public

"]

Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri

Riscuri interne:

Insuficienta resurselor umane;

Neidentificarea actelor de constituire a societatilor pe actiuni in arhiva APP

Riscuri externe:

Remanieri guvernamentale;

Includerea datelor incomplete/eronate in rapoartele prezentate de autorititile publice/entitati;
Tergiversarea procesului de avizare de citre APC;

Neprezentarea rapoartelor de catre autoritatile publice centrale si locale/ institutii/ entitati cu cotd de stat; f
Pierderea accesului la bazele de date ale SIA RPP; '




. Tergiversarea procesului de avizare de citre APC si APL

T

1.1 | Tinerea Registrului 29880 inscrieri 968,2 in limita | 01.01.2026 = 31.122026 = DEMPP  Colaboratorii Legea
' patrimoniului public si efectuate alocatiilor ; : Directiei - nr.121/2007;
- perfectarea extraselor 25 extrase bugetare anuale | H.G. nr.
‘ (cod program l - 851/2023
bugetar 50,09)

1.2 Intocmirea balantei anuale a | Balanta perfectata 86.43 in limita | 16.06.2026 20.06.2026 DEMPP N, Vrabie Legea B
patrimoniului public al si prezentata alocatiilor V. Bolun nr.121/2007;
Republicii Moldova, potrivit Guvernului RM. bugetare anuale L. Cozma H.G. nr.
situatiei de la 1 ianuarie 2026 (cod program L. Berdan 851/2023

bugetar 50,09)

1.3 Intocmirea proiectelor de liste | 7 anexe/ | proiect 1523 in limita | 01.01.2026  31.12.2026 DEMPP  N. Vrabie H.G.

a bunurilor imobile proprietate | de hotirére de alocatiilor M. Russu nr.902/2017
publica a statului si la Guvern consultata bugetare anuale

transmiterea unor bunuri (cod program

imobile, anexe la H.G. bugetar 50,09)

nr.351/2005.

Nr. Obiectiv: 2.

Subdiviziune

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tintd/ anul 2026

: S ‘ 2025 responsabili

1 2 3 4 5 6
1 Ponderea perfectarii actelor de transmitere a bunurilor zile 30 25 DEMPP

proprietate de stat din administrarea APP/gestiunea

intreprinderilor de stat in proprietatea/administrarea altor

autoritali publice locale/centrale, in termenul stabilit de

actul normativiadministrativ.
2 Nivelul de iransparenta a datelor din Subregistrele % 90 95 DEMPP

Registrului patrimoniului public.

Plasarea datelor cu caracter public pe portalul
guvernamental al datelor deschise www.date.gov.md. si
i www.app.gov.md




( (

30 % 25

3 ' Durata medie a procesului de eliberare a actelor ce I' zile DEMPP
E

- conformd includerea mifloacelor fixe in capitalul social al

Nr |

Riscuri

societdtilor create in procesul privatizdrii

22

2.3

Riscuri interne:

~ Insuficienta resurselor umane;
- Neidentificarea actelor de constituire a societatilor pe actiuni in arhiva APP
" Riscuri externe:

Remanieri guvernamentale;
~ Includerea datelor incomplete/eronate in rapoartele prezentate de autoritatile publice/entitati;
Tergiversarea procesului de avizare de citre APC;

Monitorizarea utilizarii
bunurilor imobile si asigurarea
perfectarii, dupa caz, a actelor
aferente transmiterii acestora
din administrarea APP,
gestiunea intreprinderilor de
stat in administrarea
autoritatilor publice centrale si
viceversa.

Monitorizarea utilizarii
bunurilor imobile si
transmiterea acestora din
proprietatea statului,
administrarea APP, gestiunea
intreprinderilor de stat in
proprietatea unitatilor
administrativ-teritoriale si
viceversa.

Eliberarea copiilor de pe actele
ce confirma includerea
mijloacelor fixe in capitalul

T & hotardri de

Guvern aprobate,
16 de acte
administrative
emise,

16 de acte de
transmitere a
proprietatii
publice de stat
perfectate

2 hotaréari de
Guvern aprobate,
2 acte
administrative
emise,

2 acte de
transmitere a
proprietatii
publice de stat
perfectate

4 seturi de acte

200,14

16,73

alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50.09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale

01.01.2026

01.01.2026

31122026

31.12.2026

31.12.2026

DEMPP

DEMPP

M. Russu
V. Bolun
M. Cara

E. Mursa
L. Berdan
L. Cozma

N. Vrabie
M. Russu
V. Bolun
M. Cara

E. Mursa
L. Berdan
L. Cozma

M. Cara
L. Cozma

.

HG.
nr.902/2017

H.G.
nr.902/2017

H.G. nr.
901/2015




| 2.4

social al societatilor pe actiuni (cod pfogram
create in procesul privatizirii bugetar 50,09)
Intocmirea proiectelor de liste a | 2 Hotarari de 180,1 in limita 01.03.2026 30.12.2026 DEMPP N. Vrabie
bunurilor imobile (constructii) Guvern aprobate alocatiilor M. Russu
proprietate a statului, domeniul bugetare anuale M. Cara
public, anexe la H.G. (cod  program
nr.441/2025 bugetar 50,09)

2.5 Plasarea datelor cu caracter 59 de seturi de 111,37 in limita 20.06.2026 30.12.2026 DEMPP M. Russu
public pe portalul date alocatiilor V. Bolun

guvernamental al datelor
deschise www.date.gov.md. si
www.app.gov.md

bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

Legea
nr.29/2018

Legea
nr.246/2017:
H.G. 851/2023
HG nr.
701/2014

Nr.  Obiectiv: 3. Administrarea terenurilor proprietate publici a statului (prevazute in art. 7 alin. (3) lit. £) al Legii nr. 121/2007)

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referintii/ anul Valoarea tinti/ anul 2026

2025
1 2 3 4 3
1 Valorificarea eficientd a terenurilor proprietate publicd de Ha de terenuri 1500 ha 1600 ha
stat; valorificate
Mijloace financiare acumulate la bugetul de stat Mii lei 30383 276,75 33000 000.0

(B

Riscuri asociate realizarii obiectivelor
| Nr  Riscuri

Riscuri interne:

Subdiviziune
responsabila

6

DABIRF/ sectia relatii

funciare (SRF)

DABIRF
(SRF)
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Date eronate obtinute in rezultatul inventarierii bunurilor imobile proprietate publicd de stat;

Insuficientd de personal calificat in domeniu pentru asigurarea realizérii obiectivelor conform termenilor stabilifi;
Tergiversarea procesului de asigurare a evaludrii mdrimii
- achizitie complexe;
- Lipsa de consecventd in sustinerea si promovarea politicilor de cdtre A gentia Proprietdtii Publice,
Riscuri externe:
Remanieri guvernamentale;

odificarea 6tararu

2 Hotararii de

30070 |

in limita

01012026 |

31.12.2026

DABIRF

Zas G e

platii anuale pentru terenurile proprietate publicd de stat cauzatd de insuficienta surselor bugetare si procedurilor de

care au detinut in
locatiune/arendé/superficie pe
bazd de acte juridice terenuri
proprietate publica de stat,
domeniul public si privat. cu
stabilirea marimii platii
conform raportului
evaluatorului licentiat si

bugetar 50,09)

3.1 | M E. Pluta
Guvernului nr, 161/2019 cu Guvern aprobate alocatiilor A. Botoc 161/2019
privire la aprobarea listei bugetare anuale
terenurilor proprietate publica a (cod program
statului bugetar 50,09)

3.2 | Valorificarea terenurilor Nr de terenuri 300,30 | in limita 01.01.2026 31.12.2025 | DABIRF L. Grosu Legea 121/2007
agricole proprietate publica de | valorificate - 120 alocatiilor Sectia relatii | E. Pluta HG nr. 91/2019
stat incluse in Legea nr. 3/2025 bugetare anuale funciare I. Orlenco A. Botoc
prin expunerea acestora la (cod  program
licitatie cu strigare. Asigurarca bugetar 50,09)
determinarii marimii plagii
anuale de arenda pentru
terenurile agricole in baza
rapoartelor evaluatorului
licentiat.

3.3 | Incheierea/reincheierea Nr. de contracte 31840 | in limita 01.01.2026 31.12.2026 | DABIRF L. Grosu Legea 121/2007
contractelor de incheiate/reinchei alocatiilor Sectia relatii | E. Pluta HG nr. 91/2019
arendd/locatiune/superficie, cu | ate - 30 bugetare anuale funciare 1. Orlenco
persoanele fizice si juridice, (cod program A. Botoc




incasarea acestora in bugetul de
stat.

Identificarea terenurilor pe care
sunt amplasate constructii
proprietate privata, incluse in
Anexe la HG nr. 161/2019.

Nr de terenuri
identificate si
valorificate-20

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

Transmiterea in comodat a
terenurilor proprietate publica
de stat catre entitatile de stat
care au transmis terenurile in
administrarea APP

Nr. de contracte
de comodat - 0

n limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

inregistrarea dreptului de
administrare a terenurilor
proprietate publica de stat dupa
Agentia Proprietatii Publice

Nr. de terenuri
inregistrate - 400

in limita
alocatiilor

bugetare anuale
(cod program

DABIRF L. Orlenco Legea 121/2007

Sectia relatii | A. Botoc HG nr. 91/2019
funciare

DABIRF L. Grosu Legea 121/2007

Sectia relatii | 1. Orlenco HG nr. 91/2019
funciare

DABIRF A. Birliba Legea nr.

V.Andrescova 29/2018

HG nr. 63/2019

bugetar 50,09)

| Nr.  Obiectiv: 4. Implementarea Programului de stat pentru delimitarea bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publicd, pentru anii 2019-2026, aprobat prin |
j Hotararea Guvernului nr. 80/2019

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de misuri Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinti/ anul 2026 Subdiviziune
i 2025 responsabili
PIRE 3 4 5 6 |
| 1 Implementarea obiectivului de importantd nationald % 70 80 DABIRF |
2 Identificarea bunurilor imobile proprietate publica de stat Numar 2500 3500 DABIRF
3 Inregistrarea si evidenta proprietdtii publice de stat Numar 850 1000 DABIRF

Riscuri asociate realizdrii obiectivelor

10




| Nr. | Riscuri

| Riscuri interne:
Depasirea termenului de implementare a Programului de stat de delimitare in mod masiv, in spela pe teritoriului orasului Chisindu;
Tergiversarea procesului de delimitare de citre APL/APC intru implementarea Programului de Stat;
Tergiversarea procedurii de inventariere a bunurilor imobile proprietate publicd de stat de cdtre 1.8/S.4 :
Tergiversarea procedurii de inventariere a bunurilor imobile proprietate publicd de stat de cdtre autoritdtile publice centrale;
Depasirea termenului de coordonare a materialelor cadastrale de delimitare in mod masiv de cditre gestionarii bunurilor imobile proprietate publica de stat;
Depasirea termenului de executare a materialelor cadastrale de delimitare de cdtre executantii de lucrdri selectati
Riscuri externe:
Remanieri guvernamentale;

Nr. Actiuni Indicator de Costul actiunii Sursa de Termen de Termen de = Subdiviziun Responsabil Document de
monitorizare (mii lei) finantare initiere realizare e referinti
responsabil
5.
4.1  Emiterea Ordinelor cu privire la = Nr de ordine emise 523,75 in limita 01.01.2026 31.08.2026  DABIRF E. Pluta Legea 29/2018
instituirea Comisiei de Nr de acte de alocatiilor T.Budaian HG nr. 63/2019
inventariere a bunurilor imobile  inventariere aprobate - bugetare anuale Z. Manciu HG nr. 80/2019
proprietate publici a statului 20 (cod  program V.Andrescova
aflate in gestiunea si/sau bugetar 50,09)
folosinta [.S./S.A
4.2 Finalizarea procedurii de Nr de acte aprobate 447,50 in limita 01.01.2026 31.08.2026  DABIRF E. Pluta Legea 29/2018
inventariere a bunurilor imobile  Nr de bunuri imaobile alocatiilor T.Budaian HG nr. 63/2019
; proprietate publici pe teritoriul  identificate- 20 bugetare anuale Z. Manciu HG nr. §0/2019
i RM cu asigurarea (cod  program V.Andrescova

proiectului/lor de lista a bugetar 50.09)
‘ bunurilor imobile aprobate

4.3 Asigurarea examinarii Nr de localititi 396,0 in limita 01.01.2026 31.08.2026  DABIRF E. Pluta Legea 29/2018

' materialelor cadastrale de examinate alocatiilor T.Budaian HG nr. 63/2019
i delimitare in mod masiv a Nr de bunuri imobile bugetare anuale 7. Manciu HG nr. 80/2019
‘ bunurilor imobile dupa proprietate publica (cod  program V.Andrescova

apartenenta si pe domenii pe coordonate - 100 bugetar 50.09)

teritoriul RM )

4.4  Asigurarea convocarii Comisiei  Nr de sedinte 100,25 1in limita 01.01.2026 31.08.2026  DABIRF E. Pluta Legea 29/2018
de delimitare a bunurilor organizate- 100 alocatiilor T.Budaian HG nr. 63/2019
imobile proprietate publica bugetare anuale Z. Manciu HG nr. §0/2019
delimitare in mod masiv (cod  program V.Andrescova

bugetar 50,09)
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lndlcatorl asociati obiectivelor

Unitate de masuri

Valoarea de referinti/ anul

Asigurarea procedurii de delimitare dupa apartenenti si domeniu in mod selectiv a bunurilor imobile proprietate publici

Subdiviziune

4.6 inregistrarea in Registrul Nr de bunuri imobile 100,70  in limita 01.01.2026 31.08.2026 DABIRF E. Pluta Legea 29/2018
bunurilor imobile a proprietitii  inregistrate- 3000 alocatiilor A. Birliba HG nr. 63/2019
publice a statului, delimitate bugetare anuale HG nr. 80/2019
dupd apartenenta si pe domenii (cod  program
(public si privat) in mod masiv bugetar 50,09)

Nr. Obiectiv: 5.

Nr.  Indicatori Valoarea tinta/ anul 2026
2025 responsabila
1 2 3 4 6
] Identificarea bunurilor imobile proprietate publica de stat Numir de bunuri 2500 DABIRF
identificate
2 Inregistrarea si evidenta proprietatii publice de stat Numar de bunuri imobile 850 DABIRF
inregistrate
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri
Riscuri interne:
Insuficientd de personal calificat in domeniu pentru asigurarea realizdrii obiectivelor conform termenilor stabiliti;
Depasirea termenului de coordonare a materialelor cadastrale de delimitare in mod selectiv de cdtre membrii Comisiei de delimitare
Riscuri externe:
. Remanieri guvernameniale;
[ Nr. Actiuni Indicator de Costul actiunii Sursa de Termen de Termen de Subdiviziune Responsa  Document de
monitorizare (mii lei) finantare initiere realizare responsabila bil referinta
5.1  Coordonarea dosarelor de Nr. de dosare 571,30 in limita 01.01.2026 31.12.2026  DABIRF E. Pluta Legea
delimitare selectivd a UAT de coordonate alocatiilor ) T. Budaian nr.29/2018
nivelul I si Il Nr de bunuri bugetare anuale Z. Manciu HG nr.
imobile (cod  program V.Andrescova 63/2019
coordonate bugetar 50,09)
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5.2 Initierea procedurii de Nr. de bunuri 147,10  in limita 01.01.2026 31.12.2026  DABIRF E. Pluta Legea
delimitare selectiva a imobile delimitate alocatiilor T. Budaian nr.29/2018
proprietatii publice a statului bugetare anuale Z. Manciu HG nr.

(cod program V.Andrescova 63/2019
bugetar 50,09)

53 inregistrarea in Registrul Nr de bunuri 29.70 in limita 01.01.2026 31.12.2026 DABIRF A. Birliba Légea
bunurilor imobile a proprietitii  imobile alocatiilor nr.29/2018
publice a statului, delimitate inregistrate- 1000 bugetare anuale HG nr.
dupa apartenenta si pe domenii (cod  program 63/2019
(public si privat) in mod bugetar 50,09)
selectiv

Nr. Obiectiv: 6. Privatizarea bunurilor proprietate publici a statului si monitorizarea indeplinirii obligatiilor stabilite in contractele de vinzare-cum parare/locatiune/arendi

Indicatori asociati obiectivelor

Nr.

2

(V5]

Indicatori

2

Numdrul bunurilor proprietate publica de stat supuse
privatizarii valorificate (contracte de vanzare-cumpdrare
incheiate)

Valoarea totala incasati de la vanzarea si privatizarea
bunurilor proprietate de stat

Modlificarea Hotardrii Guvernului nr.945/2007 cu privire la
mdasurile de realizare a Legii nr.121/2007 privind
administrarea si deetatizarea proprietdtii publice

Numdrul contractelor monitorizate  pentru verificarea
achitarii in bugetul de stat a plétii pentru vanzare-
cumpdrare / locatiune / arendda / superficie a bunurilor
proprietate publica a statului

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri

Riscuri interne:

Deficiente in planificarea strategicd,
Intdrzieri in achizitii publice;
Deficiente de colaborare institutionald.
Riscuri externe:

Unitate de misuri

nr.

mil lei

numar

numar

Valoarea de referinti/ anul

2025

Valoarea tinti/ anul 2026 Subdiviziune
responsabila
5 6
25 DPP
700,0 DPP
2 DPP
54 DPP
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| Instabilitate economicd in plan national si la nivel regional;
" Restructurari guvernamentale si ale autoritdtilor administrative centrale;
- Nerespectarea cerintelor legale de cdtre cumpdrdtori;
- Comunicarea insuficientd cu APC;
‘ Indicarea incorectd/eronatd a datelor banc

" Intocmirea prmectulul delistia 1 lista actualizata / 57 in limita ~ 15.01.2026 30.11.2026 ~  DPP s ' Legea nr.121/2007
* bunurilor proprietate de stat ' Hotardre de Guvern ' alocatiilor . Pavlov L.
supuse privatizarii. aprobata bugetare anuale - Vrabie A.
(cod  program : 1 Balan L.
bugetar 50,09) |
6.2  Asigurarea expunerii la 5 intreprinderi de stat 473,14  bugetul de stat 12.01.2026 30.06.2026 DPP Cortac V. - HG nr.260/2025
privatizare a 5 intreprinderi de expuse (Strategiile Pavlov I.
stat. Sectoriale  de Balan L.
Cheltuieli Vrabie A.
pentru anul
2026-2028)
6.3 Organizarea si desfasurarea 20 bunuri privatizate 473,14 bugetul de stat 12.01.2026 31.12.2026 DPP Cortac V. HG nr.945/2007
expunerii la privatizare a (Strategiile Pavlov I.
bunurilor proprietate publica de Sectoriale  de Balan L.
stat. Cheltuieli Vrabie A.
pentru anul Cunitchi L.
_ _ 2026-2028)
6.4 Organizarea si desfdsurarea 5 contracte de vanzare- 348,76 in limita 12.01.2026 31.12.2026 DPP Cortac V. HG nr.91/2019
procesului de vanzare- cumpdrare a terenurilor alocatiilor Ermurachi N.
cumparare a terenurilor din din domeniul privat al bugetare anuale Pavlov 1.
domeniul privat al statului statului aferente (cod  program Balan L.
aferente bunurilor proprietate bunurilor proprietate bugetar 50,09)
privata. privata.

14



(

54 contracte
monitorizate

6.5 Monitorizarea indeplinirii
obligatiilor stabilite in
contractele de vanzare-
cumparare / locatiune /arenda /
superficie a bunurilor proprietate
publica a statului.

6.6  Calcularea penalitatii de suma mijloacelor
neachitare a platii in termenele financiare calculate/
stabilite in contractele de achitate in bugetul de
locatiune / arenda / superficie a stat

terenurilor proprietate publicd a

statului.

92,19

61,46

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

01.01.2026 = 31.12.2026 DPP Cortac V.
Ermurachi N.

01.01.2026 31.12.2026 DPP Cortac V.
Ermurachi N.
Balan L.

Legeanr.121/2007,

HG nr.902/2017

Legea nr.121/2007;

HG nr.902/2017

Nr. Obiectiv: 7. Realizarea parteneriatelor public-private si a concesiunilor

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori

1 2

1 Venituri in  bugetul public national de

dividendelor/redeventelor;

(8}

Numarul de contracte de parteneriat

monitorizate;

la  plata

public-privat

Unitate de misura

3

mii lei

Nr. contracte
monitorizate

Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul 2026

2025
4 5
146 438 121 667
44 43

Subdiviziune
responsabila

6

DPAE
DACMR
DPPP PI

DPPP PI
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o s

Nr. '

3 l Modificarea cadrului normativ in domeniul parteneriatelor ~ Proiect de Hotarare ! 6 7 DPPP PI
' public-private §i a concesiunilor; de Guvern | | DACMR
| . elaborate/avizate | '

4 4 tragerea investifiilor in domeniul parteneriatelor public- Nr. contracte [ 0 \ 1 DPPP PI
| initiate/negociate \ |

private si a concesiunilor.

Riscuri

Riscuri interne:

- Remanierile institutionale;

Fluctuatia personalului si numdrul mic al functionarilor publici in domeniul vizat:

Reticenta desemnarii de cdtre autoritdtile competente a membrilor in Comisiile de monitorizare a contractelor de parteneriat public-privat;

Lipsa interesului si suportului politic in promovarea proiectelor;

Tergiversarea termenului, prezentarea informatiei insuficiente, eronate, nerespectarea clauzelor contractuale, precum si neprezentarea informatiilor;
Lipsa capacitdtii institutionale;

Comunicare ineficientd;

Riscuri externe:

Lipsa evorumului Comisiilor de monitorizare a contractelor de parteneriat public-privat;

Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;

Tergiversarea procesului de avizare de cétre APC si APL.

¥

Proiect de hotardre de limita 15012026 30.12.2026 DPPP Pl

Participarea la procesul de

559.71 in V. Besliu
reglementare a actelor Guvern alocatiilor 1. Cotruta
normative din domeniul elaborate/avizate bugetare anuale

parteneriatului public-privat,
inclusiv cele conexe

Participarea la procesul de
elaborare si avizare a
proiectului Hotdrarii de Guvern
privind modificarea
Regulamentului privind
procedurile standard si
conditiile generale de selectare
a partenerului privat

Participarea la procesul de
claborare si avizare a
proiectului Hotardrii de Guvern
cu privire aprobarea

PNR 2025,
actiunea 23,
37,44,49, 62
si 199

HG nr. 306/
2025

cu privire la
aprobarea
Programului
national

de aderare a
Republicii
Moldova la
Uniunea
Europeana
pentru anii
2025-2029
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7.2

7.3

7.4

Regulamentului privind
procedurile -si conditiile de
atribuire a contractelor de
concesiune

Monitorizarea contractelor de
parteneriat public-privat si
concesiuni

Consolidarea si diversificarea
domeniului parteneriatului
public-privat/ concesiunilor

Consolidarea capacitatii
administrative in domeniul
parteneriatului public-privat

43 contracte
monitorizate

2 programe identificate;
| program accesat;

Participare la 4
evenimente

6 sedinte organizate;
5 procese —verbale

perfectate;

18 consultatii acordate

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50.09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

V. Besliu
L. Cotruta
O. Filimon
D. Cebanu

V. Besliu
I. Cotruta
O. Filimon
D. Cebanu

V. Besliu
I. Cotruta
O. Filimon
D. Cebanu

Clusterul |
Cap. 5
Achizitii
Publice
(poz. 13 si
14)

Legea nr.
121/2007;
Legea nr.
179/2008;
Legea nr.
121/2017.

Legea nr.
121/2007;
Legea nr.
179/2008;
Legea nr.
121/2017.
Legea nr,
121/2007;
Legeanr.
179/2008;
Legea nr.
121/2017;
Hotarirea
Guvernului
nr. 245/2012;
Hotérirea
Guvernului
nr. 255/2012,
Hotaréarea
Guvernului
nr. 419/2012

' Nr.

Obiectiv: 8. Monitorizarea,

sau majoritar de stat

sistematizarea si analiza datelor statistice privind activitatea economica financiari a intreprinderilor de stat si societitilor cu capital integral ’

- J
Indicatori asociati obiectivelor !

| Nr.  Indicatori Unitate de masuri Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinti/ anul 2026 Subdiviziune
2025 responsabili
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1 |2 3 4 5 6

1 Numirul de situatii economico-financiare ale [.S. si S.A numar 384 350 Directia planificare,
analizate/sistematizate analiza si evaluare

(DPAE)

2 Numarul planurilor de achizitii a bunurilor, lucrarilor si numar 68 65 (DPAE)
serviciilor ale I.S. si S.A colectate si plasate pe pagina web
a APP

3 Numirul de rapoarte prezentate citre Ministerul Finantelor numar | 1 (DPAE)

(indicatori de performantd ai activititii economico-
financiare a 1.S. i S.A.)
4 Numirul de rapoarte privind analiza economico-financiari a flmEr 4 5 (DPAE)

activitatii intreprinderilor de stat si societitilor comerciale
cu cotd de stat mai mare de 30 la suta din capitalul social

5 Ponderea executdrii completarii datelor generalizate in % 100 100 (DPAE)
Pasaportul indicatorilor de monitorizare a performantei
institutionale

6 Venituri in  bugetul public national de la plata mil lei 690.,0 311.9 (DPAE)

dividendelor/defalcarilor
Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Nr. Riscuri

Riscuri interne: :
Lipsa resurselor umane; "
®  Deficitul de personal si fluctuatia cadrelor care pot bloca procesarea fluxului mare de date.
®  Decalaj de competenie digitale: Expertizd insuficientd a angajatilor pentru a opera noile sisteme informatice de analizéi economica.
e Eroride raportare: Riscul de a genera analize viciate din cauza suprasolicitarii personalului existent.
Riscuri externe:
Neprezentarea rapoarielor/informatiilor solicitate de cétre entitati in termenii siabiliti:
Receptionarea de la intreprinderile de stat 5i societdtile cu capital integral sau majoritar de stat a informatiilor necalitative si cu intdrziere;
Incetarea necesitdii prezentdrii informatiilor Cancelariei de Stat:
Lipsa unui Sofi de monitorizarea si sistematizarea datelor economice ale entitdtilor administrate
e Indisciplind raportoare: Transmiterea de date incomplete, eronate sau cu intdrziere de citre intreprinderile monitorizate. :
e Infrastructurd IT precard: Lipsa unui soft centralizat de monitorizare care forteazd utilizarea metodelor manuale, ineficiente pentru volumul de date din 2026.
e Instabilitate legislativa: Modificarea normelor de raportare cdtre Cancelaria de Stat sau alte autoritdti, generdnd confuzie in fluxul informational.

| Nr. Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termende  Termende Subdiviziu Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare initiere realizare ne referinta
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| Sistematizarea datelor statistice

privind planificarea, analiza si

375 situatii
financiare anuale si

in limita

alocatiilor

01.01.2026

31.12.2026

SvrSvetlana

Pet. 9 alin. (5)

lit. e), s), t) siu)

- 65 rapoarte privind
procedurile de achizitii
desfasurate in cadrul
entitatilor cu capital de

stat;

evaluarea activitatii trimestriale bugetare anuale Mariutd Svetlana din  HG. nr.
intreprinderilor de stat si a examinate/ (cod  program 902/2017Pct. 22
societatilor pe actiuni cu capital analizate/sistematiz bugetar 50,09) Chislaru Daniela din Anexa nr.]
integral sau majoritar de stat ate; la HG
- I raport anual Renchez Galina nr.1053/2010
privind rezultatele
economico - Morarencu Angela
financiare ale
entitatilor
administrate de APP
- 55 rapoarte
semestriale ale
reprezentantului  statului
in societitile comerciale
cu capital majoritar de
stat,
colectate/examinate/rapor
tate,

8.2 | Monitorizarea procesului de | - 65 planuri de achizitii | 199.7 in limita | 01.01.2026 31.12.2026 | DPAE Staver Svetlana Art.7 alin.(2) lit.
transparenta a achizitiilor in | colectate/ examinate, cu alocatiilor h), art.8 alin.(7)
cadrul entitdtilor administrate de | publicarea ulterioard pe bugetare anuale Chislaru Daniela lit. r) din LRM
APP pagina oficiala web a (cod  program nr. 246/2017

APP. bugetar 50,09)

- 65 rapoarte privind Art.64  alin.(3)
realizarea planului  de din LRM nr.
achizitie pentru anul 1134/1997
2025, cu publicarea

ulterioard pe pagina Pet. 11 si 13 din
oficiald web a APP. Regulament,

- 130 rapoarte privind aprobat prin
transparenta proceselor HG. nr.
de achizitii, dintre care: 351/2020
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- 65 rapoarte privind
realizarea  contractelor
de achizitii, desfasurate
in cadrul entitatilor cu
capital de stat.

- 130 fisiere
elaborate/analizate/siste
matizate pe platforma
www.eoogle.drive

privind transparenta
procedurilor de achizitii.

8.3 | Monitorizarea - 120 fisiere elaborate | 300,5 in limita | 01.01.2026 31.12.2026 | DPAE Staver Svetlana Pct.9 alin.(5) lit.
semestriald/anuald a nivelului | pe platforma alocatiilor h) din HG
de atingere a indicatorilor de | www.google.drive bugetare anuale Renchez Galina nr.902/2017
performanta a entitdtilor | privind raportarea (cod  program
administrate de APP semestriald/anuala a bugetar 50,09) Morarencu Angela

indicatorilor de
performanta;

- 120 rapoarte
semestriale/anuale
colectate/analizate

- - 2 rapoarte
generalizate prezentate
Ministerului Finantelor.

8.4 | Asigurarea sistematizarii datelor | - 4 rapoarte de analizi | 365.8 in limita | 01.01.2026 30.11.2026 | DPAE Staver Svetlana Solicitarea
financiare ale entitatilor | elaborate; alocatiilor Cancelariei de
administrate  cu  reflectarea | - 4 bugetare anuale Mariuta Svetlana Stat
acestora in ,.Pasaportul | completiri/actualizari (cod  program
indicatorilor de monitorizare a | ale datelorin Pasaportul bugetar 50,09) Chislaru Daniela
performantei institutionale” indicatorilor

Morarencu Angela

8.5 | Exercitarea controlului asupra | - 2 fisiere create cu 174.7 in limita | 01.04.2026 30.08.2026 | DPAE Staver Svetlana Pct.9 alin.(5) lit.
corectitudinii  calcularii  si | datele entititilor care au alocatiilor v) si w) din HG
transferarii la timp a | generat profit net; bugetare anuale Mariutd Svetlana nr.902/2017
dividendelor si defalcarilorin | - I plasare a datelor pe (cod  program

bugetul de stat

pagina web a APP;

- 15 de  demersuri
examinate privind
eliberarea acordului
fondatorului

bugetar 50,09)

Morarencu Angela
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Nr.

Obiectiv: 9. Administrarea proprietitii de stat prin prisma asiguririi procesului de triere a intreprinderilor de stat si a societiitilor comerciale cu capital de stat, in
conformitate cu prevederile Strategiei cu privire la administrarea proprietitii de stat in domeniul intreprinderilor de stat si
majoritar de stat pentru anii 2023-2030, aprobati prin Hotirirea Guvernului nr. 911/2022.

Indicatori asociati obiectivelor

Nr.

(9]

tn

Indicatori

2

Ponderea asigurarii adminisirdrii corporative a
intreprinderilor de stat i a societdtilor comerciale cu
capital public

Numdrul participarii/ elaborarii proiectelor de hotardri ale
Guvernului privind reorganizarea in alte forme juridice de
organizare/ lichidarea entitdtilor cu cotd de stat, precum si
alte hotdrdri care tin de activitatea Directiei

Numarul participarii/ elabordrii la perfectarea avizelor
proiectelor de acte normative primite spre avizate de la alte
autoritati

Numdrul propunerilor de modificare a cadrului legislativ in
domeniul  administrarii  corporative/  participarea la
elaborarea Raportul consolidat al Guvernului.

Raportarea asupra documentelor de politici

Numdrul adresarilor, demersurilor, petitiilor parvenite in
adresa Agentiei, de la intreprinderi de stat, societdti
comerciale. persoane fizice si juridice, precum si de la alte
autoritali publice.

Numarul sedintelor de lucru privind identificarea solutiilor
intimpinate in procesul de administrare a proprietdiii de stat

Numdrul propunerilor de perfectare a cadrului normativ
in domeniul administrdrii proprietdii publice

Numarul profectelor promovate ca wrmare a implementdrii
recomandarilor organelor de control (dupd caz: Curtea de
Conturi, Inspectoratul Control Financiar de Stat, Inspectia

Muncii, Autoritatea Aeronautica Civila, etc.)

Unitate de masuri

%

Numdrul participari/
elaborarii

Numarul participari/
elabordri

Nr. propuneri

Nr. adresdarilor,
demersurilor, petitiilor

Nr. sedinte de lucru

Nr. propunerilor de
perfectare a cadrului
normativ inaintate

Nr. recomandarilor

2025
4
90%

2900

Valoarea de referinti/ anul

Valoarea tinti/ anul 2026

100%

3000

societitilor comerciale cu capital integral sau

Subdiviziune
responsabila

6

Directia administarare

corporativa,
metodologii si
reglementiri

(DACMR)

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR
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RISCUFT dS(

Nr. Riscuri

Riscuri interne:

" Riscuri externe:

~ participarea la
elaborarea
proiectelor de
hotaréari ale
Guvernului

V .l i Eborarea/ e Iaborar

=
;

a/participarea la
elaborarea a 5 proiecte de hotarari
ale Guvernului privind
reorganizarea in alte forme juridice
de organizare/ lichidarea entitatilor
cu cotd de stat, precum sj alte
hotardri care tin de activitatea
Directiei

150.0

Implementarea a 5 hotirari de 150.0
Guvern privind reorganizarea in alte

forme juridice de organizare/

lichidarea entitatilor cu coté de stat,

precum si ale altor acte normative

care tin de activitatea Directiei

~in

- Lipsa de consecventd in sustinerea si promovarea politicilor, remanieri guvernamentale;
- Lipsa conlucrarii autoritdatilor publice

limita 01.01.2026
alocatiilor
bugetare
anuale
program
bugetar 50,09)

(cod

in limita 01.03.2026
alocatiilor
bugetare
anuale
program
bugetar 50,09)

(cod

- Insuficientd de personal in domeniu pentru asigurarea realizirii obiectivelor conform termenilor stabiliti;
Tergiversarea transmiterii avizelor cu obiectii si propuneri inaintate de citre autoritdtile imp.
= Lipsa de consecventd in sustinerea si promovarea politicilor, remanieri guvernamentale;

- Lipsa conlucrdrii autorititilor publice.

licate in procesul de avizare a proiectelor de acte normative;

31.12.2026

31.12.2026

i
{
|
£
i
{
1
i

DACMR

DACMR

Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Goncear Viorica
Sarbu Maxim
Cristal Felicia
Pavlov Andrian
Cucerova Oxana
Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Goncear Viorica
Pavlov Andrian
Cucerova Oxana
Sarbu Maxim
Cristal Felicia
Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Savca Natalia

LP246/2017

HG819/2023

LP246/2017

HG819/2023
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(
Elaborarea/ participarea la
perfectarea a 6 avize a proiectelor
de acte normative primite spre
avizate de la alte autoritati

Inaintarea propunerilor de
modificare a cadrului legislativ in
domeniul administrarii corporative/
participarea la elaborarea Raportul
consolidat al Guvernului.

4 Raportari asupra documentelor de
politici

100.0

100.0

in limita
alocatiilor
bugetare
anuale  (cod
program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare
anuale  (cod
program
bugetar 50,09)

01.01.2026

01.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

DACMR

DACMR

Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Pavlov Andrian
Goncear Viorica
Sarbu Maxim
Cristal Felicia
Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi Geta

Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Goncear Viorica
Pavlov Andrian
Sarbu Maxim
Cristal Felicia
Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi Geta

HG902/2017

HG902/2017
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Participarea in cadrul a 20 de 100.0
sedinte de lucru privind

identificarea solutiilor intimpinate

in procesul de administrare a

proprietatii de stat

Examinarea a 3000 de adresari, 100.0
demersuri, petitii parvenite in

adresa Agentiel, de la intreprinderi

de stat, societiti comerciale,

persoane fizice si juridice, precum

si de la alte autoritati publice.

Monitorizarea a 20 de 110.0
implementari a recomandarilor

organelor de control (dupi caz:

Curtea de Conturi, Inspectoratul

Control Financiar de Stat, Inspectia

Muncii, Autoritatea Aeronautica

Civila, etc.)

in limita

alocatiilor
bugetare
anuale  (cod
program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare
anuale  (cod
program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare
anuale (cod
program
bugetar 50.09)

Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Cucerova Oxana
Pavlov Andrian
Goncear Viorica
Inglis Tulia
Séarbu Maxim
Cristal Felicia
Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Savca Natalia

Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Cucerova Oxana
Pavlov Andrian
Goncear Viorica
Inglis lulia
Sarbu Maxim
Cristal Felicia
Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Savca Natalia

Pavlov Andrian
Goncear Viorica
Inglis lulia
Cucerova Oxana
Sarbu Maxim
Cristal Felicia

Obiectiv: 10.

Valorificarea bunurilor entitiitilor de stat

HG902/2017

HG902/2017

HG902/2017




Nr.

a

wh

Indicatori asociati obiectivelor

Indicatori

2

Numdrul autorizatiilor eliberate/ demers privind refuzul
privind coordonarea darii in locatiune sau comodat a
activelor intreprinderilor de stat si ale societdtilor
comerciale.

Numdrul contractelor de locatiune coordonate privind
transmiterea in locatiune sau comodat a activelor
Intreprinderilor de stat si ale societitilor comerciale.

Numdrul autorizatiilor eliberate privind coordonarea
casdrii  bunurilor, raportate la mijloacele fixe ale
entitatilor de stat

Numdrul autorizatiilor eliberate privind coordonarea
comercializarii activelor neutilizate ale intreprinderilor
de stat i ale societdtilor comerciale.

Numdrul actelor normative/ administrative la care a Sost
asiguratd participarea privind transmiterea bunurilor
proprietate publicd a statului.

Numdrul autorizatiilor eliberate/ demers privind refuzul
privind  gajarea  activelor  aflate in  gestiunea
intreprinderilor de stat si ale societitilor comerciale cu
capital de stat

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri

Riscuri interne:

Unitate de masuri

3

Numdarul autorizatiilor
eliberate

Numarul contractelor de
locatiune coordonate

Numarul autorizatiilor
privind coordonarea
casarii eliberate

Numdrul autorizatiilor
privind coordonarea
comercializarii activelor
neutilizate eliberate
Numarul actelor

normative/
administrative la care a

Jost asiguratd

participarea

Numdrul autorizatiilor
eliberate

Capacitayi institutionale insuficiente in domeniul valorificarii bunurilor;

Riscuri externe:

Colaborare insuficientd cu entitdtile din administrarea Agentiei;
Prezentarea informatiei incomplete, lipsa documentelor necesare procesului de valorificare a activelor entitdtilor;
Examinarea superficiali a chestiunilor privind valorificarea bunurilor in cadrul sedintelor Consiliilor de administratie/societdtii.

Valoarea de referinti/ anul
2025

40

Valoarea tintd/ anul 2026

400

50

Subdiviziune
responsabili

6
DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR




10.4

Participarea la
transmiterea bunurilor
proprietate publica in
temeiul prevederilor
actelor normative si
administrative

Examinarea materialelor

in vederea asigurarii

corectitudinii perfectarii

actelor cu privire la

gajarea activelor aflate in
gestiunea intreprinderilor
de stat si ale societatilor
comerciale cu capital de

stat

10 solicitari examinate
parvenite privind
transmiterea bunurilor
proprietate publica a
statului

10 acte normative/
administrative privind
transmiterea bunurilor
proprietate publicé a
statului la care au
participat colaboratorii

Examinarea a 5
solicitari parvenite
privind gajarea
activelor aflate in
gestiunea
intreprinderilor de stat
si ale societatilor
comerciale cu capital
de stat

124.4

114.4

114.4

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

3

-~
2

3y

1(. 12.2026

1.12.2026

1.12.2026

DACMR

DACMR

DACMR

Geta

Savca Natalia
Grigoreanu Tatiana
Mamaliga Ana

Tarnovschi Geta
Savca Natalia
Grigoreanu Tatiana
Mamaliga Ana

Tarnovschi Geta
Savca Natalia
Grigoreanu Tatiana
Mamaliga Ana

HG
nr.901/2015

HG
nr.901/2015

HG
nr.901/2015

28



(

Examinarea materialelor
in vederea asigurarii
corectitudinii perfectarii
actelor privind
comercializarea activelor
neutilizate, aflate in
gestiunea intreprinderilor
de stat si ale societatilor
comerciale cu capital de
stat

50 autorizatii privind
casarea bunurilor,
raportate la mijloacele
fixe, aflate in
gestiunea
intreprinderilor de stat
si ale societatilor
comerciale cu capital
de stat perfectate

10 solicitari ce tin de
coordonarea
comercializarii
activelor neutilizate
aflate in gestiunea
intreprinderilor de stat
si ale societatilor
comerciale cu capital
de stat examinate

10 autorizatii privind
comercializarea
activelor neutilizate
perfectate
raspunsurilor de refuz
privind
comercializarea
activelor neutilizate

148.8

100.0

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

31.12.2026

(5]
)
b

20

(]

6

31.12.2026

DACMR

DACMR

DACMR

Grigoreanu Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Savca Natalia

Grigoreanu Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Savca Natalia

Grigoreanu Tatiana
Tarnovschi Geta
Mamaliga Ana
Savca Natalia

HG
nr.500/1998

HG
nr.480/2008

HG
nr.480/2008
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Perfectarea a 5 1144 in limita alocatilor  01.01.2026  31.12.2026 DACMR  Tarnovschi Geta HG
raspunsuri privind bugetare anuale (cod Savca Natalia nr.901/2015
gajarea activelor aflate program bugetar Grigoreanu Tatiana
in gestiunea 50,09) Mamaliga Ana
intreprinderilor de stat
si ale societatilor
comerciale cu capital
de stat
Nr. Obiectiv 11. Fortificarea guvernantei corporative in cadrul companiilor de stat
Indicatori asociati obiectivelor
Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul 2026 Subdiviziune
2025 responsabila
(1 2 3 4 5 6
1 Numdrul Codurilor de Guvernantd aprobate in cadrul Numdirul Codurilor de 40 47 DACMR
, companiilor de stat in conformitate cu Codul-model de Guvernantd aprobate
[ guvernantd corporativa al intreprinderilor de stat si al
! societdgtilor pe actiuni/societatilor cu riaspundere limitatd
1 cu capital integral/capital majoritar public, aprobat prin
: Hotdrdarea Guvernului nr. 820/2023
: 2 Numdrul membrilor independenti inclusi in organele de  Numiirul membrilor ] 13 DACMR
! conducere si de control ale companiilor de stat independenti inclusi
3 Numdrul membrilor desemnati in cadrul consiliilor  Numidirul membrilor 60 70 DACMR
intreprinderilor de stat si societitilor comerciale cu capital desemnati
integral sau majoritar de stat, selectati in conformitate cu
Regulamentul intern, aprobat prin Ordinul APP nr. 317
din 31.10.2024
4 Numdrul membrilor desemnati in cadrul comisiilor de  Numirul membrilor 0 10 DACMR
' cenzori §i comitetelor de audit a IS,S4, selectati in desemnati
conformitate cu Regulamentul intern, aprobat prin
Ordinul Directorului General al APP
5 Numdrul Politicilor de remunerare a entititilor de interes  Numdrul Politicilor de 1 6 DACMR

public din administrarea Agentiei

Riscuri asociate realizdarii obiectivelor

remunerare
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Nr. | Riscuri
| - Insuficientd de personal in domeniu pentru asigurarea realizirii obiectivelor conform termenilor stabiliti;
[ - Lipsa de consecvenfd in sustinerea si promovarea politicilor, remanieri guvernamentale;
- Lipsa conlucrdrii autoritifilor publice;
- Lipsa participantilor la concursul organizat pentru selectarea membrilor independenti;
- Factori externi, care ar putea influenta la imposibilitatea organizirii Adundrilor Generale Ordinare/Extraordinare a actionarilor;
- Neincluderea de catre Consiliul societatii in ordinea de zi a chestiunii privind aprobarea Codului de guvernantd corporativd in cadrul societitilor pe actiuni/ societitilor cu
raspundere limitatd cu capital infegral/capital majoritar public;
- __Impedimente privind intrunirea cvorumului pentru convocarea Comisiei interinstitutionale de selectare a membrilor independenti
Nr. Actiuni Indicator de Costul actiunii Sursa de Termen de Termen de Subdiviziune Responsa  Document de
monitorizare (mii lei) finantare initiere realizare responsabila bil referinta
11.1  Asigurarea elaborarii, 7 Ordine de aprobare/ 100,0 in limita alocatiilor ~ 01.01.2026 31.12.2026 DACMR  Sérbu Maxim HG820/2023
promovarii, dupa caz decizii AGA Aprobarea bugetare anuale Cristal Felicia
revizuirea, Codurilor de / revizuirea Codurilor de (cod program Cucerova Oxana
guvernanta corporativa guvernanta corporativa bugetar 50,09)
ale entitatilor cu capital in cadrul entitatilor cu
de stat capital de stat
11.2  Promovarea membrilor 5 Modificiri a statutelor 150,0 in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR Sarbu Maxim HG820/2023
independenti in cadrul intreprinderilor de stat bugetare anuale Cristal Felicia .
| consiliilor de in vederea includerii in (cod program L.G246/2017 !
! administratie a entitatilor  componenta consiliului bugetar 50,09) '
| de stat de administratie a cel LG1134/1997
i putin unui membru ‘
! independent HG209/2023
' Includerea a 5 cereri in 168.5 in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR  Cucerova Oxana LG1134/1997
ordinea de zi a AGA a bugetare anuale
subiectelor privind (cod program HG209/2023
operarea modificarilor bugetar 50.09) i
in statutul societatii pe HG820/2023 |

actiuni in vederea
includerii in
componenta consiliului
de administratie a cel
putin unui membru
independent
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Demararea/reluarea a 5

concursuri de selectare a
membrilor independenti

in componenta
consiliului de
administratie

Organizarea a 5
concursuri pentru
selectarea membrilor
independenti in
componenta consiliului
de administratie

Selectarea a 5 membri
independenti in
componenta consiliului
de administratie

in limita alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita alocatiilor

bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita alocatiilor

bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

(5]

(9%
[
[

Patrascu Natalia
Inglis Tulia
Gorceac Tatiana

Patrascu Natalia
Inglis Iulia
Gorceac Tatiana

Patrascu Natalia
Inglis lulia
Gorceac Tatiana

HG820/2023
LG246/2017
LG 1134/1997
HG209/2023
LG 135/2007
HG820/2023
LG246/2017
LG1134/1997
HG209/2023

LG135/2007
HG820/2023

LG246/2017
LG1134/1997
HG209/2023

LG135/2007




Promovarea membrilor
din cadrul APP in
componenta consiliilor
intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale
cu capital integral sau
majoritar de stat

Desemnarea a 5 membri
independenti in
componenta consiliului
de administratie

Selectarea a 10 membri
din cadrul APP in
componenta consiliilor
intreprinderilor de stat si
a societatilor comerciale
cu capital integral sau
majoritar de stat,
conform
Regulamentului intern,
aprobat prin Ordinul
APP nr. 317 din
31.10.2024

Desemnarea a 5 membri
in cadrul consiliilor
intreprinderilor de stat

55,0

55,0

in limita alocatiilor

bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita alocatiilor

bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

01.05.2026

01.01.2026

01.01.2026

31.12.2026 DACMR
31.12.2026 DACMR
31.12.2026 DACMR

Inglis lulia
Cucerova Oxana

Patrascu Natalia
Gorceac Tatiana
Cucerova Oxana
Inglis Tulia

Inglis lulia

Cucerova Oxana

HG820/2023

LG246/2017

LG1134/1997

HG209/2023

HG820/2023

LG246/2017

LG1134/1997

HG209/2023

LG135/2007

HG820/2023

LG246/2017

HG209/2023
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Desemnarea a 5 membri 60,0 in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR | Cucerova Oxana
in cadrul consiliilor bugetare anuale Inglis Tulia
societatilor comerciale (cod program HG820/2023
cu capital integral sau bugetar 50,09)
majoritar de stat LG135/2007
LG1134/1997
HG209/2023
Promovarea membrilor Selectarea a 10 membri 89.0 in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR  Sarbu Maxim HG820/2023
in cadrul comisiilor de in cadrul comisiilor de bugetare anuale Cristal Felicia
cenzori si a comitetelor cenzori a (cod program Goncear Viorica LG246/2017
de audit a entititilor cu intreprinderilor de stat si bugetar 50.09)
capital de stat a comitetelor de audit a LG1134/1997
entitatilor cu capital de
stat, conform HG210/2023
Regulamentului intern,
aprobat prin Ordinul LG135/2007
Directorului General al
APP
Desemnarea a 5 membri 59.0 1in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR  Inglis Iulia Cucerova HG820/2023
in cadrul comisiilor de bugetare anuale Oxana
cenzori si a comitetelor (cod program LG246/2017
de audit a bugetar 50,09)
intreprinderilor de stat HG210/2023
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11.5  Asigurarea aprobdrii
statutelor, modificarilor
si completarilor la statute
in cadrul societatilor
comerciale cu cota
statului Tn capitalul social
si la intreprinderile de
stat.

11.6 Asigurarea elaborarii/
modificarii Politicii de
remunerare a entitatilor
de interes public din
administrarea Agentiei

11.7 Asigurarea elaboririi/
modificérii

Desemnarea a 5
membri in cadrul
comisiilor de cenzori si
a comitetelor de audit a
societdtilor comerciale
cu capital integral sau
majoritar de stat

Aprobarea a 5 ordine a
Statutelor in redactie
noud, a modificérilor si
completarilor la
statutele entitétilor de
stat

Elaborarea/ modificarea
a 5 Politici de
remunerare a entitdtilor
de interes public din
administrarea Agentiei

Asigurarea elaborarii,
aprobirii sau

59,0

60,0

60.0

55,0

in limita alocatiilor

bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale
(cod program

bugetar 50.09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale
(cod program

bugetar 50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale

Cucerova Oxana

Inglis Tulia

Séarbu Maxim
Cristal Felicia

Cucerova Oxana
Goncear Viorica
Sarbu Maxim
Cristal Felicia

Sédrbu Maxim
Cristal Felicia

HG820/2023
LG246/2017
LG1134/1997
HG210/2023

LG135/2007

HG484/2019
LG246/2017
LG1134/1997

LG135/2007

HG484/2019
LG246/2017
LG1134/1997

LG135/2007

HG902/2017




regulamentelor de modificirii, dupa caz, a (cod program HG484/2019
activitate a organelor de 5 Regulamente a bugetar 50,09)
conducere/control ale consiliilor de LG246/2017
entititilor de stat administratie,
Regulamentelor LG1134/1997
comisiei de cenzori,
Regulamentelor LG135/2007
comitetelor de audit,
Regulamentelor
organului executiv a
entitatilor de stat.
11.8 Asigurarea elaborarii/ Asigurarea elaborarii, 58.3 in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR  Sérbu Maxim HG902/2017
modificarii aprobdrii sau bugetare anuale Cristal Felicia
regulamentelor cu privire  modificérii a 4 (cod program HG484/2019
la organizarea si Regulamente cu privire bugetar 50,09)
desfasurarea concursului  la organizarea si LG246/2017

pentru ocuparea functiei
vacante de administrator
al intreprinderii de stat

desfasurarea
concursului pentru
ocuparea functiei

LG1134/1997

vacante de administrator LG135/2007
al intreprinderii de stat
LGI121/2007
Nr. Obiectiv: 12. Asigurarea exercitdrii atributiilor de fondator al intreprinderilor de stat/detinitor de actiuni (pdrti sociale) in cadrul societitilor comerciale
Indicatori asociati obiectivelor
Nr. Indicatori Unitate de méasura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul 2026 Subdiviziune
.5 2025 responsabila
(1 2 3 4 5 6
|1 Desemnarea/ modificarea  componentei  consiliilor de  Numdrul componentei 40 40 DACMR
é adminisiratie/comisiilor de cenzori ale intreprinderilor de  consiliilor de
i stat si al reprezentantilor statului in societdtile comerciale.  administratie/comisiilor ;
de cenzori g
f 2 Promovarea candidaturilor in componenta consiliului/ Numdrul candidaturilor 35 35 DACMR '

comisiei de cenzori/comitetului de audit in cadrul
adunarilor generale/ asociatilor ale societdtilor comerciale
cu cola statului in capitalul social

n componenta
consiliului/ comisiei de
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cenzori/comitetului de

| audit
i 3 {Vumire_a si feliberarea din functie a organului executiv a Numérul Numirii si 5 5 DACMR
intreprinderilor de stat eliberarii din functie
4 Eliberarea acordurilor fondatorului pentru concediile/  Numdrul eliberdrii 40 50 DACMR |
‘ deplasarile si premierea organului executiv al intreprinderi . acordurilor
de stat
| 5 Examinarea prescriptiilor inspectiilor financiare Numér examindrii 14 15 DACMR
prescriptiilor
. S AL - " 2 [7) > fer St
7 Asigurarea actualizarii informatiei plasate pe site-ul oficial A f"“”afj'—’f”' ilor 90% 100% DACMR
al Agentiei Proprietdtii Publice informatiei plasate pe
site APP
Riscurt asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri ;
|
- Riscuri interne:
- Lipsa sinergiei intre subdiviziunile autoritdtii;
- Capacitati institutionale insuficiente in domeniul elabordrii actelor normative;
- Colaborare insuficientd cu entitdtile din administrarea Agentiei; ,
- Imprevizibilitatea deciziilor politice; |
- Tergiversarea selectdrii de catre Consiliu a candidaturii pentru functia de conducitor al societitii comerciale; !
- Remiterea cu intirziere a propunerilor de la autorititile publice centrale, care conform legii desemneaza reprezentanti in Consiliile de administratie/societdtii si Comisiei
de cenzori ale entitdtilor de stat; 5
- Insolvabilitatea entitditilor de stat [
' - Reorganizarea entititilor de stat in altd formd juridicd.
Nr. Actiuni Indicator de Costul actiunii Sursa de Termen de Termen de Subdiviziune Responsa  Document de
monitorizare (mii lei) finantare initiere realizare responsabila bil referinta
12.1  Asigurarea exercitarii  Inaintarea a 30 de cereri 120.5 in limita alocatiilor 01.01.2026 20.01.2026 DACMR  Cucerova Oxana LG1134/1997

drepturilor ce decurg
din calitatea de
fondator al
intreprinderilor de stat
si a functiilor de
detinitor de actiuni
(parti sociale) in
societatile comerciale
cu capital integral sau
partial de stat

catre Consiliile

societatilor comerciale cu

privire la inscrierea de

chestiuni in ordinea de zi

a adunarii generale
ordinare anuale

bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

Inglis lulia
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Desemnarea/ modificarea

componentei consiliilor
de
administratie/comisiilor
de cenzori ale
intreprinderilor de stat si
ai reprezentantilor statului
in societdtile comerciale.
40 Ordine aprobate

35 Indicatii de vot ale
actionarului/ deciziile
actionarului unic
Promovirii candidaturilor
in componenta
consiliului/ comisiei de
cenzori/comitetului de
audit in cadrul adundrilor
generale/ asociatilor ale
societatilor comerciale cu
cota statului in capitalul
social.

5 hotarari ale fondatorului
aprobate

Numirea si eliberarea din
functie a organului
executiv a intreprinderilor
de stat

Incheierea a 5 contracte
individuale de munca cu
administratorii
intreprinderilor de stat

(

120.5

100.5

100.0

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50.09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

DACMR | Inglis Iulia
Cucerova Oxana
DACMR  Cucerova Oxana

Inglis Tulia

DACMR  Goncear Viorica
Inglis lulia

DACMR  Goncear Viorica

Inglis lulia

LG246/2017

LG1134/1997

LG135/2007

LG 1134/1997

LG246/2017

LG246/2017
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(

50 demersuri examinate
Eliberarea acordurilor
fondatorului pentru
concediile/ deplasarile si
premierea organului
executiv al intreprinderi
de stat

I's Contracte coordonate

Coordonarea contractelor
de management, care
urmeaza a fi incheiate
intre consiliu si organul
executiv al societatii

20 de Confirmari a
entitatilor de audit

Examinareaa 15
prescriptii inspectiilor
financiare

100,5

50.5

50.5

in limita alocatiilor

bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50,09)

in limita alocatiilor
bugetare anuale (cod
program bugetar
50.09)

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

Goncear Viorica
Pavlov Andrian

Goncear Viorica
Inglis Tulia

CucerovaOxana
Inglis lulia

Inglis lulia
Pavlov Andrian
Cucerova Oxana

HG484/2019

HG902/2017

LG246/2017

HG902/2017

]
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122 Asigurarea 100% Asigurata 50.5 in limita alocatiilor 01.01.2026 31.12.2026 DACMR  Goncear Viorica LG246/2017
transparentei actualizarea informatiei bugetare anuale (cod Inglis lulia
entititilor cu capital de  plasate pe site-ul oficial al program bugetar Cucerova Oxana LG1134/1997
stat Agentiei Proprietitii 50,09) Patrascu Natalia
Publice LG135/2007
HG820/2023
Nr. Obiectiv: 13 Reprezentarea Agentiei Proprietitii Publice in instantele de judecati;
Asigurarea legalitiitii actelor si documentelor;
Asigurarea asistentei juridice subiectilor parte al proceselor de administrare si deetatizare a patrimoniului public.
Indicatori asociati obiectivelor
Nr. Indicatori Unitate de mésura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tintd/ anul 2026 Subdiviziune
2025 responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Realizarea cazurilor reprezentate in instanti numar 250 250 Directia contencios si
control al legalitatii
(DCCL)
2 Realizarea. acte examinate; numar 350 400 DCCL, Sectia acte
normative (SAN)
3 Realizarea. acte normative examinate numar 500 500 DCCL
4 Realizarea adresarilor/petitiilor examinate. SRt 350 400 DCCL
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
i Riscuri

Riscuri interne: Fluctuatia de personal calificat;

Insuficienta resurselor umane;

Insuficienta cunostintelor in anumite domenii:
Nerespectarea termenelor de examinare.
Neacceptarea propunerilor de modificare inaintate;
Prezentarea informatiei incomplete;
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' Riscuri externe: Amdnarea instantei de judecatd
|

‘Nr.

~ Cod administrativ;

13, {Asigurar asistentei juriice -Nr. cazurilor , ' 1198,0 fin " DCCL

; . limita = 01.01.2026 | |
1 Agentiei Proprietaii Publice in  reprezentate in i ‘ alocatiilor ' ; ‘ " 1. Malanciuc - Cod civil;
~ solutionarea litigiilor aflate pe  instanti; ‘ ~ bugetare  anuale | 5 ( - S. Chicu - Cod de proceduri
| rolul instantelor de judecata. - Nr. cazurilor - (cod program | | - C. Procopovici - civila;
: - castigate; - bugetar 50,09) . - . Ranga - Cod penal;
- Nr. cazurilor _ 5 5 | M.Paierele Cod de procedurd
finisate; _ ' ~ penali;
- Nr. cererilor de ~ Legea nr.
chemare in 121/2007;
- judecata inaintate; Legea nr. 29/2018;
- Nr. acte Legea nr.
elaborate. 1134/1997;
Legea nr.
246/2017;
Legea nr.
1543/1998.
13.  Asigurarea legalititii actelor si  Nr. acte 356.2 in limita 01.01.2026 31.12.2026 DCCL I. Malanciuc Cod administrativ;
2 documentelor elaborate in examinate. alocatiilor S. Chicu Cod civil;
cadrul Agentiei Proprietatii bugetare anuale C. Procopovici Cod de proceduri
Publice. (cod program I. Ranga civila;
bugetar 50,09) M.Paierele Cod penal;
Cod de procedura
penali;
Legea nr.
121/2007;
Legea nr. 29/2018;
Legea nr.
1134/1997;
Legea nr.
246/2017;
Legea nr.
1543/1998;
Legea nr.
158/2008.
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ot

L 1)

Asigurarea legalitatii
proiectelor de acte normative si
altor documente inaintate
Agentiei Proprietdtii Publice
spre avizare.

Acordarea asistentei juridice si
metodologice participantilor la
procesul de administrare si
deetatizare a bunurilor
proprietate publica de stat.

-PE_,J

Nr. acte
normative
examinate.

Nr.
adresarilor/petitiil
or examinate.

788.0

390.0

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare  anuale
(cod program
bugetar 50,09)

01.01.2026

31.12.2026

01.01.2026 31.12.2026

SAN

DCCL
SAN

[.Malanciuc
C. Procopovici
M. Paierele

I. Malanciuc
S. Chicu

C. Procopovici
I. Ranga

M. Paierele

Cod administrativ;
Cod civil;

Cod de proceduri
civild;

Legea nr.
121/2007;

Legea nr. 29/2018;
Legea nr.
1134/1997,

Legea nr.
246/2017;

Legea nr.
100/2017;

Legea nr.
1543/1998;

Legea nr.
158/2008.

Cod administrativ;
Cod civil;

Cod de procedura
civila;

Cod penal;

Cod de proceduri
penala;

Legea nr.
121/2007;

Legea nr. 29/2018;
Legea nr.
1134/1997;
Legeanr.
246/2017;

Legea nr.
1543/1998.

Nr. Obiectiv: 14.

' Indicatori asociati obiectivelor
' Nr. Indicatori

Organizarea activitiitii Agentiei Proprietitii Publice, monitorizare si raportare

Unitate de masuri

Valoarea de referintii/ anul

2025
4

Valoarea tinti/ anul 2026

Subdiviziune
responsabila

6
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(

1 Aprobarea  si  realizarea  Planului de actiuni al  Plan de actiuni realizat, | plan realizat, aprobat 1 plan realizat, aprobat Directia management
institutie/directie aprobat institutional (DMI)
) Evaluarea tuturor functionarilor publici din cadrul APP; Nr. functionarilor publici 70 70 DMI, SRU
evaluati
3 Instruirea tuturor angajatilor APP cu cel putin 40 de ore/an; =~ Nr. angajati instruiti e 70 DMI
4 Angajarea pand la 85 % din personal Nr. persoanelor angajate 10 15 DMI
pe parcursul anului
5 Executarea tuturor ordinelor privind procedurile de NI c-le_acte_ ) 600 600 DMI
personal adr.n.mlstratrve (Qrdme
privind procedurile de
personal(ordine c,p,d)
7 Efectuarea comunicatelor de presd; Nr. comunicate 30 30 DMI
| 8 Inregistrarea si evidenta totald a corespondentei Nr. inregistrari, 21 000 21000 DMI
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri
- Riscuri interne:
- Lipsa sinergiei intre subdiviziunile autoritdtii;
- Reticenta angajatilor cu privire la necesitatea instituirii:
- Deficiente in identificarea/angajarea unui specialist in domeniu;
- Nerespectarea procesului de organizare a concursurilor pentru ocuparea functiilor publice vacante;
- Fluctuatia personalului calificat;
- Managementul ineficient al delegdrii sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati din cadrul subdiviziunilor:
- Deficiente in functionalitatea bazelor de date, sistemelor informationale, paginii web oficiale ale agentiei;
- Lipsa interesului autoritatii in recomanddrile formulate de mecanismele nationale si internationale;
- Interpretarea gresita a actiunilor/informatiilor;
- Riscuri externe:
- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;
- Remanieri guvernamentale;
| Nr. Actiuni Indicator de Costul actiunii Sursa de Termen de Termen de Subdiviziune Responsa  Document de
monitorizare (mii lei) finantare initiere realizare responsabila bil referinta
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14.1

Coordonarea procesului de
planificare, evaluare si
raportare a activitdtii Agentiei.

Administrarea personalului
prin planificarea, coordonarea,
organizarea, desfasurarea,
monitorizarea si evaluarea
implementarii in Agentie a
procedurilor de personal

Implementarea serviciilor
electronice in scopul cresterii
performantei si eficientizirii
activitatii Agentiei Proprietatii

| Plan de actiuni
aprobat

4 Nr. rapoarte
elaborate

I Raport elaborat
si publicat

4 Nr. rapoarte
receptionate

Nr. rapoarte
transmise

1 Reorganizare
realizata

70 Nr.
functionarilor
publici evaluati.
20 Nr .concursuri
organizate/desfasu
rate

50 Nr. de dosare
care au aplicat la
concurs

2 Planuri de
instruire aprobat
70 Nr. angajati
instruiti

10 Nr.
persoanelor
angajate pe
parcursul anului
600 Nr. de acte
administrative
(Ordine privind
procedurile de
personal(ordine

op,d)

60 Nr. actualizari/
modernizari
30 Nr. comunicate

496,93

595,62

595,92

in limita alocatiilor
bugetare  anuale
(cod program
bugetar 50,09)

in limita alocatiilor
bugetare  anuale
(cod program

bugetar 50,09)

in limita alocatiilor
bugetare  anuale
(cod program
bugetar 50,09)

01.01.2026 31.12.2026

01.01.2026 31.12.2026

01.01.2026 31.12.2026

Directia management
institutional
(DMI)

Subdiviziunile APP

DMI
Serviciu resurse
umane (SRU)

DMI
Serviciul tehnologia
informatiei si

Popas

Ala,
Serafima
Cantir

Sefi de
subdiviziu
ne

Popas
Ala,
Serafima
Cantir

Popas
Ala,
Ghenadie
Vasilache

H.G.386/2020

Legeal58/2008,
H.G.201/2009,
Legea 270/2018
H.G.1231/2018
Codul muncii
154/2003

Legeal38/2008,
Legea nr.
467/2000
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Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Riscuri

Riscuri interne:

Neelaborarea tuturor ordinelor;

Neexecutarea in termen a bugetului;
Neinregistrarea contractelor in termen;

Eroare in planificare si executare a bugetului
Neprezentarea rapoartelor financiare in termen

Riscuri externe:

,‘ ( (
Publice in domeniul TT si 3 Nr. campanii de comunicare cu mass-
organizarea comunicarii cu informare media (STICM)
mediul de afaceri, societatea
civila si reprezentantii mass-
media . _ ,

14.4 ' Evidenta lucrarilor de Nr. 100% 693,97 | inlimita alocatiilor ~ 01.01.2026 31.12.2026  DMI Popas Ala | HG618/1993
secretariat in conformitate cu inregistrari, bugetare  anuale Serviciul Muntean HG208/1995
legislatia in vigoare Nr. avizelor (cod program managementul Tatiana

repartizate bugetar 50,09) documentelor Stefanita
executorilor (SMD) Elena
100% Neamtu
Nomenclator Georgeta
aprobat.
2000 Nr. dosare
transmise spre
pastrare
Nr. Obiectiv: 15.  Planificarea, intocmirea, executarea si monitorizarea bugetului Agentiei. Raportarea financiara.
Indicatori asociati obiectivelor |
Nr. Indicatori Unitate de mésura Valoarea de referintia/ anul Valoarea tintid/ anul 2026 Subdiviziune |
2025 responsabila
1 2 3 4 5 6 |
1 Examinare si executarea ordinilor numdr 470 500 Directia financiara }
| DF |
| 2 Monitorizarea mijloacelor financiare precizate % 90 100 DF .
| 3 Inregistrare contracte numdr 48 50 DF 5
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- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;
- Remanieri guvernamentale;

Nr. Actiuni

Indicator de
‘monitorizare

~ Costul actiunii
i

(mii lei)

Sursa de
finantare

Termende  Termende

initiere

realizare

Subdiviziune

responsabili : bil

Tt
| Responsa

7 G
. Document de

referinta

15.1 Monitorizarea, sistematizarea si analiza sistem, avizarea executirii bugetului si integritatea valorilor materiale si eficienta utilizirii mijloacelor financiare. Elaborarea si
prezentarea rapoartelor financiare, lunare, trimestriale, anuale si prezentarea citre Ministerul Finantelor in termenii stabiliti.

}
i
|
|
|
i

I5.1.  Initierea procesului de
1 elaborare a propunerilor

pentru anul 2027 si

estimarile pentru anii 2028-

2029.

Elaborarea CBTM de

comun acord cu sefii de

subdiviziuni.

Monitorizarea permanenta a

2 utilizarii corecte si eficiente
a mijloacelor banesti, in
conformitate cu limitele de
alocatii bugetare.
Asigurarea intocmirii
corecte a rapoartelor
privind executarea
Bugetului Agentiei

Ordin elaborat

Executarea
bugetului

Nr. de contracte
inregistrate

Nr.
documentelor
introduse/prezen
tate, nr. note
elaborate,
contracte
analizate,
revizuite,
proiecte avizate
Organizarea
procesului de
raportare,
analiza
efectuata, raport
prezentat.

38.4 Bugetul de stat

78,0  Bugetul de stat

01.08.2026

01.02.2026

01.01.2026

01.09.2026

15.03.2026

31.12.2026

Directia
financiara
DF

Mistreanu Olga
Paletchi Anastasia
Stati Marina
Minascurta Elena

Mistreanu Olga
Paletchi Anastasia

Legea
181/2014;
Ordinul
216/2015

Legea
181/2014;
Ordinul
216/2015

| 15.2.Asigurarea calculirii la timp a salariilor, indemnizatiilor, concediilor de odihni, medicale, asigurarea evidenta privind decontirile cu titularii de
avans/deplasiri in interes de serviciu:
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Asigurarea salarizarii

| 152. . o
i colaboratonl_or angajati
conform legislatiei in
vigoare
159 Monitorizarea,
, executarea si reflectarea

cheltuielilor ce tin de
delegarea
colaboratorilor conform
actelor legislative n
vigoare.

Monitorizarea intrarilor
mijloacelor fixe si a
bunurilor materiale
aflate la balanta
Agentiei.

Asigurarea efectuarii
inventarierii bunurilor.

15.3.
1

Inregistrarea si
monitorizarea bunurilor
proprietatea statului.

| Nr. Obiectiv 16 : Reflectarea terenurilor primite s
| Inregistrarea si restituirea aconturilor la licitatie.

Nr. documente primite
(ordine de angajare,
eliberare, certificate
medicale, fise pontaj),
documente prezentate,
rapoarte lunare prezentate,
forma IRM 19, [PC-21
prezentata catre SFS

Nr documentelor elaborate
Nr. operatiunilor realizate.
Nr. documente primite
(ordine de deplasare, Nr
documentelor elaborate,nr.
operatiunilor realizate. Nr
note contabile;

109,7

273

Nr. documentelor elaborate,
nr. operatiunilor realizate,
nr. notelor de contabilitate
intocmite

Nr. documentelor primite,
nr. borderourilor intocmite
Balanta de verificare privind
calcularea uzurii mijloacelor
fixe. nr. listelor de
inventariere indeplinite.

Nr. documentelor elaborate,
nr. operatiunilor realizate,
nr. notelor de contabilitate
intocmite

Nr. actelor primite.

Nr. actelor de transmiterea a
mijloacelor fixe in gestiune.

219,5

(%]
n
2

3

Bugetul
de stat

Bugetul
de stat

15.3.Asigurarea evidentei circulatiei tuturor bunurilor materiale aflate la balanta Agentiei,
materiale. Asigurarea evidentei contabile si monitorizarea bunurilor proprietatea statului transmise in gestiunea economica:

Bugetul
de stat

Bugetul
de stat

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

01.01.2026

31.12.2026

31.12.2026

Directia
Financiara

Directia
Financiara

Directia
Financiara

Directia
Financiara

Paletchi
Anastasia

Mistreanu
Olga

Paletchi
Anastasia
Mistreanu
Olga

Mistreanu
Olga
Paletchi
Anastasia
Stati
Marina

Mistreanu
Olga
Paletchi
Anastasia

Legea 181/2014; |

Ordinul
216/2015
Legea 270/2018
HG 1231/2018
Legea 199/2010
Codul Muncii

HG10/2012

calcularea uzurii mijloacelor fixe, asigurarea inventarierii bunurilor

Ordinul
216/2015

CHG901/2015

i transmise in administrare/gestiune. Monitorizarea resurselor colectate din locatiunea terenurilor. |
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Nr Indicatori Unitate de Valoarea de referinta/  Valoarea tinti/ Subdiviziune responsabila

masuri anul 2025 anul 2026
1 2 3 4 5 | 6
1 Acte si facturi inregistrate numar 600 550 Directia financiara
2 Rapoarte prezentate citre MF numar 36 36 Directia financiara
3 Ordinile de restituire aconturi numar 100 90 Directia financiara
Nr Riscuri

- Indicatori asociati obiectivelor

Inregistrarea si scoaterea din evidenta contabila a mijloacelor fixe/bunurilor fird documente confirmative sau a documentelor eronat intocmite.
Inregistrarea eronatd a datelor;

Neprezentarea rapoartelor in termeni.

Nerestituirea aconturilor in termeni stabiliti in legislatie.

16.1. Asigurarea evidentei decontarilor cu diferiti debitori si creditori privind resursele colectate si plata pentru locatiunea terenurilor proprietate publica a statului. |
Inregistrarea terenurilor in administrarea/gestiunea agentiei si transmiterea la solicitare in comodat. |

Monitorizarea Calcule anexate la contract; 01.01.2026 31.12.2026 N Stati Legea 181/2014; |
16.1. . y 110,8 Bugetul Directia 3 = >
: mijloacelor financiare Lunar; de:stat Financiara Marina Ordinul ;
colectate si achitarile in ~ Nr. de registre verificare ‘ Paletchi 216/2015 1
bugetul de stat a Nr. de acte Anastasia Hg 161/2019. |
mijloacelor financiare i
privind locatiunea .
terenurilor proprietate |
publica a statului. }
‘ . X 01.01.2026 31.12.202 : 5 i
16 Prezemahrea rapogrtelor Nr. de extrase bancare 42.10 Bugetul 3 6 Directia Stat1.
lunar catre Ministerul Nr. rapoarte lunar; q . : Marina
2 . o e stat Financiara .
Finantelor FD038, Nr. de acte. Mistreanu
‘ FD039, FD040; Olga |
‘ ‘. - e -, imire- e, 01.01.2026 31.12.2026 . : Stati 2 '
16.1. ASIg,ural_ea inregistrarii Nr acte primire predare 120.4 Bugetul 3 el Statl_ HCI 161/2019,
. terenurilor in evidenta Nr. facturi fiscale d& stk it Marina HG91/2019 ‘
contabila. : HG901/2015 !

16.2: Asigurarea inregistrarii si efectuiirii restituirilor aconturilor pentru participarea la licitatiile cu strigare a agentilor economici si persoanelor fizice. Asigurarea

platii despagubirilor de expropriere a bunurilor imobile din mun. Chisiniu, str. Tighina 12.
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Monitorizarea Nr. extraselor bancare | " 01.01.2026 31.12.2026 . .
16.2. . ; . T 32,0 Bugetul Directia
mijloacelor financiare,  Nr. de cereri de restituiri a o
1 .. : de stat Financiara
taxa de participare, aconturilor
aconturilor la licitatiei
_ cu strigare. _ _
i i Nr. 01.01.2026 31.12.2026 ; ;
16.2. A51gurarea transfert_xlun r. PV 16.0 Bugetul 3 Directia
mijloacelor financiare i
2 o de stat Financiara
catre bugetul de stat.
i latii Nr. i 01.01.2026 31.12.2026 . ;
16.2. Amgui’area.p_ atil - ceternt 11.4 Bugetul 7 Directia
despagubirilor Nr. procese verbale . :
3 B de stat Financiara
expropriatilor.
|
| Nr. Obiectiv 17: Organizarea si desfasurarea achizitiilor publice in cadru agentiei;
Indicatori asociati obiectivelor
Nr. Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/  Valoarea tinti/
masura anul 2025 anul 2026
1 2 3 4 5
] Procese verbale, decizii, diri de seama si rapoarte numar 70 65
2 Contracte intocmite numar §5 52
3 Anunturi publicate numar 15 12

Nr Riscuri
- Calcularea gresitd a necesitctilor;
- Examinarea incorectd a solicitarilor in cadrul sedintelor sau prezentarea solicitarilor eronate a necesitdtilor,
- Calcularea gresitd a necesitdtilor

1 - Neparticiparea operatorilor economiei;

‘ - Erorii mecanice la completarea dérii de seamd;

} - Tergiversarea procedurilor de achizitii publice efectuate in cadrul A gentiel.

Mistreanu  HG 136/2009

Olga Ordin 216/2015

Paletchi
Anastasia

Mistreanu HG 136/2009,

Olga Ordin 2016/2015 |

Paletchi
Anastasia

Mistreanu HG266/2025,
Olga Legea24/2025
Paletchi

Anastasia

Subdiviziune responsabili

6
Directia financiara

Directia financiara

Directia financiara

_17.10rganizarea si desfisurarea procedurilor de achizitii publice. Asigurarea eficienti, corectitudinii si transparentei achizitiilor publice efectuate in cadrul Agentiei |
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Efectuarea achizitiilor

171 .

| publice pentru
asigurarea procesului de
activitate a agentiei.

17,1 Coordonarea si avizarea

2 """ achizitiilor publice in

domeniul tehnologiei
informatiei si
comunicatiilor cu
Institutia Publica
Agentia de guvernare
Electronica

Plan de achizitii elaborat in
termeni;

Nr. de sedinte desfasurate si
procese verbale intocmite,
Plan de achizitii modificat
Nr. contractelor incheiate
procese verbale efectuate si
aprobate de grupul de lucru
intocmirea si prezentarea
Agentiei Achizitii Publice a
dérii de seama privind
contractele de achizitii
publice

Nr. propunerilor de buget
TIC coordonate

Nr. planurilor generale de
achizitii TIC intocmite,
prezentate, coordonate,

Nr. modificarilor la
Planuirile generale de
Intocmit in termeni

Nr. sedinte efectuate

195,2 Bugetul

de stat

38.0 Bugetul

de stat

01.01.2026 31.12.2026 Di ; Minascurta Legea 131/2015 |
irectia
Financiara Elena G
Mistreanu 695/2025
Olga HG 870/2022 |
HG 10/2021 f
HG 599/2020
01.01.2026 31.12.2026 S Minascurta Legea 131/2015
Directia
. y Elena
Financiara )
Mistreanu
Olga
Sefii de
subdiviziun
i dupa
necesitate

Nr. Obiectiv: 18

Furnizarea asiguririi obiective, prin evaluarea sistematicii si metodicii a

managerial si guvernare a agentiei

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori

1 2

1 Raport de audit aprobat in termen

Ponderea  recomanddrilor

(8]

Rezultarele  misiunii  de

procedurii

(F5)

audit

Unitate de masura

subdiviziunile audiate— minim 90%

3

numar

de audit acceptate de numar
documentate  conform numar

Valoarea de referintii/ anul
2025

4
5

80%

100%

proceselor de bazi inclusiv cele de management al riscurilor, control intern

Valoarea tintd/ anul 2026 Subdiviziune
responsabila |
5 6
5 Serviciul audit intern
90% Serviciul audit intern
100% Serviciul audit intern
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' Riscuri
" Riscuri interne:

- Schimbdri in preocupdrile conducerii cu referintd la domeniile de activitate/procese, ce necesitd a fi auditate in mod prioritar.

1 - Neconcordante semnificative dintre componenta SAI (numérul auditorilor interni) si procesele operationale din cadrul APP necesare a fi auditate;
- Solicitarea din partea conducerii auditdrii a unor domenii neprioritare cu riscuri scdzute de materializare;

\ - Numarul mare a solicitarilor de audit ad-hoc/consiliere parvenite din partea conducerii.

- Conflictul de interese intre auditor si personalul din unitdtile auditate.

- Planificarea incorectd a termenilor de realizare a etapelor misiunii de audit;

- Insuficienta informatiei necesare la etapa de planificare a misiunii de audit intern sau neprezentarea informatiei solicitate in termenii stabiliti;

- Determinarea incorectd a obiectivelor auditului si obiectivelor operationale;

- Neintelegerea de catre auditori a modului de derulare a procesului operational auditat;

‘ - Neidentificarea tuturor riscurilor majore, evaluarea incorectd a riscurilor:

* Riscuri externe:

: - Instabilitate economicd in plan national i la nivel regional;

- Remanieri guvernamentale;

Riscuri interne:

- Utilizarea incorectd a coeficientilor

- Erorii la calcularea veniturilor

- Admiterea datoriilor dupd expirarea termenilor contractelor incheiate
Riscuri externe:

- Instabilitate economicd in plan national si la nivel regional;

- Remanieri guvernamentale;

abils

18.1 Efectuarea misiunilor de audit 2 130,0 in limita alocatiilor bugetare ~ 01.02.2025 31.12.2025  Serviciul audit intern ~ Serviciul  Rapoarte
de asigurare anuale (cod program bugetar audit
50,09) intern
18.2  Efectuarea misiunilor de audit 1 110,0  in limita alocatiilor bugetare 01.02.2025 31.12.2025  Serviciul audit intern ~ Serviciul ~ Rapoarte
ad-hoc anuale (cod program bugetar audit
50,09) intern
Nr.  Obiectiv: 19. Asigurarea organizarii procesului Controlului Intern Managerial. Monitorizare. Raportare
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Unitate de masura

Valoarea tinti/ anul 2026

¢ ; 2 ‘ e
Indicatori Valoarea de referinti/ anul | Subdiviziune
2026 f responsabila

I |2 3 4 5 | 6

1 Proceduri elaborate, aprobate, revizuite si implimentate Numiir de acte 3 3 ' Serviciul control
care vor diminua sau exclude riscurile care pot influenta procedurale aprobate, | ~ managerial intern
atingerea obiectivelor in cadrul Agentiei; ' revizuite si implimentate | |

2 Planificare, implimentare, monitorizare si raportare @ Nymar de g |2 | 3 Serviciul control

Nr.

 politicilor si procedurilor de Control intern managerial

R

- Riscuri

adoptate l

- managerial intern

A

Riscuri interne:
- Lipsa sinergiei intre subdiviziunile autoritatii;

- Reticenta angajatilor cu privire la necesitatea instituirii si dezvoltdrii unui sistem

- Nerespectarea procesului de organizare a concursurilor pentru ocuparea functiilor publice vacante;

- Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati din cadrul subdiviziunilor;

- Interpretarea gresita a actiunilor/informatiilor;

- Insuficienta cunostintelor in implimentarea si aplicarea procedeelor de control intern managerial

Riscuri externe:
- Instabilitate economicd in plan national si la nivel regional;

- Remanieri guvernamentale;

prra pllui 7
institutional pe CIM

5 In
6 alocatiilor

limita  01.01.2025
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

eficient de management al riscurilor si control intern;

31.03.2025

Serviciul control
managerial intern ~ Sefii
Subdiviziunile

structurale APP
Grupul de lucru

pentru
implementarea/de
zvoltarea
sistemului de
CIM

subdiviziuni

Legea 229/2010 Ordin
de Min Finante
nr.189/2015
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Suport in identificarea si
inregistrarea riscurilor.
Tinerea Registrului riscurilor
prin actualizarea sistematici

Cultivarea integritatii
institutionale in cadrul
Agentiei, 1.S., societatilor
comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat.
Excluderea in procesul de
exercitare a functiilor de
serviciu a elementelor de
coruptie, influentei
necorespunzatoare, a
conflictelor de interese, a
favoritismului, si
comportamentului coruptibil

Organizarea si coordonarea
procesului de identificare si
gestionare a functiilor
sensibile.

Tinerea si gestionarea
registrului functiilor sensibile
in colaborare cu Directia
Management Institutional
Elaborarea, aprobarea
raportului anual privind
controlul intern managerial

Registrul riscurilor
completat, actualizat

Planuri de integritate

elaborate
Registre a
avertizorilor de
integritate
Cazuri raportate,
investigate

Suport in identificarea
functiilor cu risc de

coruptie sporit,

registre al functiilor

sensibile per
subdiviziune

structurald completat

si aprobat

Raport anual privind

controlul intern

managerial aprobat.

O

(o)}

(%]

(V5]

L

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50,09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod program
bugetar 50,09)

n limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50.09)

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50.09)

Serviciul control
managerial intern
Subdiviziunile
APP

Serviciul control
managerial intern

Subdiviziunile
structurale ale
Agentiei

Serviciul control
managerial intern

Subdiviziunile
structurale ale
Agentiei

Coordonator al
sistemului CIM

Subdiviziunile
structurale APP

Coordonator
al sistemului
CIM

Grupul de
lucru pentru
implementare
a/dezvoltarea
sistemului de
CIM

Sefii de
subdiviziuni
Coordonator
al sistemului
CIM

Membrii
comisiilor
create

Sefii
subdiviziunilo
r APP

Coordonator
al sistemului
CIM

Sefii de
subdiviziuni

Coordonator
al sistemului
CIM -
identifica, in
comun cu
managerul
entitatii

Legea 229/2010 Ordin |
Min Finante nr.189/2015
Ordinul Ministerului
Finantelor nr.4/2019

Legea nr.82/2017
Legea 133/2016
Legea 122/2018
Legea 325/2013
ISO 37001:2016

SNCI 1 ,,Etica si
integritatea” si SNCI 12
..Divizarea obligatiilor
si responsabilitatilor”,
aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor
nr.189 /2015,

Ordin Nr.4 din 09-01-
2019 cu privire la
aprobarea
Regulamentului

privind autoevaluarea,
raportarea  sistemului
de control intern
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19.6  Emiterea Declaratiei de
raspundere manageriala

Declaratia de
rdspundere
manageriala emisa

in limita
alocatiilor
bugetare anuale
(cod  program
bugetar 50.09)

01.01.2026

01.03.2026

Coordonator al
sistemului CIM

Directorul
general APP
Declaratiei de
raspundere
manageriala in

format electronic

la adresa de e-

mail: declaratie.ci

m@mf.gov.md,

publice,
modalitatea
optima de
implicare a
managerilor
operationali la
elaborarea Ra
portului

Sefii de
subdiviziuni

Directorul
general APP

Coordonator
al sistemului
CIM

- transmite
anual, pini la
data de 10
martie, o
copie a

Directorul
general APP
apreciaza
organizarea si
functionarea
sistemului
CIM din
cadrul si
emite
Declaratia de
raspundere
manageriala

managerial si emiterea

Declaratiei de

raspundere manageriala

Ordin ministrului
finantelor nr.4 din 09-
01-2019 cu privire la

aprobarea
Regulamentului

privind autoevaluarea,

sistemului
de control intern
managerial si emiterea

raportarea

Declaratiei de

raspundere manageriala
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