AGENTIA PROPRIETATII PUBLICE

ORDIN

nr. 33 din 02.02.2026

Cu privire la implementarea Planului de
actiuni al Agentiei Proprietatii
Publice pentru anul 2025

In scopul asigurarii unei planificiri eficiente a activitatii Agentiei Proprietatii
Publice, in temeiul pct. 13, din Regulamentul cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Proprietatii Publice, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.902
din 06.11.2017 si ordinului 41 din 02.01.2025 pct. 3 cu privire ”La aprobarea
Planului de actiuni al Agentiei Proprietdtii Publice pentru 2025,

ORDON:

1. Se aproba Raportul privind implementarea Planului de actiuni al Agentiei
Proprietatii Publice pentru anul 2025, conform anexei.

2. Conducitorii subdiviziunilor structurale din cadrul Agentiei vor intreprinde
masuri In vederea asigurdrii realizarii actiunilor nerealizate sau partial realizate.

3. Controlul asupra executirii prezentului ordin se pune in sarcina Directiei

management institutional.

e
Director general 67 ' Roman COJUHARI
L

Executor: Ala Popas,
directia management institutional




Anexa la
Ordinul nr. 33 din 02.02.2026

Raport cu privire la implementarea Planului de actiuni
al Agentiei Proprietatii Publice pentru anul 2025



Nr. | Obiectiv: 1 Tinerea evidentei patrimoniului public si intocmirea balantei anuale a patrimoniului public a Republicii Moldova

Nr.  Indicatori Unitate de Valoarea de Valoarea Subdiviziune
masura referinta/ anul tinta/ anul responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Ponderea autoritatilor/entitdtilor care au prezentat in termen cdatre APP Raportul privind valoarea % 80 85 Directia
patrimoniului public, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.851/2023. evidenta si
monitorizarea
patrimoniului
public (DEMPP)
2 Prezentarea in termenul stabilit a Balantei patrimoniului public al Republicii Moldova zile 20.06.2024 20.06.2025 DEMPP
3 Durata medie a procesului de eliberare a extraselor din Registrul patrimoniului public zile 15 13 DEMPP

Nr.  Riscuri

Riscuri interne:

Insuficienta resurselor umane;

Neidentificarea actelor de constituire a societatilor pe actiuni in arhiva APP

Riscuri externe:

Remanieri guvernamentale;

Includerea datelor incomplete/eronate in rapoartele prezentate de autoritatile publice/entitati;
Tergiversarea procesului de avizare de catre APC;

Neprezentarea rapoartelor de cétre autoritatile publice centrale si locale/ institutii/ entitati cu cota de stat;
Pierderea accesului la bazele de date ale SIA RPP;

Tergiversarea procesului de avizare de catre APC si APL.

Nr. Actiuni Indicator de Termen de Subdiviziune | Responsabil Document
monitorizare initiere responsabila de referintd | pegerierea actiunilor intreprinse/ Nivelul de implementare
Termen de

realizare




1.1

1.2

1.3

Tinerea Registrului
patrimoniului public si
perfectarea extraselor

Intocmirea balantei
anuale a patrimoniului
public al Republicii
Moldova, potrivit
situatiei de la 1 ianuarie
2025

Intocmirea proiectelor de
liste a bunurilor imobile
proprietate publica a
statului si la transmiterea
unor bunuri imobile,
anexe la H.G.
nr.351/2005.

30669
inscrieri
efectuate
25 extrase

Balanta
perfectata si
prezentata
Guvernului
RM.

4 anexe/ 2
hotarari de
Guvern
aprobate

permanent

31.12.2025

16.06.2025
20.06.2025

permanent
15.11.2025

DEMPP

DEMPP

DEMPP

Colaboratorii
Directiei

N. Vrabie
V. Bolun
L. Cozma
L. Berdan

N. Vrabie
M. Russu

Legea
nr.121/2007;
H.G. nr.
851/2023

Legea
nr.121/2007;
H.G. nr.
851/2023

H.G.
nr.902/2017

Realizat: In Registrul patrimoniului public au fost inregistrate in
forma electronica date pentru 30936 obiecte ale evidentei la situatia
din 01.01.2025, dupa cum urmeaza:

- 1n subregistrul nr.1 al patrimoniului institutiilor publice — 2902;
in subregistrul nr.2 al bunurilor imobile proprietate a statului —
26716;

- In subregistrul nr.3 al patrimoniului
stat/municipale - 783;

- in subregistrul nr.4 al actiunilor (cotelor sociale) publice in
societatile comerciale - 116;

- in subregistrul nr.5 al bunurilor proprietate de stat date in
administrare economica societatilor comerciale — 369;

- In subregistrul nr.6 al parteneriatelor publice-private — 50.

Au fost perfectate si eliberate 62 extrase din Registrul
patrimoniului public.

Realizat: In rezultatul generalizarii datelor din Registrul
patrimoniului public a fost intocmita balanta patrimoniului public
la situatia din 01.01.2025, care prin demersul nr.06-03-4787 din
20.06.2025, a fost prezentata Guvernului in termenul stabilit.

intreprinderilor de

Valoarea de bilant a patrimoniului public al Republicii Moldova
constituie 167 077,34 mil lei, inclusiv: valoarea patrimoniului
public gestionat de autoritatile publice centrale — 80 704,99 mil lei,
iar valoarea patrimoniului public gestionat de unitatile
administrativ-teritoriale — 86 372,34 mil lei.

Balanta anualid a patrimoniului public s-a majorat in comparatie
cu perioada respectiva a anului precedent cu 12 554,35 mil lei,
ritmul cresterii fiind de 8,12 %.

Realizat: Au fost elaborate 3 proiecte de hotarari de Guvern si,
anume:

(i) cu privire la transmiterea unor bunuri imobile in gestiunea
Camerei de Comert si Industrie si modificarea anexei nr. 2 la
Hotararea Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor
bunurilor imobile proprietate publica a statului si la transmiterea
unor bunuri imobile (aprobat prin H.G. nr. 805 din 23.12.2025);

(ii) privind transmiterea unor bunuri in administrarea Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare si modificarea Hotararii
Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor
imobile proprietate publica a statului si la transmiterea unor bunuri
imobile (aprobat prin H.G. nr. 634 din 24.09.2025);




(iii)  pentru modificarea unor anexe la Hotararea Guvernului nr.
351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile
proprietate publica a statului si la transmiterea unor bunuri imobile
(numér unic 814/APP/2025,etapa de definitivare).

Au fost expuse in redactie noud 2 anexe la H.G. nr.351/2005:
Lista  bunurilor imobile, proprietate a statului,
administrarea Curtii Supreme de Justitie (anexa nr. 8); Lista
bunurilor imobile, proprietate a statului, aflate in administrarea
Biroului  National de
modificate/completate cu date actualizate anexele nr. 6, nr. 7, nr. 9,

nr. 9!, 14 si nr.226.

A fost completata H.G. nr. 351/2005 cu Lista bunurilor imobile,
proprietate a statului, aflate in gestiunea persoanelor juridice de

drept public (anexa nr.32).

Statistica (anexa nr.

2). Au fost

aflate in

Nr

Riscuri

Nr. | Obiectiv: 2. Monitorizarea patrimoniului public si asigurarea transparentei si accesului la informatie
Nr. | Indicatori Unitate de Valoarea de Valoarea Subdiviziune
masura referinta/ anul tintd/ anul | responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Ponderea perfectarii actelor de transmitere a bunurilor proprietate de stat din administrarea APP/gestiunea zile 30 25 DEMPP
intreprinderilor de stat in proprietatea/administrarea altor autoritati publice locale/centrale, in termenul
stabilit de actul normativ/administrativ.

2 Nivelul de transparenta a datelor din Subregistrele Registrului patrimoniului public. % 90 95 DEMPP
Plasarea datelor cu caracter public pe portalul guvernamental al datelor deschise www.date.gov.md. §i
www.app.gov.md

3 Durata medie a procesului de eliberare a actelor ce conforma includerea mijloacelor fixe in capitalul social al zile 30 25 DEMPP
societatilor create in procesul privatizarii

Riscuri interne:

Insuficienta resurselor umane;
Neidentificarea actelor de constituire a societatilor pe actiuni in arhiva APP

Riscuri externe:

Remanieri guvernamentale;




Includerea datelor incomplete/eronate in rapoartele prezentate de autoritétile publice/entitati;
Tergiversarea procesului de avizare de catre APC;

2.1

Monitorizarea utilizarii
bunurilor imobile si asigurarea
perfectarii, dupa caz, a actelor
aferente transmiterii acestora
din administrarea APP,
gestiunea intreprinderilor de
stat in administrarea
autoritatilor publice centrale si
viceversa.

3 hotarari de 31.12.2025
Guvern aprobate,

18 de acte

administrative

emise,

23 de acte de

transmitere a

proprietatii

publice de stat

perfectate

DEMPP | N. Vrabie

M. Russu
V. Bolun
M. Cara
E. Mursa
L. Berdan
L. Cozma

H.G.
nr.902/2017

Realizat partial: Au fost elaborate 3 proiecte de hotarari ale
Guvernului:

- cu privire la transmiterea unor diguri de protectie Impotriva
inundatiilor 1n gestiunea I.P. Administratia Nationald ,,Apele
Moldovei” si modificarea H.G. nr. 351/2005 (aprobat prin H.G. nr.
304 din 21.05.2025);

- cu privire la modificarea Hotararii Guvernului nr. 441/2025 cu
privire la aprobarea listelor constructiilor proprietate a statului
delimitate pe domenii, nr. unic 899/APP/2025 (etapa de
definitivare);

- cu privire la transmiterea unor bunuri imobile in administrarea
Ministerului Sanatatii si modificarea Hotararii Guvernului nr.
351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile
proprietate publica a statului si la transmiterea unor bunuri imobile,
nr. unic 779/APP/2025 (etapa de definitivare).

Au fost elaborate 12 acte administrative si anume:

1 . Ordinul nr. 258 din 10.06.2025 cu privire la instituirea Comisiei
de transmitere a digurilor de protectie impotriva inundatiilor din
administrarea Agentiei Proprietatii Publice, gestiunea 1.S.
”Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul” perfectat in temeiul
Hotararii Guvernului nr. 304/2025 privind transmiterea unor diguri
de protectie impotriva inundatiilor in gestiunea I.P. Administratia
Nationala ,,Apele Moldovei” si modificarea Hotararii Guvernului nr.
351/2005.

2. Ordinul nr. 373 din 09.07.2025 cu privire la instituirea Comisiei
de transmitere a digurilor de protectie Tmpotriva inundatiilor din
administrarea Agentiei Proprietitii Publice, gestiunea I.S. ”Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Ungheni” perfectat in temeiul Hotararii
Guvernului nr. 304/2025 privind transmiterea unor diguri de
protectie impotriva inundatiilor in gestiunea I.P. Administratia
Nationala ,,Apele Moldovei” si modificarea Hotararii Guvernului nr.
351/2005;

3. Ordinul nr. 393 din 17.07.2025 cu privire la transmiterea
unor bunurilor perfectat in temeiul Legii nr.246/2017 si Hotararii




Guvernului nr. 902/2017, care prevede transmiterea, cu titlu gratuit,
a 28 de constructii, din administrarea Agentiei Proprietétii Publice,
gestiunea 1.S. Statiunea Didactico-Experimentala "Chetrosu", in
gestiunea 1.S. "Statiunea Tehnologico-Experimentala Maximovca”;

4. Ordinul nr. 400 din 24.07.2025 cu privire la instituirea
Comisiei de transmitere a digurilor de protectie impotriva
inundatiilor din administrarea Agentiei Proprietatii Publice,
gestiunea 1.S. ”Statiunea Tehnologicid pentru Irigare Bender”
perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr. 304/2025 privind
transmiterea unor diguri de protectie Impotriva inundatiilor in
gestiunea [.P. Administratia Nationalda , Apele Moldovei” si
modificarea Hotararii Guvernului nr. 351/2005;

5. Ordinul nr. 399 din 24.07.2025 cu privire la instituirea
Comisiei de transmitere a digurilor de protectie impotriva
inundatiilor din administrarea Agentiei Proprietatii Publice,
gestiunea 1.S. ”Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda”
perfectat in temeiul Hotdrarii Guvernului nr. 304/2025 privind
transmiterea unor diguri de protectie Impotriva inundatiilor in
gestiunea [.P. Administratia Nationalda , Apele Moldovei” si
modificarea Hotararii Guvernului nr. 351/2005;

6. Ordinul nr. 401 din 24.07.2025 cu privire la instituirea
Comisiei de transmitere a digurilor de protectie impotriva
inundatiilor din administrarea Agentiei Proprietatii Publice,
gestiunea 1.S. ”Statiunea Tehnologicd pentru Irigare Chisinau”
perfectat in temeiul Hotdrarii Guvernului nr. 304/2025 privind
transmiterea unor diguri de protectie impotriva inundatiilor in
gestiunea [.P. Administratia Nationald ,,Apele Moldovei” si
modificarea Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu privire la
aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publica a statului si
la transmiterea unor bunuri imobile;

7. Ordinul nr. 447 din 21.08.2025 cu privire la transmiterea
unei Incaperi perfectat in temeiul Legii nr.246/2017 si Hotararii
Guvernului nr. 902/2017 care prevede transmiterea, cu titlu gratuit,
din gestiunea 1.S. “Directia pentru Exploatarea Imobilului”, in
gestiunea Agentiei Proprietatii Publice, a biroului 402, din
constructia cu nr. cadastral 0100206.175.01;

8. Ordinul nr. 560 din 06.10.2025 Cu privire la transmiterea
unei Incaperi perfectat in temeiul Legii nr.246/2017 si Hotararii




Guvernului nr. 902/2017 care prevede transmiterea, cu titlu gratuit,
in gestiunea Agentiei Proprietitii Publice, in gestiunea I.S. "Directia
pentru Exploatarea Imobilului”, a biroului 402 (sala de sedinte), din
constructia cu nr. cadastral 0100206.175.01;

9. Ordinul nr. 579 din 21.10.2025 cu privire la transmitere
constructiei (bloc locativ), perfectat in temeiul Legilor nr.246/2017
sinr. 187/2022;

10. Ordinul nr. 602 din 10.11.2025 cu privire la instituirea
Comisiei de transmitere a bunurilor din administrarea Agentiei
Proprietitii Publice, gestiunea 1.S. “Statiunea Tehnologicd pentru
Irigare Cahul” perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr.
634/2025 privind transmiterea unor bunuri 1n administrarea
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si modificarea
Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor
bunurilor imobile proprietate publica a statului si la transmiterea
unor bunuri imobile;

11. Ordinul nr. 604 din 10.11.2025 Cu privire la instituirea
Comisiei de transmitere a bunurilor din administrarea Agentiei
Proprietitii Publice, gestiunea 1.S. ”Statiunea Tehnologicd pentru
Irigare Chisindu” perfectat in temeiul Hotdrarii Guvernului nr.
634/2025 privind transmiterea unor bunuri 1n administrarea
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si modificarea
Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor
bunurilor imobile proprietate publica a statului si la transmiterea
unor bunuri imobile;

12.  Ordinul nr. 603 din 10.11.2025 Cu privire la instituirea
Comisiei de transmitere a bunurilor din administrarea Agentiei
Proprietitii Publice, gestiunea I.S. “Statiunea Tehnologica pentru
Irigare Drochia” perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr.
634/2025 privind transmiterea unor bunuri in administrarea
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si modificarea
Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor
bunurilor imobile proprietate publicd a statului si la transmiterea
unor bunuri imobile.

Au fost elaborate 7 de acte de transmitere a proprietitii publice
de stat si anume:

- actul nr. 29/14 din 17.04.2025 de transmitere a terenului,
mijloacelor fixe si altor active proprietate publica, care prevede
transmiterea unor bunuri imobile de la I.S. "Directia pentru




Exploatarea Imobilului" citre 1.S. "Detasamentul pentru Pazi
Paramilitara";

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 56/06 din 21.08.2025 prin care s-a efectuat
transmiterea, cu titlu gratuit, din gestiunea 1.S. ”Directia pentru
Exploatarea Imobilului”, in gestiunea Agentiei Proprietatii Publice,
a biroului 402, din constructia cu nr. cadastral 0100206.175.01,
amplasatd in mun. Chisindu, str. Vasile Alecsandri, 78;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 58/06 din 28.08.2025 privind transmiterea, cu
titlu gratuit, a digurilor de protectie impotriva inundatiilor din
administrarea Agentiei Proprietatii Publice, gestiunea I.S. ”Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Cahul”, in administrarea Ministerului
Mediului, gestiunea I.P. Administratia Nationala ,,Apele Moldovei”,
perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr. 304/2025;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 57/06 din 28.08.2025 privind transmiterea, cu
titlu gratuit, a digurilor de protectie impotriva inundatiilor din
administrarea Agentiei Proprietitii Publice, gestiunea I.S. ”Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Ungheni”, in administrarea Ministerului
Mediului, gestiunea I.P. Administratia Nationala ,,Apele Moldovei”,
perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr. 304/2025;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 63/06 din 29.09.2025 privind transmiterea, cu
titlu gratuit, a 28 de constructii din gestiunea I.S. Statiunea Didactico
- Experimentala "Chetrosu" (in procedura de insolvabilitate), in
gestiunea I.S. "Statiunea Tehnologico-Experimentala Maximovca;
-actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 64/06 din 15.10.2025 prin care s-a efectuat
transmiterea, cu titlu gratuit, din gestiunea Agentiei Proprietatii
Publice, in gestiunea 1.S. ”Directia pentru Exploatarea Imobilului”,
a biroului 402 (sala de sedinte), din constructia cu nr. cadastral
0100206.175.01, amplasata in mun. Chisinau, str. Vasile Alecsandri,
78;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 65/06 din 16.10.2025 privind transmiterea, cu
titlu gratuit, a digurilor de protectie mpotriva inundatiilor din
administrarea Agentiei Proprietitii Publice, gestiunea I.S. ”Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Bender”, in administrarea Ministerului




2.2

Monitorizarea utilizarii
bunurilor imobile si
transmiterea acestora din
proprietatea statului,
administrarea APP, gestiunca
intreprinderilor de stat in
proprietatea unitatilor
administrativ-teritoriale si
viceversa.

2 hotarari de
Guvern aprobate,
2 acte
administrative
emise,

2 acte de
transmitere a
proprietatii
publice de stat
perfectate

permanent
31.12.2025

DEMPP | N. Vrabie
M. Russu
V. Bolun
M. Cara
E. Mursa
L. Berdan
L. Cozma

H.G.
nr.902/2017

Mediului, gestiunea I.P. Administratia Nationala ,,Apele Moldovei”,
perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr. 304/2025;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr. 70/06 din 18.12.2025 prin care s-a efectuat
transmiterea cu titlu gratuit a constructiei (bloc locativ) cu nr.
cadastral 0100106.145.01 din mun. Chisinau, str. L. Dimitriu, 12 din
gestiunea [.S. ’Calea Ferata din Moldova” 1n gestiunea Asociatiei de
Proprietari din condominiu A 0110-0205.

Realizat: Au fost elaborate 3 proiecte de hotarari ale Guvernului:

- cu privire la transmiterea unor bunuri imobile din proprietatea
statului in proprietatea municipiului Chisinau (aprobat prin H.G.
nr.47/2025

- cu privire la transmiterea unor bunuri imobile din proprictatea
statului in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale si
modificarea unor hotarari ale Guvernului. (aprobat prin H.G. nr.295
din 21.05.2025);

- cu privire la transmiterea unor bunuri imobile din proprictatea
statului 1n proprietatea orasului Stauceni, mun. Chisindu si
modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu privire la

aprobarea listei terenurilor proprietate publica a statului (aprobat prin
H.G. nr. 555 din 26.08.2025).

Au fost elaborate 5 acte administrative si anume:

- Ordinul nr. 88 din 18.02.2025 Cu privire la instituirea Comisiei
de transmitere a unor bunuri imobile, conform Hotararii Guvernului
nr.47/2025;

- Ordinul nr. 89 din 18.02.2025 Cu privire la instituirea Comisiei

de transmitere a unor bunuri imobile, conform Hotararii Guvernului
nr.47/2025;

- Ordinul nr. 545 din 18.09.2025 cu privire la instituirea Comisiei
de transmitere a unor bunuri imobile, perfectat in temeiul Hotararii
Guvernului nr. 555/2025 privind transmiterea unor bunuri imobile
din proprietatea statului in proprietatea orasului Stauceni, mun.
Chisinau si modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu
privire la aprobarea listei terenurilor proprietate publica a statului,
care prevede transmiterea a 5 constructii din administrarea Agentiei
Proprietatii Publice, gestiunea I.S. ,,Colegiul National de Viticultura
si Vinificatie din Chisindu” in proprietatea orasului Stauceni;




- Ordinul nr. 526 din 10.09.2025 cu privire la instituirea Comisiei
de transmitere a unor bunuri imobile, perfectat in temeiul Hotararii
Guvernului nr. 555/2025 privind transmiterea unor bunuri imobile
din proprietatea statului in proprietatea orasului Stauceni, mun.
Chisinau si modificarea Hotérarii Guvernului nr. 161/2019 cu
privire la aprobarea listei terenurilor proprietate publica a statului;

- Ordinul nr. 563 din 10.10.2025 cu privire la instituirea Comisiei
de transmitere a unor bunuri imobile, perfectat in temeiul Hotararii
Guvernului nr. 555/2025 privind transmiterea unor bunuri imobile
din proprietatea statului in proprietatea orasului Stauceni, mun.
Chisinau si modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu privire
la aprobarea listei terenurilor proprietate publica a statului.

Au fost elaborate S de acte de transmitere a proprietatii publice
de stat si anume:

- actul nr. 27/06 din 20.03.2025 de transmitere a terenului,
mijloacelor fixe si altor active proprietate publica, care prevede
transmiterea a 3 apartamente din proprietatea statul in proprietate
APL, perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr. 47/2025;

- actul nr. 28/06 din 20.03.2025 de transmitere a terenului,
mijloacelor fixe si altor active proprietate publica, care prevede
transmiterea a 3 apartamente din proprietatea statul in proprietate
APL, perfectat in temeiul Hotararii Guvernului nr. 47/2025;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr.61/06 din 18.09.2025, privind transmiterea cu
titlu gratuit, din administrarea Agentiei Proprietdtii Publice, in
proprietatea orasului Stduceni, a 7 terenuri, perfectat In temeiul
Hotararii Guvernului nr. 555/2025;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr.66/06 din 16.10.2025, privind transmiterea cu
titlu gratuit, din administrarea Agentiei Proprietatii Publice,
gestiunea 1.S. ”Colegiul National de Viticulturd si Vinificatie din
Chisinau”, 1n proprietatea orasului Stauceni, a 5 constructii
amplasate Tn mun. Chisinau, or. Stauceni,str. Gratiesti nr. 1, perfectat
in temeiul Hotararii Guvernului nr. 555/2025;

- actul de transmitere a terenului, mijloacelor fixe si altor active
proprietate publice, nr.68/06 din 27.10.2025, privind transmiterea cu




2.3

2.4

Eliberarea copiilor de pe actele
ce confirma includerea
mijloacelor fixe in capitalul
social al societatilor pe actiuni
create in procesul privatizarii

8 seturi de acte

Elaborarea Hotararii de Guvern | Hotarare de
privind aprobarea listei Guvern aprobata
bunurilor imobile (constructii)

proprietate a statului, domeniul

public

permanent
31.12.2025

01.03.2025
15.09.2025

DEMPP

DEMPP

M. Cara
L. Cozma

N. Vrabie
M. Russu
M. Cara

H.G. nr.
901/2015

Legea
nr.29/2018

titlu gratuit, din administrarea Agentiei Proprietatii Publice,
gestiunea 1.S. ,,Statiunea Didactico-Experimentala din Stiuceni”, in
proprietatea orasului Stauceni, a 48 de constructii, perfectat in
temeiul Hotararii Guvernului nr. 555/2025.

Realizat partial.

Au fost eliberate informatii referitor la includerea bunurilor imobile
in capitalul social al S.A. Tipografia "NIS-NONPAREL” din or.
Nisporeni. Au fost examinate dosarele de reorganizare a 5 societati
comerciale in scopul identificarii cladirilor (constructiilor) incluse
in capitalul social al societdtii (S.A. ”Moldova-Film”, S.A.
”Termoelectrica”, S.A. "BTA-36” S.A. “Agroprod”, S.A. ”ICC
”Rediul Mare”).
Realizat: A fost elaborat proiectul de hotarare de Guvern cu privire
la aprobarea listelor constructiilor proprietate a statului delimitate
pe domenii (aprobat prin H.G. nr. 441 din 09.07.2025.




20.06.2025
30.12.2025

Plasarea datelor cu caracter 59 de seturi de
public pe portalul date
guvernamental al datelor
deschise www.date.gov.md. si
www.app.gov.md

DEMPP

M. Russu
V. Bolun

Legea
nr.246/2017;
H.G. 851/2023
HG nr.
701/2014

Realizat:

Au fost plasate pe pagina oficiald a APP: 12 seturi de date cu caracter
public la situatia 01.01.2025 din Registrul patrimoniului public, 1n
particular: privind patrimoniul intreprinderilor de stat/municipale;
privind patrimoniul institutiilor publice; privind societatile
comerciale cu cotd publica; privind parteneriatele public-private,
privind valoarea bunurilor proprietate de stat date in administrare
economica societatilor comerciale, privind Balanta anuala a
patrimoniului public gestionat de autoritdtile publice centrale si
publice locale.

Au fost plasate 48 seturi de date privind bunurile imobile proprietate
de stat aflate in administrarea autoritatilor publice si in gestiunea
intreprinderilor de stat, conform situatiei din 01.01.2025.

A fost plasat un set de date cu caracter public pe portalul datelor
guvernamentale deschise (date privind intreprinderile de stat,
conform informatiei din SIA RPP la situatia din 01.01.2025).

Nr.

Obiectiv: 3. Administrarea terenurilor proprietate publici a statului (previzute in art. 7 alin. (3) lit. %) al Legii nr. 121/2007)

Nr

Riscuri

Nr. | Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/ anul | Valoarea tinta/ Subdiviziune
masura 2024 anul 2025 responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Valorificarea eficienta a terenurilor proprietate publica de stat; Ha de terenuri 5722 7000 ha DABIRF/ sectia
valorificate relatii funciare
(SRF)
2 Mijloace financiare acumulate la bugetul de stat Mii lei 13580,3057 16000,0 DABIRF
(SRF)

Riscuri interne:

Date eronate obtinute in rezultatul inventarierii bunurilor imobile proprietate publica de stat;

Insuficienta de personal calificat in domeniu pentru asigurarea realizarii obiectivelor conform termenilor stabiliti;

Tergiversarea procesului de asigurare a evaluarii marimii platii anuale pentru terenurile proprietate publica de stat cauzata de insuficienta surselor bugetare si procedurilor de achizitie

complexe;

Lipsa de consecventa in sustinerea si promovarea politicilor de catre Agentia Proprietatii Publice,




Riscuri externe:
Remanieri guvernamentale;

Refuzul persoanelor fizice/juridice de a reincheia contractele de arenda/locatiune/superficie;

3.1 | Finalizarea modificarii 1 Hotarare de 01.01.2025 | DABIRF Elvira Pluta | HG nr. Realizat.
Hotararii Guvernului nr. Guvern aprobata | 31.12.2025 161/2019 | 1. HG nr. 215/16.04.2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului
161/2019 cu privire la _ nr.161/2019 cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate
aprobarea listei terenurilor blica a statului din administrarea Agentiei Proprietatii Publice
proprietate publica a statului e _ £ ] P :
din administrarea Agentiei 2. HG 1.1.r.33/28.01.2.026 Hotararea Guv§r1}ulu1 pentru mod.lﬁc?rea
Proprietitii Publice Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu privire la aprobarea listei

terenurilor proprietate publica a statului din administrarea Agentiei
Proprietatii Publice

3.2 | Valorificarea terenurilor Nr de terenuri 01.01.2025 | DABIRF Lucia Grosu | Legea Realizat partial.
agric?ole proprietate publica de | valorificate - 31.12.2025 | Sectia relagii Elvira Pluta | 121/2007 | Pe parcursul anului 2025 au fost organizate si desfasurate 6 licitatii
stat incluse in Legea nr. 7000 funciare Ina Orlenco | 4G pr. cu strigare pentru selectarea arendasilor terenurilor proprietate
668/1995 prin expunerea 91/2019 | publica de stat, pe o perioada de 5 ani, la data de :18.03.2025;
acestora la licitatie cu strigare.
Asigurarea determingrii 25.03.2025; 08.04.2025; 23.04.2025; 30.04.2025; 18.09.2025.
mirimii platii anuale de arenda Ca rezultat, au fost valorificate/incheiate contracte de arendd pentru
pentru terenurile agricole in 12 terenuri, cu suprafata totald de 1138,8762 ha.
baza rapoartelor evaluatorului Au fost receptionate 45 rapoarte de evaluare.
licentiat.

3.3 | Reincheierea contractelor de Nr. de contracte 01.01.2025 | DABIRF Lucia Grosu | Legea Realizat partial.
arendé/loca‘giune/superﬁcie, cu reincheiate- 25 31.12.2025 Sec'gia relagii Elvira Pluta 121/2007 Au fost reincheiate — 2 contracte ce vizeaza 3 terenuri agricole cu
persoanele fizice si juridice, funciare Ina Orlenco | HG nr. suprafata totali de 168,2507 ha.
care au detinut in Alexei 91/2019 )
locatiune/arendé/superficie pe Chicus

baza de acte juridice terenuri
proprietate publica de stat,
domeniul public si privat, cu
stabilirea mérimii platii
conform raportului
evaluatorului licentiat si
incasarea acestora 1n bugetul de
stat.




Hotararea Guvernului nr. 80/2019

3.4 | Identificarea terenurilor Nr de terenuri 01.01.2025 DABI | Lucia Grosu | Legea Realizat partial.
proprietate publica a statului, identificate si 31.12.2025 RF Ina Orlenco 121/2007 | Numarul de terenuri identificate — 217
din domeniul public si privat, valorificate-300 Sectia | Alexei HG nr. Numarul de terenuri valorificate (procedura finalizatd) - 30
transmise In arendd/locatiune si relatii | Chicus 91/2019
terenurilor pe care sunt funciar
amplasate constructii e
proprietate privata, incluse in
Anexe la HG nr. 161/2019.
3.5 | Transmiterea in comodat a Nr. de contracte 01.01.2025 DABI | Lucia Grosu | Legea Realizat.
terenurilor proprietate pllbllCé de comodat- 50 31.12.2025 RF Ina Orlenco 121/2007 | Au fost incheiate 62 contracte de comodat, cu suprafa!;a totala de
de stat catre entitatile de stat Sectia HG nr. 554,084 ha.
care au transmis terenurile 1n relatii 91/2019
administrarea APP funciar
e
3.6 | Inregistrarea dreptului de Nr. de terenuri 01.01.2025 DABI | Alexei Legea nr. | Realizat partial.
administrare a terenurilor inregistrate— 1200 31.12.2025 RF CthU§ 29/2018 S-a asigurat imegistrarea dreptulu] de administrare a terenurilor
proprietate publica de stat dupa HG nr. proprietate publica de stat dupa Agentia Proprietitii Publice pentru
Agentia Proprietatii Publice 63/2019 930 terenuri.
Nr. | Obiectiv: 4. Implementarea Programului de stat pentru delimitarea bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publici, pentru anii 2019-2026, aprobat prin

Nr.

Riscuri

Nr. | Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/ anul | Valoarea tinta/ Subdiviziune
masura 2024 anul 2025 responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Implementarea obiectivului de importanta nationala % 20 40 DABIRF

2 Identificarea bunurilor imobile proprietate publica de stat Numar 1500 2500 DABIRF

3 Inregistrarea i evidenta proprietdtii publice de stat Numar 700 1200 DABIRF

4 Valorificarea patrimoniului statului Ha de terenuri 5722 7000 DABIRF

valorificate

Riscuri interne:




Depasirea termenului de implementare a Programului de stat de delimitare in mod masiv, in speta pe teritoriului orasului Chisindu,

Tergiversarea procesului de delimitare de catre APL/APC intru implementarea Programului de Stat;

Tergiversarea procedurii de inventariere a bunurilor imobile proprietate publica de stat de cdtre [.5/S.4;
Tergiversarea procedurii de inventariere a bunurilor imobile proprietate publica de stat de catre autoritdtile publice centrale,
Depasirea termenului de coordonare a materialelor cadastrale de delimitare in mod masiv de catre gestionarii bunurilor imobile proprietate publica de stat;

Depasirea termenului de executare a materialelor cadastrale de delimitare de catre executantii de lucrari selectati

Riscuri externe:
Remanieri guvernamentale;

4.1

4.2

43

Emiterea Ordinelor cu privire la
instituirea Comisiei de
inventariere a bunurilor imobile
proprietate publica a statului
aflate in gestiunea si/sau
folosinta 1.S./S.A

Finalizarea procedurii de
inventariere a bunurilor imobile
proprietate publica pe teritoriul
RM cu asigurarea
proiectului/lor de listd a
bunurilor imobile aprobate

Asigurarea examinarii
materialelor cadastrale de
delimitare in mod masiv a
bunurilor imobile dupa
apartenenta si pe domenii pe
teritoriul RM

Nr de ordine
emise

Nr de acte de
inventariere
aprobate- 40

Nr de acte
aprobate

Nr de bunuri
imobile
identificate- 40

Nr de localitati
examinate

Nr de bunuri
imobile
proprietate
publica
coordonate- 100

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

DABIRF

DABIRF

DABIRF

Elvira Pluta
Teodora
Budaian
Zinovia
Manciu

Ana Godiac
Elena Mirciu
Victoria
Andrescova
Elvira Pluta
Teodora
Budaian
Zinovia
Manciu

Ana Godiac
Elena Mirciu
Victoria
Andrescova
Elvira Pluta
Teodora
Budaian
Zinovia
Manciu

Ana Godiac
Elena Mirciu
Victoria
Andrescova

Legea
29/2018
HG nr.
63/2019
HG nr.
80/2019

Legea
29/2018
HG nr.
63/2019
HG nr.
80/2019

Legea
29/2018
HG nr.
63/2019
HG nr.
80/2019

Realizat.

Au fost emise 36 ordine cu privire la instituirea Comisiei de
inventariere si delimitare a bunurilor imobile proprietate publica a
statului aflate in gestiunea si/sau folosinta [.S./S.A.

Realizat partial.

S-a finalizat procedura de inventariere pentru 28 ordine emise de
APP.

Realizat.

Pe tot parcursul anului s-a asigurat initierea lucrarilor de delimitare
a 95 bunuri imobile proprietate de stat din administrarea APP,
MAIA si MM.




4.4 | Asigurarea convocarii Comisiei | Nr de sedinte 01.01.2025 | DABIRF Elvira Pluta | Legea Realizat.
de delimitare a bunurilor organizate- 100 31.12.2025 Teodora 29/2018
imobile proprietate publica Budaian HG nr. in anul 2025 au fost organizate si desfasurate 169 Comisii de
delimitare fn mod masiv Zinov.ia 63/2019 delimitare a bunurilor imobile proprietate publica delimitare in mod
Manciu HG nr. .
Ana Godiac | 80/2019 | T
Elena Mirciu
Victoria
Andrescova
4.5 | Asigurarea elaborarii si Nr de hotarari 01.01.2025 | DABIRF Elvira Pluta | Legea Realizat.
aprobarii proiectelor Hotérarii promovate si 31.12.2025 29/2018 1. HG nr. 215/16.04.2025 pentru modificarea Hotararii Guvernului
Guvernului cu privire la aprobate HG nr. nr.161/2019 cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate
modificarea Hotararii Nr de bunuri 63/2019 . .o . . s .
Guvernului nr. 161/2019 imobile incluse in HG nr. publica a statului din admlnls:[ra;lrea Agentiei P’roprleta‘gn Pu.bhce
HG 161/2019- 1 80/2019 2. HG nr.33/28.01.2026 Hotararea Guvernului pentru modificarea
Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu privire la aprobarea listei
terenurilor proprietate publica a statului din administrarea Agentiei
Proprietatii Publice
urmare aprobarii hotararilor de guvern prenotate, Anexele la HG au
fost completate, dupa cum urmeaza:
- Anexa nr. 1 s-a suplinit cu 11774 terenuri;
- Anexa nr. 2 s-a suplinit cu 14 terenuri;
- Anexa nr. 3 s-a suplinit cu 1277 terenuri;
- Anexa nr. 4 s-a suplinit cu 22 terenuri;
- Anexa nr. 5 s-a suplinit cu 106 terenuri.
4.6 | Inregistrarea in Registrul Nr de bunuri 01.01.2025 | DABIRF Alexei Legea Realizat partial.
bunurilor imobile a proprietatii | imobile 31.12.2025 Chicus 29/2018 | S-a asigurat inregistrarea a 876 bunuri imobile proprietate de stat
publice a statului, delimitate inregistrate- 1200 HG nr. it e fin e e
dupa apartenenta si pe domenii 63/2019
(public si privat) in mod masiv HG nr.
80/2019
Nr. | Obiectiv: 5. Asigurarea procedurii de delimitare dupi apartenenta si domeniu in mod selectiv a bunurilor imobile proprietate publica




Riscuri

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/ Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
anul 2024 2025 responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Identificarea bunurilor imobile proprietate publica de stat Numar de bunuri identificate 1500 2500 DABIRF
2 Inregistrarea si evidenta proprietdtii publice de stat Numaér de bunuri imobile 700 1200 DABIRF
inregistrate
Valorificarea pammomulm statului Ha de terenuri valorificate 5722 7000 DABIRF

Riscuri interne:

Insuficienta de personal calificat in domeniu pentru asigurarea realizarii obiectivelor conform termenilor stabiliti;
Depasirea termenului de coordonare a materialelor cadastrale de delimitare in mod selectiv de catre membrii Comisiei de delimitare

Riscuri externe:
Remanieri guvernamentale;

5.1

Coordonarea dosarelor de
delimitare selectiva a UAT de
nivelul I si IT

Nr. de dosare
coordonate
Nr de bunuri
imobile
coordonate

01.01.2025
31.12.2025

DABIRF Elvira Pluta
Teodora
Budaian
Zinovia
Manciu
Ana Godiac
Elena
Mirciu
Victoria
Andrescova

Legea Realizat.
29/2018
HG nr.

63/2019

Au fost examinate si coordonate 785 dosare de delimitare dupa
apartenenta si domeniu in mod selectiv, respectiv coordonate 785
bunuri imobile.

5.2

Initierea procedurii de
delimitare selectiva a
proprietétii publice a statului.

Nr. de bunuri
imobile delimitate

01.01.2025
31.12.2025

DABIRF Elvira Pluta
Teodora
Budaian
Zinovia
Manciu
Ana Godiac
Elena
Mirciu
Victoria
Andrescova

Legea Realizat.
29/2018
HG nr.

63/2019

stat.

Au fost initiate proceduri de delimitare dupa apartenenta si
domeniu in mod selectiv pentru 102 terenuri proprietate publica de




5.3 | Inregistrarea in Registrul Nr de bunuri 01.01.2025 | DABIRF Alexei Legea Realizat.
bunurilor imobile a proprietatii | imobile 31.12.2025 Chicus 29/2018
publice a statului, delimitate inregistrate-1000 HG nr. S-a asigurat inregistrarea a 20 terenuri delimitate in mod selectiv.
dupa apartenenta si pe domenii 63/2019
(public si privat) in mod
selectiv
Nr. | Obiectiv: 6. Privatizarea bunurilor proprietate publica a statului si monitorizarea indeplinirii obligatiilor stabilite in contractele de vinzare-cumpéarare/locatiune/arenda
Nr. Indicatori Unitate de Valoarea de Valoarea tinta/ Subdiviziune
masura referinta/ anul anul responsabili
1 2 3 4 5 6
1 modificarea Hotararii de Guvern nr.945/2007 cu privire la masurile de realizare a Legii numar 2 1 Directia privatizare si
nr.121/2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice postprivatizare (DPP)
2 vdnzarea si privatizarea bunurilor proprietate de stat si realizarea sarcinii bugetare pentru mil lei 129,03 200,0 DPP
anul 2025.

Nr. | Riscuri

Riscuri interne:

Deficiente de comunicare;

Nerespectarea procedurilor interne;

Deficiente de colaborare institutionald

Riscuri externe:

Instabilitate economica in plan national §i la nivel regional,;
Restructurari guvernamentale si ale autoritatilor administrative centrale;
Nerespectarea cerintelor legale de catre cumparatori;

Comunicarea insuficientda cu APC;

Indicarea incorectd/eronata a datelor bancare, a informatiilor prezentate.

6.1 | Intocmirea proiectului de listia | 1 listd actualizata 15.01.2025 DPP Botoc A. Legea Partial realizat. Pe parcursul anului 2025 a fost elaborat si
bunurilor proprietate de stat / Hotarare de 30.06.2025 Pavlov I. nr.121/2007 | definitivat proiectul de hotarare cu privire la trecerea unor bunuri
supuse privatizarii. Guvern aprobata Vrabie A. imobile proprietate de stat din domeniul public in domeniul privat,

Balan L. schimbarea categoriei de destinatie a terenurilor agricole

proprietate de stat si modificarea unor hotardri ale Guvernului
(privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice) (numar
unic 649/APP/MAIA/2025).




6.2

6.3

6.4

Organizarea si desfasurarea
expunerii la privatizare a
bunurilor proprietate publica de
stat.

Organizarea si desfasurarea
procesului de vanzare-
cumpdrare a terenurilor din
domeniul privat al statului
aferente bunurilor proprietate
privata.

Monitorizarea indeplinirii
obligatiilor stabilite in
contractele de vanzare-
cumparare / locatiune /arenda /
superficie a bunurilor
proprietate publica a statului.

15 bunuri
privatizate

5 contracte de
vanzare-
cumparare a
terenurilor din

domeniul privat

al statului
aferente
bunurilor
proprietate
privata.

37 contracte
monitorizate

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2025
31.12.2025

DPP

DPP

DPP

Botoc A.
Pavlov 1.
Balan L.
Vrabie A.
Cunitchi L.

Botoc A.

Ermurachi N.

Bondarenco
M.

Pavlov 1.
Balan L.

Ermurachi N.

Bondarenco
M.

HG
nr.945/2007;
HG
nr.911/2022

HG
nr.91/2019

Legea
nr.121/2007;
HG
nr.902/2017

Realizat. In temeiul Legii nr.121/2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietatii publice, Hotararii Guvernului nr.945/2007 si
Hotararii Guvernului nr. 136/2009, in anul 2025 au fost expuse la
privatizare bunuri proprietate publicd de stat supuse privatizarii,
respectiv au fost organizate si desfasurate: - 8 licitatii cu strigare si
cu reducere, desfasurate la 16 ianuarie (MO nr.519-521 din
13.12.2024), 13 martie (MO nr.66-69 din 21.02.2025), 15 aprilie
(MO nr.157-159 din 28.03.2025), 20 mai (MO nr.199-200 din
25.04.2025), 17 iunie (MO nr.265-268 din 30.05.2025), 22 iulie (MO
nr.336-339 din 27.06.2025), 21 august (MO nr.413-416 din
01.08.2025) si 16 decembrie (MO nr.587-589 din 28.11.2025), fiind
incheiate 25 contracte de vanzare-cumparare.

De asemenea, n bugetul de stat a fost achitata suma de 138 816,00
mii lei, precum si impozitul privat - 1 388,16 mii lei, ca urmare a
tranzactionarii, pe piata reglementata a Bursei de Valori a Moldovei,
a pachetului de 480.000 de actiuni nou-emise, reprezentand 80% din
capitalul social al ,Moldasig” S.A., in temeiul art. 54! din Legea
nr.121/2007 si HG nr.314/2025.

Total in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2025 in bugetul de
stat au fost achitate mijloace financiare in suma de 234 178,32 mii
lei, inclusiv impozitul privat 2 318,55 mii lei (ce reprezinta 48,56%
din sarcina bugetara de 482 220 mii lei).

Partial realizat. Au fost examinate 31 cereri pentru privatizarea
terenurilor aferente bunurilor proprietate privata.

De asemenea, a fost elaborata Instructiunea cu privire la procedura
de vanzarea a terenurilor din domeniul privat al statului aferente
imobilelor proprietate privata, precum si Fisa de coordonare a
proiectului contractului de vanzare-cumparare a terenului din
domeniul privat al statului aferent imobilelor proprietate privata.

Pe parcursul anului 2025 nu au fost semnate contracte de vanzare-
cumparare a terenurilor aferente constructiilor proprietate privata.

Realizat. A fost asiguratd monitorizarea achitarii platii de locatiune
a terenurilor aferente si a platii de arenda a terenurilor cu destinatie
agricola, inclusiv calculata penalitatea pentru neachitarea platilor in
termenele stabilite in 37 contracte.




Calcularea penalitatii de suma mijloacelor | 01.01.2025 DPP | Botoc A. Legea Realizat. Au fost monitorizate 10 contracte de locatiune a terenurilor

neachitare a platii in termenele | financiare 31.12.2025 Ermurachi N. | nr.121/2007; | aferente si 27 contracte de arenda a terenurilor cu destinatie agricola.

stabilite in contractele de calculate/ achitate Balan L. HG - Suma mijloacelor financiare achitate in bugetul de stat pentru

locatiune / arenda / superficie a | in bugetul de stat nr.902/2017 | locatiunea terenurilor aferente (inclusiv penalitatea) a fost de 1

terenurilor proprietate publica a 736 800,02 lei.

statului. - Suma mijloacelor financiare achitate in bugetul de stat pentru
arenda terenurilor cu destinatie agricola (inclusiv penalitatea) a fost
de 17 165 530,33 lei.

Nr.

Obiectiv: 7. Realizarea parteneriatelor public-private si a concesiunilor

Nr.

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de Valoarea Subdiviziune
referinta/ anul tintd/ anul responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Venituri in bugetul public national de la plata dividendelor/redeventelor, mii lei 146 438 121 667 DPAE
DACMR
DPPP PI
2 Numdarul de contracte de parteneriat public-privat monitorizate; Nr. contracte 44 43 DPPP PI
monitorizate
3 Modificarea cadrului normativ in domeniul parteneriatelor public-private si a | Proiectde Hotarare 6 7 DPPP PI
concesiunilor; de Guvern DACMR
elaborate/avizate
4 Atragerea investitiilor in domeniul parteneriatelor public-private si a concesiunilor. Nr. contracte 0 1 DPPP PI
initiate/negociate

Riscuri

Riscuri interne:

Remanierile institutionale;

Fluctuatia personalului si numarul mic al functionarilor publici in domeniul vizat;

Reticenta desemnarii de catre autoritdtile competente a membrilor in Comisiile de monitorizare a contractelor de parteneriat public-privat;

Lipsa interesului si suportului politic in promovarea proiectelor,

Tergiversarea termenului, prezentarea informatiei insuficiente, eronate, nerespectarea clauzelor contractuale, precum si neprezentarea informatiilor,
Lipsa capacitatii institutionale;

Comunicare ineficientd;




Riscuri externe:

Lipsa cvorumului Comisiilor de monitorizare a contractelor de parteneriat public-privat;
Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;

Tergiversarea procesului de avizare de catre APC si APL.

7.1

7.2

Participarea la procesul de Proiect de 13.01.2025 DPPP PI | V. Besliu

reglementare a actelor hotarare de I. Cotruta

normative din domeniul Guvern

parteneriatului public-privat, elaborate/avizate

inclusiv cele conexe 24.12.2025

Monitorizarea contractelor de 43 contracte 01.01.2025 DPPP PI | V. Besliu

parteneriat public-privat si monitorizate I. Cotruta

concesiuni 0.

Filimon

31.12.2025

PNR 2025,
actiunea 23, 37,
44,49, 62 si
199

Legea nr.
121/2007;
Legea nr.
179/2008;
Legea nr.
121/2017.

Realizat.
S-a participat la elaborarea a 6 proiecte de acte normative:

cu privire la aprobarea Programului National de Aderare a
Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru perioada
2025-2029 (numar unic 84/CS/2025;

cu privire la Consiliul pentru Examinarea Investitiilor de
Importanta pentru Securitatea  Statului (numar unic
460/MDED/2025);

pentru modificarea Legii nr. 179/2008 cu privire la parteneriatul
public-privat (numar unic 1127/MDED/2024);

cu privire la modificarea unor acte normative (privind
administrarea proprietatii publice) (numar unic
103/MDED/2025);

cu privire la aprobarea semnarii Acordului de grant dintre
Republica Moldova, Societatea pe Actiuni ,,Termoelectrica” si
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare privind
acordarea grantului investitional din Fondul Regional al
Parteneriatului pentru Eficienta si Mediu din Europa de Est in
vederea realizdrii Proiectului ,,Optimizarea sistemului de
alimentare centralizatd cu energie termica din mun. Chisinau”
(numar unic 132/MEn/2025);

cu privire la punerea in aplicare a formularelor standard pentru
publicarea anunturilor in domeniul achizitiilor
publice/sectoriale, apararii si securitatii si concesiuni (numar
unic 552/MF/2025).

Au fost inaintate propuneri pentru modificarea HG 476 / 2012.

S-a participat in cadrul sedintelor Grupurilor de lucru privind

revizuirea Legii nr. 121/2018 si a Legii nr. 174/2021.

Realizat.

Au fost solicitate si procesate informatii privind derularea a 43
contracte de parteneriat public-privat si concesiuni.

Au fost organizate si desfasurate 4 sedinte ale Comisiei de
monitorizare a Contractelor de parteneriat public-privat in
domeniul jocurilor de noroc, in care Agentia Proprietatii Publice
are calitatea de Partener public.




7.3 | Consolidarea si diversificarea 3 programe 01.01.2025 DPPP PI | V. Besliu | Legeanr. Realizat partial.

domeniului parteneriatului identificate; I. Cotruta | 121/2007; Participare online la sedintele celui de al [X-lea Forum privind
public-privat/ concesiunilor 1 program 0. Legea nr. parteneriatul public Privat organizat de Comisia Economica pentru
accesat; Filimon 179/2008; Europa a Natiunilor Unite, care a avut loc 1n perioada 14 - 16 mai
Participare la 4 31.12.2025 Legea nr. 2025
evenimente 121/2017. Participare online la sedintele celui de al IX-lea Forum privind

parteneriatul Public-Privat organizat de Comisia Economica pentru
Europa a Natiunilor Unite, care a avut loc in perioada 24-25

noiembrie 2025.
7.4 | Consolidarea capacitatii 12 sedinte 01.12.2025 DPPP PI | V. Besliu | Legea nr. Realizat partial.
administrative in domeniul organizate; I. Cotruta | 121/2007; Au fost organizata sedinta Consiliului National pentru
parteneriatului public-privat 5 procese — 0. Legea nr. Parteneriatul Public-Privat.
verbale Filimon 179/2008; Au fost organizate 12 sedinte cu partile interesate in cadrul carora
perfectate; 31.12.2025 a Legea nr. au fost acordate consultatii in vederea initierii proiectelor
22 consultatii D.Ceban | 121/2017; investitionale in domeniul parteneriatului public-privat.
acordate u Hotarirea Au fost perfectate 7 procese-verbale urmare a sedintelor de lucru.
Guvernului nr.
245/2012;
Hotarirea
Guvernului nr.
255/2012.
Hotararea
Guvernului nr.
419/2012
Nr. | Obiectiv: 8. Monitorizarea, sistematizarea si analiza datelor statistice privind activitatea economica financiara a intreprinderilor de stat si societatilor cu capital integral
sau majoritar de stat
Indicatori asociati obiectivelor
Nr. | Indicatori Unitate de Valoarea de Valoarea Subdiviziune
masura referinta/ anul tinta/ anul responsabila
2024 2025

1 2 3 4 5 6




8.1

Numarul de situatii economico-financiare ale 1.S. si S.A sistematizate

numar 350 380 Directia planificare,

analiza si evaluare

(DPAE)
Numarul planurilor de achizitii a bunurilor, lucrdarilor si serviciilor ale LS. si S.A colectate §i numar 50 50 (DPAE)
plasate pe pagina web a APP
Numarul de rapoarte prezentate catre Ministerul Finantelor (indicatori de performanta ai numar 1 1 (DPAE)
activitatii economico-financiard a 1.S. §i S.A.)
Numarul de rapoarte privind analiza economico-financiard a activitatii intreprinderilor de stat i numar 1 4 (DPAE)
societatilor comerciale cu cotd de stat mai mare de 30 la sutd din capitalul social
Ponderea executarii completarii datelor generalizate in Pasaportul indicatorilor de monitorizare 100 100 (DPAE)
a performantei institutionale
Venituri in bugetul public national de la plata dividendelor/defalcarilor mil lei 390,6 3923 (DPAE)
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Riscuri
Riscuri interne:
Lipsa resurselor umane;
Riscuri externe:
Neprezentarea rapoartelor/informatiilor solicitate de cdtre entitati in termenii stabiliti;
Receptionarea de la intreprinderile de stat si societatile cu capital integral sau majoritar de stat a informatiilor necalitative si cu intdrziere;
Incetarea necesitatii prezentarii informatiilor Cancelariei de Stat;
Lipsa unui Soft de monitorizarea si sistematizarea datelor economice ale entitatilor administrate
Sistematizarea datelor statistice | - 380 01.01.2025 DPAE | Staver Pct.9 alin. | Realizat:
privind planificarea, analiza si situatii financiare | 31.12.2025 Svetlana | (5) lit. e), s), | - 384 situatii financiare anuale si trimestriale ale entitatilor
evaluarea activitatii | gnyale si t) si u) din | administrate de Agentia Proprietatii Publice
intreprinderilor de stat si a | trimestriale Mariuta | HG. colectate/analizate/sistematizate, dintre care:
societégilor pe a'lcgi'uni cu capital | . o tate/sistemat Svetlana | nr.902/2017 | - 231 situatii financiare trimestriale si anuale ale intreprinderilor de
integral sau majoritar de stat izate: stat,
i ’ 1 raport Chislaru - 153 situatii financiare trimestriale si anuale ale societdtilor pe
| 'p. d Daniela actiuni;
anua privin - 384 fisiere elaborate pe platforma www.google.drive a entitatilor
rezultate?le Renchez administrate de APP, privind completarea automatizati a situatiilor
economico - Galina Pct.22  din | financiare anuale/trimestriale;
financiare ale Anexanr.lla | - 1 raport de analizi economico-financiara pentru entitatile cu cota de
entitatilor HG stat mai mare de 30% elaborat si prezentat pentru includere in raportul
administrate  de nr.1053/201 | anual de specialitate;
APP ; 0




- 3
rapoarte
trimestriale
privind rezultatele
economico -
financiare ale
entitatilor
administrate  de
APP ;

- 28 rapoarte
anuale si
semestriale ale
reprezentantului
statului in
societatile
comerciale cu

capital majoritar de
stat,
colectate/examinat
le/raportate.

- 1 raport privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice
de stat in anul 2024, elaborat si prezentat Cancelariei de Stat, ulterior
plasat pe pagina web oficiala a APP;
- actualizarea pe pagina web oficiala a APP a indicatorilor economico-
financiari ale entitatilor de stat privind rezultatele inregistrate in anul
2024;

- 57 rapoarte ale reprezentantilor statului (29 pentru semestrul II
2024 si 28 pentru semestrul I 2025) colectate, examinate si raportate.

8.2

Monitorizarea procesului de
transparentd a achizitiilor in
cadrul entitatilor administrate de
APP

- 50 planuri de
achizitii ale
entitatilor
administrate  de
APP,
colectate/plasate
pe pagina web a
APP;

- 50 rapoarte
de realizare a
planurilor de
achizitii  anuale
ale entitatilor
administrate  de
APP, colectate/
plasate pe pagina
web a APP;

01.01.2025
31.12.2025

DPAE

Staver
Svetlana

Mariuta
Svetlana

Chiglaru
Daniela

Art.7 alin.(2)
lit.h), art.8
alin.(7) lit.r)
din LRM
nr.246/2017

Art.64
alin.(3) din
LRM
nr.1134/199
7

Pct.11 si 13
din
Regulament,
aprobat prin
HG.
nr.351/2020

Realizat:

- 68 planuri de achizitii colectate si examinate pentru anul 2025;

- 68 rapoarte de executare pentru anul 2024;

- 68 rapoarte privind transparenta proceselor de achizitii;

- 70 fisiere elaborate pe platforma www.google.drive a entitatilor
administrate de APP privind transparenta proceselor de achizitii.




- 50 rapoarte
trimestriale
examinate si
dupa caz,
observatii si
propuneri
inaintate.
8.3 | Monitorizarea - 68 rapoarte | 01.01.2025 DPAE | Staver Pct.9 alin.(5) | Realizat:
semestriald/anualda a nivelului | colectate/ 31.12.2025 Svetlana | lit. h) din HG | - 145 fise/ rapoarte privind indicatorii de performanta ale entitatilor de
de atingere a indicatorilor de | examinate/plasat nr.902/2017 | stat administrate, colectate si analizate, cu plasarea ulterioara a datelor
performanta a entitdtilor | o pe pagina web a Renchez anuale pe pagina web oficiala a APP;
administrate de APP APP: Galina - 2 rapoarte generalizate prezentate Ministerului Finantelor;
’ - 147 fisiere claborate pe platforma www.google.drive a entitatilor
- 2 rapoarte .. L IO .
. . administrate de APP, privind completarea automatizata a indicatorilor
generalizate i < . .
’ de performanta semestriali/anuali.
prezentate
Ministerului
Finantelor.
8.4 | Asigurarea sistematizarii | - 8 rapoarte de | 01.01.2025 DPAE | Staver Solicitarea Realizat:
datelor financiare ale entitatilor | analizi elaborate; | 30.11.2025 Svetlana | Cancelariei - 8 rapoarte de analiza pe baza datelor colectate, reflectand performanta
administrate cu  reflectarea | . 4 imixtiuni de Stat economico-financiara a entitatilor;
acestora in ,,Pasaportul privind Mariuta - 4 imixtiuni pentru completarea si corectarea datelor in Pasaportul
indicatorilor de monitorizare a completarea Svetlana indicatorilor, asigurand acuratetea informatiilor raportate.
performantei institutionale” datelor n
Chislaru
Pasaportul >,
e . Daniela
indicatorilor  de
monitorizare a
performantei
institutionale.
8.5 | Exercitarea controlului asupra | - 2 fisiere create | 01.04.2025 DPAE | Staver Pct.9 alin.(5) | Realizat:
corectitudinii  calculdrii  si | cu reflectarea | 30.08.2025 Svetlana | lit. v) si w) | - 2 fisiere create cu reflectarea datelor colectate de la entitatile care au
transferarii la timp a | datelor colectate din HG | generat profit net;
dividendelor (a unei parti din | 4¢ 13 entititile Mariuta | nr.902/2017 | - au fost sistematizate informatiile pentru 25 IS si 20 SA, privind
profitul net) provenite din | ... .. gene;rat Svetlana transferul dividendelor si defalcarilor la bugetul de stat, inclusiv
actiuni  (parti sociale) ale ) documentele justificative.
T L .. | profit net ;
statului  si  defalcarilor in . <
’ -1 circulara

bugetul de stat a unei parti din

Inaintata




profitul net al intreprinderilor de | entitatilor - 1 publicare realizatd pe pagina web a APP privind dividendele si
stat, In conformitate cu deciziile | administrate defalcarile transferate la bugetul de stat din profitul net obtinut in anul
adoptate privind 2024. X
recomandirile - 28 demersuri privind repartizarea profitului net al IS pentru anul 2024,
fondatorului exqmingte si eliberate acordurile fondatorului, conform cadrului legal
pentru aplicabil.
repartizarea
profitului net
obtinut in anul de
gestiune;
- 1 imixtiune de
plasare a datelor
pe pagina web a
APP;
- 20 de demersuri
examinate privind
eliberarea
acordului
fondatorului  la
repartizarea
profitului net
obtinut in anul de
gestiune.
Nr. | Obiectiv: 9. Asigurarea exercitarii atributiilor de fondator al intreprinderilor de stat/detiniitor de actiuni (parti sociale) in cadrul societitilor comerciale
Indicatori asociati obiectivelor
Nr.  Indicatori Unitate de Valoarea de Valoarea Subdiviziune
masura referinta/ anul tinta/ anul responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Ponderea asigurarii administrarii corporative a intreprinderilor de stat si a societdtilor % 90% 100% Directia administarare
comerciale cu capital public C’orporativé,
metodologii si
reglementari (DACMR)
) Numdrul Codurilor de Guvernanta aprobate in cadrul companiilor de stat in conformitate cu nr. Codurilor de 13 20 DACMR

Codul-model de guvernanta corporativa al intreprinderilor de stat si al societdtilor pe
actiuni/societatilor cu raspundere limitata cu capital integral/capital majoritar public, aprobat

prin Hotararea Guvernului nr. 820/2023

Guvernanta
aprobate t in
conformitate cu




Numarul membrilor independenti inclusi in organele de conducere si de control ale companiilor
de stat

Numarul membrilor desemnati in cadrul consiliilor intreprinderilor de stat si societdtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, selectati in conformitate cu Regulamentul
intern, aprobat prin Ordinul APP nr. 317 din 31.10.2024

Numarul membrilor desemnati in cadrul comisiilor de cenzori si comitetelor de audit a IS,S4,
selectati in conformitate cu Regulamentul intern, aprobat prin Ordinul Directorului General al
APP

Numarul mandatelor entitdatilor de interes public cu capital de stat elaborate si coordonate cu
ministerul de ramurd aprobate de cdtre fondator

Numarul propunerilor de perfectare a cadrului normativ in domeniul administrarii proprietatii
publice

Numarul proiectelor promovate ca urmare a implementarii mecanismului de triere, conform
Hotardrii Guvernului nr. 819/2023 cu privire la aprobarea Mecanismului de triere a
intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale cu capital de stat

Codul-model de
guvernanta
corporativa

nr. membrilor
independenti
inclusi in organele
de conducere si de
control ale
companiilor de
stat

nr. membrilor
desemnati In
cadrul consiliilor
in conformitate cu
Regulamentul
intern, aprobat
prin Ordinul APP
nr. 317 din
31.10.2024

nr. membrilor
desemnati in
cadrul comisiilor
de cenzori si
comitetelor de
audit, selectati In
conformitate cu
Regulamentul
intern

Nr. mandatelor
elaborate si
coordonate

Nr. propunerilor
de perfectare a
cadrului normativ
inaintate

Nr. proiecte
elaborate,
participarea la

10

10

10

10

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR

DACMR




proiectelor

elaborarea ‘ ‘ ‘

Nr.  Riscuri
Riscuri interne:
Insuficienta de personal in domeniu pentru asigurarea realizarii obiectivelor conform termenilor stabiliti;
Tergiversarea selectarii de catre Consiliu a candidaturii pentru functia de conducator al societatii comerciale;
Colaborare insuficienta cu entitdatile din administrarea Agentiei;
Tergiversarea transmiterii avizelor cu obiectii si propuneri inaintate de cdatre autoritdtile implicate in procesul de avizare a proiectelor de acte normative;
Prezentarea informatiei incomplete, lipsa documentelor necesare procesului de valorificare a activelor entitatilor si examinarea superficiald a chestiunilor privind valorificarea
bunurilor in cadrul sedintelor Consiliilor de administratie/societdtii;
Imprevizibilitatea deciziilor politice;
Remiterea cu intarziere a propunerilor de la autoritdtile publice centrale, care conform legii desemneaza reprezentanti in Consiliile de administratie/societdtii si Comisiei de cenzori
ale entitatilor de stat;
Riscuri externe:
Lipsa de consecventa in sustinerea si promovarea politicilor, remanieri guvernamentale;
Lipsa conlucrarii autoritatilor publice
Insolvabilitatea entitatilor de stat;
Reorganizarea entitatilor de stat in alta forma juridica.
9.1 | Asigurarea exercitarii 30 cereri cu 02.01.2025 | DACMR | Cucerova | Legea
drepturilor ce decurg din privire 25.01.2025 Oxana nr.1134/19 | Realizat:
calitatea de fondator al la inscrierea de Inglis 97
intreprinderilor de stat si a chestiuni in Iulia S-a asigurat perfectarea a 30 cereri pentru convocarea AGA cu includerea
functiilor de detinator de ordinea de zi a in ordinea de zi a adundrii generale ordinare anuale a actionarilor a
actiuni (parti sociale) in adunarii generale chestiunilor, conform Legii nr.1134/1997
societatile comerciale cu ordinare anuale
capital integral sau partial de inaintate
stat
40 Ordine Permanen | DACMR | Inglis Legea nr.
aprobate t Tulia 246/2017 Realizat:
privind Permanen Cucerov | HG nr.
desemnarea/ t a Oxana | 1053/2010 Au fost elaborate 72 de ordine de desemnare/modificare in Consilii de
modificarea administratie comisiilor de cenzori/comitetelor de audit al intreprinderilor
componentei de stat.
consiliilor de
administratie/co




misiilor de
cenzori ale
intreprinderilor
de stat si ai
reprezentantilor
statului in
societatile
comerciale.

Realizat:

Au fost emise 6 Ordine cu referire la incetarea activitatii Consiliului de
administratie:

1. Ordin nr. 507 din 04.09.2025 Cu privire la incetarea activitatii
consiliului de administratie al I. S. ”Sistemul de Gospodarire a Apelor
”Nistru-Centru”;

2. Ordin nr. 506 din 04.09.2025 Cu privire la incetarea activitatii
consiliului de administratie al I. S. ”Directia baziniera de gospodarire a
apelor”

3. Ordin nr. 505 din 04.09.2025 Cu privire la incetarea activitatii
consiliului de administratie al I.S. ”Directia Nodului Hidrotehnic
Costesti-Stinca”

4, Ordin nr. 278 din 24.06.2025 Cu privire la Incetarea activitatii
consiliului de administratie al I.S. ”Statiunea didactica experimentala
”Criuleni”

S. Ordin nr. 334 din 30.06.2025 Cu privire la incetarea activitatii
Comisiei de cenzori al I.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor”

6. Ordin nr. 125 din 19.03.2025 Cu privire la incetarea activitatii
consiliului de administratie al [.S. ”Statiunea Tehnologico-
Experimentald Pagcani”

Au fost inaintate demersuri catre autoritati publice centrale cu privire
la delegarea reprezentantilor pentru desemnarea in calitate de membrii
consiliile de administratie al IS ( MDED, MAIA, MF, MIDR, Ministerul
Culturii, Ministerul Educatiei, Ministerul Mediului, Cancelaria de Stat,
Aparatul Presedintelui).

Sistematizarea informatiei aferente elabordrii raportului privind
desemnarea/modificarea componentei Consiliu de administratie a IS prin
emiterea actelor administrative corespunzatoare.




35 indicatii de
vot privind
promovarea
candidaturilor in
componenta
consiliului/
comisiei de
cenzori/
comitetului de
audit in cadrul
adunarilor
generale/
asociatilor ale
societdtilor
comerciale cu
cota statului in
capitalul social.

Permanent
Permanent

DACMR

Cucerova
Oxana
Inglis
Tulia

Legea
nr.1134/19
97

Sistematizarea informatiei aferente elaborarii raportului privind
desemnarea/modificarea componentei Consiliu Societatilor prin emiterea
actelor administrative corespunzatoare.

S-au perfectat 31 Ordine cu privire la reprezentarea statului.

Realizat:

Au fost perfectate 114 de indicatii de vot actionarului/ deciziile
actionarului unic

S-au perfectat 31 Ordine cu privire la reprezentarea statului




9.2.

5 Ordine de
numire $i
eliberare din
functia a
organului
executiv a
intreprinderilor
de stat

10 Contracte
individuale de
munca incheiate
cu administratorii
intreprinderilor
de stat/ contracte
de management
coordonate, care
urmeaza a fi
incheiate intre
consiliu si
organul executiv
al societatii

50 acorduri ale
fondatorului
eliberate pentru
concediile/
deplasarile si
premierea
organului
executiv al
intreprinderi de
stat

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

DACMR

DACMR

DACMR

Goncear
Viorica
Inglis
Tulia

Goncear
Viorica
Inglis
Tulia

Goncear
Viorica
Pavlov
Andrian

Legea
nr.246/201
7

Legea
nr.246/201
7

HG nr.
902/2017

Legea
nr.246/201
7

HG nr.
902/2017

Realizat:

Au fost emise 27 Ordine de numirea si eliberarea din functia a
organului executiv a intreprinderilor de stat

Realizat:

Au fost 1incheiate 19 Contracte individuale de muncia cu
administratorii Intreprinderilor de stat

Au fost coordonate 17 contracte/acorduri aditionale la contractele
de management incheiate cu directorii societdtilor comerciale cu capital de
stat

Realizat:

Au fost elaborate 235 scrisori de raspuns la solicitarile organului executiv
al intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum: cereri de concedii, acorduri de premiere si cereri
de deplasare.




9.3

Promovarea guvernantei
corporative

20 confirmari a
entitatilor de
audit

15 prescriptii ale
inspectiilor
financiare
examinate

25 Coduri de
guvernanta
corporativa a
companiilor de
stat aprobate in
redactie
noud/ajustate

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

DACMR

DACMR

DACMR

Cucerova | Legea

Oxana nr.246/201

Inglis 7

Tulia

Inglis Legea

Tulia nr.246/201

Pavlov 7

Andrian

Cucerova

Oxana

Sarbu Legea

Maxim nr.246/201

Cristal 7

Felicia Legea
nr.1134/19
97

Realizat:

Au fost examinate si perfectate 31 demersuri privind confirmarea entitatii
de audit

Realizat:

Au fost examinate 28 de prescriptii ale Inspectoratul Control Financiar de
Stat

Realizat:

Au fost aprobate 10 Ordin cu privire la aprobarea Codurilor de guvernanta
corporativa in cadrul intreprinderilor de stat, dupd cum urmeaza:

- Ordin nr. 44 1.S. Moldatsa,
- Ordin nr. 73 1.S. Centrul de Medicina a Aviatiei Civile,
- Ordin nr. 85 I.S. Nodul Hidroenergetic Costesti,

- Ordin nr. 116 1.S. INMEX,




5 concursuri
pentru selectarea
membrilor
independenti
organizate

Permanent
Permanent

DACMR

Patrascu
Natalia
Inglis
Tulia
Gorceac
Tatiana

Legea
nr.246/201
7

Legea
nr.1134/19
97

HG nr.
209/2023

- Ordin nr. 149 1.S. Posta Moldovei,

- Ordin nr. 166 1.S. Portul Fluvial Ungheni,

- Ordin nr. 381 I.S. Radiocomunicatii,

- Ordin nr. 389 1.S. Institutul de Proiectiri pentru Organizarea Teritoriului,
- Ordin nr. 431 1.S. EHGEOM

Au fost probat 17 Codurilor de guvernanta corporativi in redactie noua
a unor societati comerciale cu capital integral/majoritar de stat, SRL, in
cadrul AGA:

S.A. "FRANZELUTA", S.A."DRUMURI ORHEI", S.A."DRUMURI
STRASENI", S.A."DRUMURI TALOVENI", S.A."DRUMURI EDINET",
S.A"DRUMURI RISCANI", S.A."DRUMURI SOROCA", S.A.
"DRUMURI CAHUL”, S.A."DRUMURI CIMISLIA", S.A."BARZA
ALBA", S.A."MOLDTELECOM", S.A. "Combinatul de Vinuri Cricova",
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO", S.A. ,Loteria
Nationala a Moldovei", S.A. ’Moldova Film”, SRL ,,Arena Nationala”, S.A.
Administratia Nationala a Drumurilor.

Realizat:

Organizarea sedintelor de lucru a Comisiei de selectare a candidatilor
independenti pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de
stat si societdtilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si
redactarea proceselor verbale:

1) Initierea si organizarea concursului repetat pentru selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al Consiliului L.S.
,.Expeditia Hidrogeologica ,,EHGeoM”, S.A. ,,Termoelectrica”.

2) Initierea concursului, aprobarea si publicarea anuntului de concurs
pentru selectarea candidatului independent pentru functia de membru al
Consiliului de administratie al I.S. ,Calea Ferata din Moldova”, I.S.
,MoldATSA”, 1.S. ,, Aeroportul International Chisinau”.




5 membri
independenti
selectati

Permanent
Permanent

DACMR

Patrascu
Natalia
Inglis
Tulia
Gorceac
Tatiana

Legea
nr.246/201
7

Legea
nr.1134/19
97

3) Initierea concursului, aprobarea si publicarea anuntului de concurs
pentru selectarea candidatului independent pentru functia de membru al
Consiliului S.A. ,,Moldtelecom”.

4) Consultarea candidatilor cu referire la depunerea dosarelor pentru
concursului repetat pentru selectarea candidatului independent pentru
functia de membru al Consiliului 1.S. ,Expeditia Hidrogeologica
,EHGeoM”, S.A. ,,Termoelectrica”, 1.S. ,,Calea Feratd din Moldova”, 1.S.
,MoIldATSA”, 1.S. ,Aecroportul International Chisindu”, S.A.
,Moldtelecom” (apel telefonic)

5) Prelungirea termenului de depunere a dosarelor pentru selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al Consiliului I.S.
,Expeditia Hidrogeologica ,,EHGeoM”, I.S. ,MoldATSA”, S.A.
,,Termoelectrica”, S.A. ,,Moldtelecom”.

6) Evaluarea dosarelor pentru selectarea candidatului independent
pentru functia de membru al Consiliului de administratie al I.S. ,,Calea
Ferata din Moldova” si I.S. ,,Aeroportul International Chisinau”.

7) Receptionarea  dosarelor pentru  selectarea  candidatului
independent pentru functia de membru al Consiliului LS. ,Expeditia
Hidrogeologica ,,EHGeoM”, 1.S.,,MoldATSA”, S.A. ,Moldtelecom”.

8) Organizarea probei de interviu - selectarea candidatului
independent pentru functia de membru al Consiliului de administratie al I.S.
,»Calea Feratd din Moldova” si [.S. ,,Aeroportul International Chisinau”.

9) Evaluarea dosarelor pentru selectarea candidatului independent
pentru functia de membru al Consiliului de administratie al 1.S., Moldatsa”
si prelungirea termenului de depunere a dosarelor pentru selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al Consiliului de
administratie al 1.S. ,Expeditia Hidrogeologicd ,EHGeoM”, S.A.
,Moldtelecom”. S.A. ,, Termoelectrica”.

3 membri independenti desemnati in cadrul intreprinderilor de stat ( 1.S.
»Posta Moldovei”, I.S. ,Calea Feratd din Moldova”, I.S. »Aeroportul
International Chisinau”)

Au fost inclusi 3 membri independenti la urméatoarele societdti comerciale
cu capital de stat:




9.4

Promovarea membrilor din
cadrul APP in componenta
consiliilor, comisiilor de
cenzori si a comitetelor de
audit a entitdtilor cu capital de
stat, conform Regulamentului
intern, aprobat prin Ordinul
APP nr. 317 din 31.10.2024

10 acte de
aprobare a
statutelor,
modificarilor si
completarilor la
statute in cadrul
societdtilor
comerciale cu
cota statului in
capitalul social si
la intreprinderile
de stat.

20 membri
desemnati in
cadrul consiliilor,
comisiilor de
cenzori si a
comitetelor de
audit a entitatilor
cu capital de stat

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

DACMR

DACMR

HG nr.
209/2023

Sarbu Legea

Maxim nr.246/201

Cristal 7

Felicia Legea
nr.1134/19
97

Patrascu | HG nr.

Natalia 209/2023

Gorceac

Tatiana

Cucerova

Oxana

Inglis

Tulia

Sarbu

Maxim

Goncear

Viorica

- S.A. ,,Energocom”;
- S.A. ,,Moldexpo”,

S.A. ,,Moldetelecom”

Realizat:

Au fost operate modificari in actele de constituire a intreprinderilor de stat
in vederea includerii in componenta Consiliului de administratie a membri
independenti la 8 intreprinderi de stat:

- Ordin nr. 219 - 1.S. EHGEOM,

- Ordin nr. 228 - 1.S. Firma Editorial Poligrafica Tipografia Centrala,

- Ordin nr. 242 - 1.S. Radiocomunicatii,

- Ordin nr. 270 - S.A. Administratia Nationald a Drumurilor,

- Ordin nr. 448 - 1.S. Aeroportul International Chisinau,

- Ordin nr. 704 - 1.S. Directia pentru Exploatarea Imobilului

Realizat:

A fost asiguratd desfasurarea procedurii de selectare a membrilor in
componenta consiliilor societatilor comerciale cu capital integral/majoritar

de stat, concurs organizat in cadrul APP, fiind realizate urmatoarele actiuni:

- stabilirea listei SA la care a expirat termenul de imputernicire membrilor
consiliului;

- instituirea Comisiei de selectare, prin ordinul APP

- aprobarea cerintelor fata de candidati




9.5

Administrarea proprietatii de
stat prin prisma asigurarii
procesului de triere a
intreprinderilor de stat si a
societatilor comerciale cu
capital de stat

S proiecte de Permanent
hotérari ale Permanent
Guvernului
promovate

DACMR

Patrascu
Natalia
Gorceac
Tatiana
Cucerova
Oxana
Pavlov
Andrian
Sarbu
Maxim
Cristal
Felicia
Grigorea
nu
Tatiana
Tarnovsc
hi Geta

Legea nr.
121/2007
Hotararea
Guvernului
nr.
911/2022.

- aprobarea anuntului

- publicarea informatiei despre concurs pe pagina web a APP;

- colectarea si sistematizarea dosarelor pentru concurs conform prevederilor
cadrului legal si normativ;

- desfasarea etapei de evaluare a dosarelor

- desfasarea etapei interviului

- anuntarea rezultatelor

- desemnarea a 50 membri in consiliile societatilor comerciale cu capital de
stat din cadrul APP

Realizat:

1) A fost asiguratd elaborarea si promovarea a 4 proiecte de
hotarari ale Guvernului:

Hotararea Guvernului nr. 234 /2025 cu privire la alocare mijloacelor
financiare Societatii cu Raspundere Limitata ,,Arena Nationala”;

PHG cu privire la reorganizarea unor intreprinderi de stat (reorganizarea
a sase intreprinderi de stat si anume: 1.S. , Statiunea tehnologico-
experimentala ,,Maximovca”, LS. »Statiunea Didactica Experimentala
,.Chetrosu”, 1.S. ,,Protectia Plantelor”, I.S. ,Intreprinderea agricold de
stat ,.Serele din Chisinau”, 1.S. ,Intreprinderea agricold de stat
,,Dumbrava Vest” prin fuzionarea (absorbtia) de citre I.S. ,,Institutul de
Tehnicd Agricola ,,Mecagro”, care va avea calitatea de entitate
absorbanta.), (proiect retras spre revizuire),

PHG nr. unic 320/APP/2025 cu privire la reorganizare IS CFM, - HG
38/2026;

PHG ,,Cu privire la reorganizarea unor intreprinderi de stat”, care
prevede reorganizarea I.S. ,,Scutul Energetic” prin fuziune (absorbtie)
cu L.S. ,,Detagamentul de Paza Paramilitara” — HG nr. 487/2025;




- PHG cu privire la dizolvarea prin lichidare a unor intreprinderi de stat
si modificarea unor Hotéarari de Guvern- nr. unic 71/APP/2026.

2) A fost asigurata monitorizarea si definitivarea proceselor de
implementare a S hotirari de Guvern:

- HG nr. 442/2025 cu privire la reorganizarea SA Termoelectrica prin
fuziune (absorbtia) SRL INFOBON;

- HG nr.307/2025 cu privire la reorganizarea I[P UTM prin fuziunea
(absorbtia) IS SDE Criuleni;

- HG nr. 849 din 18.12.2025 cu privire la reorganizarea [P Administratia
Nationala ,,Apele Moldovei” si la modificarea unor hotarari ale Guvernului
(efectuarea inventarierii in contextul reorganizarii, intocmirea actelor de
primire-predare);

- HG nr. 413/2025 cu privire la reorganizare a IS ASD in SA AND;

- HG nr. 558/2025 cu privire la reorganizarea Societatii pe Actiuni ,,Barza
Alba” prin fuziunea (absorbtia) Societatii
pe Actiuni ,,Aroma”;

-au fost intreprinse masurile necesare pentru asigurarea continuitatii
promovarii proiectului hotararii de Guvern nr. unic 1190/APP/2023 cu
privire la transmiterea unor bunuri domeniul public aferente serviciului de
alimentare cu apa;

3) Au fost examinate, verificate actele de transmitere in cadrul

procesului de reorganizare, precum si contractele de fuziune a
urmitoarelor intreprinderi de stat:

- 1s. ,,Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca”, i.s. ,Directia
baziniera de gospodarire a apelor”, I.S. ,,Sistemul de Gospodarire a
Apelor ,,Nistru-Centru”;

- 1s. »~Administratia de Stat a Drumurilor”;

- 1.S. ,,SDE Criuleni”.




9.6

Inaintarea
propunerilor de
modificare a
cadrului
legislativ in
domeniul
administrarii
corporative,
participarea in
cadrul sedintelor
de lucru privind
identificarea
solutiilor
intimpinate in
procesul de
administrare a
proprietatii de
stat

Permanen
t
Permanen
t

Patrascu | Legea nr.

Natalia 121/2007

Gorceac HG nr.

Tatiana 902/2017
Cucerova
Oxana
Pavlov
Andrian
Goncear
Viorica
Inglis
Tulia
Sarbu
Maxim
Cristal
Felicia
Grigorea
nu
Tatiana

4) Pentru realizarea sarcinilor stabilite, a fost asiguratd elaborarea a 3
Concepte necesare implementarii obiectivelor trasate, dupid cum
urmeaza:

- Conceptul privind elaborarea Proiectului Hotararii Guvernului privind
reorganizarea, care propune solutii pentru implementarea Legii
nr.118/2023, in vederea reorganizarii S.A ,, Administratia Nationala a
Drumurilor” cu capital integral de stat, prin absorbtie a celorlalte 10 societati
pe actiuni specializate in intretinerea drumurilor publice;

- Conceptul de solutionare a problemelor sistemului de irigare din RM;

- Conceptul privind necesitatea finalizarii procesului de organizare a S.A.
»Moldova- film”, prin absorbtia I.S. ,,Autoservice”.

5) S-a asigurat participarea in calitate de membru al Comisiilor de
inventariere in cadrul intreprinderilor de stat, aflate in proces de
reorganizare.

Realizat:

A fost asiguratd promovarea urmatoarelor propuneri de perfectionare a
cadrului legislativ:

- pentru modificarea unor hotirari ale Guvernului (cu privire la locatiunea
activelor neutilizate) -aprobat HG nr. 46 din 29-01-2025;

- la proiectul Legii bugetului de stat pentru anul 2026, si anume, modificarea
si completarea Anexei 9 Determinarea cuantumului minim al chiriei
bunurilor proprietate publica

1) Pe parcursului anului 2025, de catre angajatii DACMR a fost asigurata
organizarea si participarea cu participarea fizici/ format online la
sedintele de lucru desfasurate atat de catre Agentie, cat si in cadrul celor
desfasurate pe platformele altor autoritati publice/ entitati cu capital de stat,
printre care:




Tarnovsc
hi Geta
Mamalig
a Ana
Savca
Natalia

- reprezentarea Agentiei la sedintele publice ale Curtii de Conturi;
- reprezentarea Agentiei la sedintele Comisiilor Parlamentare;

- Participarea la sedintele Parlamentului privind auditarea Rapoartelor
auditului conformitatii Curtii de Conturi;

- participarea la sedintele cu organizatii internationale (FMI, OECD, Banca
Mondiala),

- S-a asigurat asistenta echipei de evaluare ACN/OECD atat prin
completarea Chestionarului de monitorizare cat si la intocmirea Raportului
de evaluare (follow-up Report) si a progreselor inregistrate in cadrul celei
de-a V-a Runde de monitorizare a programului subregional de evaluare
inter-pares ,,Planul de Actiuni Anticoruptie de la Istanbul”;

- participarea la sedintele de lucru trimestriale ale comitetului de
Supraveghere ,,Imbunatatirea infrastructurii de apa in Moldova Centrala” si
coordonarea proceselor verbale in acest sens;

- participarea la sedintele de lucru a Comisiei de transmitere a bunurilor
proprietate a statului din cadrul proiectului ,,Reutilarea statiilor de pompare
a sistemului de aprovizionare cu apa Soroca-Bilti” gestionat de 1IS ,,Acva-
Nord”, din administrarea Institutiei Publice Administrarea Nationala ,,Apele

Moldovei” in administrarea/gestiunea Agentia Proprietatii Publice din data
de 07.03.2025;

- participarea la sedintele de lucru saptamanale cu privire la reorganizarea
I1.S. ,,Calea Ferata din Moldova”;

1) S-a asigurat participarea la procesul de inventariere si
delimitare dupa apartenenta si domeniu in mod selectiv a terenului
proprietate publica a statului in cadrul comisiei, instituite In cadrul
APP;

2) A fostinitiatd procedura de inventariere si s-a asigurat participarea
la inventarierea bunurilor din gestiunea IS ,,STI Cahul”, IS ,,STI
Briceni”, IS ,,STI Drochia”, IS ,,STI Orhei” cu participarea




reprezentatilor Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare,
Agentiei Nationala de Imbunatatiri Funciare.

3) S-a asigurat participarea la sedintele comitetului creditorilor a
intreprinderilor aflate in proces de insolvabilitate, precum si la
sedintele de judecata in calitate de reprezentant al debitorului;

vederea obtinerii informatiei ce tine de:

- derularea procedurii de insolvabilitate cu anexarea tabelului rectificat al
creantelor creditorilor impotriva patrimoniului debitorului la situatia din
31.12.2025.

- informatie privind valoarea / volumul si lista creantelor masei inregistrate
in evidentele entitatii la situatia din 31.12.2025.

-informatie privind alte obligatii curente ale entitatii fata de terte persoane,
care nu au calitatea de creditori validati sau creditori ai masei, daca acestea
exista.

- informatie privind statele de personal (numar angajati, organigrama),
fondul de salarizare, situatia privind salarizarea angajatilor (existenta
eventualelor restante) la situatia din 31.12.2025.

- copia de pe Actele de inventariere pentru ultimii doi ani (lista mijloacelor
fixe aflate in gestiune/proprietate, ordinele de constituire a comisiei de
inventariere sau actele de constatare, dupa caz.

- rapoarte despre starea de lucruri, administrarea masei debitoare si despre
situatia financiara a entitatii pentru ultimii 3 ani (situatiile financiare pentru
perioada anilor 2023-2025)




1) Au fost intreprinse masurile corespunzitoare in vederea luarii de
cunostintei cu dosarele aflate pe rolul instantei de judecata in privinta
entitdtilor cu capital de stat aflate in proces de insolvabilitate;

2) Reprezentarea in calitate de reprezentant al debitorului pentru 4
intreprinderi de stat in proces de insolvabilitate: IS Statiunea
Tehnologici pentru Irigare Chisinau, IS Statiunea Didactico-
Experimentala din Stauceni, 1.S.,,Moldaeroservice”, IIS ,,Acva-Nord”,
in acest context fiind realizate urmatoarele actiuni:

- au fost examinate 46 demersuri aferente procesului de
insolvabilitate a entitatilor de stat;

- au fost perfectate 20 acte 1n calitate de reprezentant al debitorului;

- s-a participat la AGA SA , Alimentarmas”, (in proces de
insolvabilitate) ca reprezentant al actionarului/APP (2 sedinte).

3)  au fost actualizate date cu referire la entitdtile de stat in proces
de insolvabilitate ca reprezentant al debitorului

s-a participat la sedinta comitetului creditorilor 1.S.,, Moldsuinhibrid”, (in
proces de insolvabilitate) in calitate de reprezentant al APP;

Obiectiv: 10.

Valorificarea bunurilor entititilor de stat




asiguratd participarea privind transmiterea bunurilor
proprietate publica a statului

Riscuri

normative/
administrative la care a
fost asigurata
participarea

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Numdarul autorizatiilor eliberate privind coordonarea darii | Numarul autorizatiilor 30 35 DACMR
in locatiune sau comodat a activelor intreprinderilor de eliberate
stat si ale societatilor comerciale
2 Numdrul contractelor de locatiune coordonate privind | Nyumirul contractelor de 350 400 DACMR
transmiterea in locatiune sau comodat a activelor locatiune coordonate
intreprinderilor de stat si ale societatilor comerciale |
3 Numdrul autorizatiilor eliberate privind coordonarea | Nymarul autorizatiilor 10 12 DACMR
casarii bunurilor, raportate la mijloacele fixe ale privind coordonarea
entitafilor de stat casdrii eliberate
4 Numdarul autorizatiilor eliberate privind coordonarea | Numarul autorizatiilor 5 7 DACMR
comercializarii activelor neutilizate ale intreprinderilor de privind coordonarea
stat si ale societatilor comerciale comercializarii activelor
neutilizate eliberate
5 Numarul actelor normative/ administrative la care a fost Numarul actelor 2 3 DACMR

Nr.

Riscuri interne:

Capacitati institutionale insuficiente in domeniul valorificarii bunurilor,

Riscuri externe:

Colaborare insuficienta cu entitdtile din administrarea Agentiei;
Prezentarea informatiei incomplete, lipsa documentelor necesare procesului de valorificare a activelor entitatilor;
Examinarea superficiald a chestiunilor privind valorificarea bunurilor in cadrul sedintelor Consiliilor de administratie/societatii.




10.1

Realizarea actiunilor ce {in de
coordonarea darii in locatiune
sau comodat a activelor
intreprinderilor de stat si ale
societdtilor comerciale.

35 solicitari ce tin
de coordonarea
darii in locatiune
sau comodat a
activelor
intreprinderilor de
stat si ale
societatilor
comerciale
examinate

- 35 autorizatii
privind
coordonarea darii
in locatiune sau

comodat a
activelor
neutilizate ale
entitatilor de stat
perfectate.

tinerii evidentei a
400 proiecte si a
contractelor de
locatiune/comoda
t a bunurilor
intreprinderilor
de statsia
societdtilor
comerciale

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

DACMR

DACMR

DACMR

Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi
Geta
Mamaliga
Ana

Savca
Natalia

Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi
Geta
Mamaliga
Ana

Savca
Natalia

Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi
Geta
Mamaliga
Ana

Savca
Natalia

HG
nr.483/
2008

HG
nr.483/
2008

HG
nr.483/
2008

Realizat:
Au fost examinate 195 solicitari ce tin de coordonarea darii in locatiune

sau comodat a activelor intreprinderilor de stat si ale societatilor
comerciale.

Realizat:
Au fost perfectate 195 autorizatii/acorduri prealabile privind

coordonarea darii in locatiune sau comodat a activelor neutilizate ale
entitatilor de stat

Realizat:

A fost asiguratd evidenta a 868 contracte de locatiune/comodat a
bunurilor intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale




10.2

10.3

Examinarea materialelor in
vederea asigurarii
corectitudinii perfectarii
actelor de casare,
argumentarea motivelor de
casare/ a activelor neutilizate,
corespunderea inregistrarii
mijloacelor fixe si controlul
selectiv asupra starii tehnice a
mijloacelor fixe

Examinarea materialelor in
vederea asigurarii
corectitudinii perfectarii
actelor privind
comercializarea activelor
neutilizate, aflate in gestiunea
intreprinderilor de stat si ale
societatilor comerciale cu
capital de stat

-15 solicitari ce
tin de
coordonarea
casarii bunurilor,
raportate la
mijloacele fixe
aflate in gestiunea
intreprinderilor de
stat si ale
societatilor
comerciale cu
capital de stat
examinate

12 autorizatii
privind casarea
bunurilor,
raportate la
mijloacele fixe,
aflate in gestiunea
intreprinderilor de
stat si ale
societdtilor
comerciale cu
capital de stat
perfectate

10 solicitari ce tin
de coordonarea
comercializarii
activelor
neutilizate aflate
in gestiunea
intreprinderilor de
stat si ale
societatilor
comerciale cu
capital de stat
examinate

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

DACMR | Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi
Geta
Mamaliga
Ana
Savca
Natalia

DACMR | Grigoreanu
Tatiana
Tarnovschi
Geta
Mamaliga
Ana
Savca

Natalia

DACMR | Grigoreanu

Tatiana
Tarnovschi

Geta
Mamaliga
Ana
Savca
Natalia

HG
nr.500/
1998

HG
nr.500/
1998

HG
nr.480/
2008

A Realizat:

Au fost examinate 50 solicitari ce tin de coordonarea casarii bunurilor,
raportate la mijloacele fixe aflate in gestiunea intreprinderilor de stat si
ale societatilor comerciale cu capital de stat

Realizat:

Au fost perfectate 36 autorizatii privind casarea bunurilor, raportate la
mijloacele fixe, aflate in gestiunea intreprinderilor de stat si ale
societatilor comerciale cu capital de stat

Realizat:

Au fost examinate 13 solicitari ce tin de coordonarea comercializarii
activelor neutilizate aflate in gestiunea intreprinderilor de stat si ale
societatilor comerciale cu capital de stat




10.4

Participarea la transmiterea
bunurilor proprietate publica
in temeiul prevederilor actelor
normative si administrative

7 autorizatii
privind
comercializarea
activelor
neutilizate
perfectate

4 solicitari
examinate
parvenite privind
transmiterea
bunurilor
proprietate
publica a statului

3 acte normative/
administrative
privind
transmiterea
bunurilor
proprietate
publica a statului
la care au
participat
colaboratorii

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

Permanent
Permanent

DACMR | Grigoreanu

Tatiana
Tarnovschi

Geta
Mamaliga
Ana
Savca
Natalia

DACMR | Tarnovschi
Geta
Savca
Natalia

DACMR | Tarnovschi
Geta
Savca
Natalia

HG
nr.480/
2008

HG
nr.901/
2015

HG
nr.901/
2015

Realizat:

Au fost perfectate 7 autorizatii privind comercializarea activelor
neutilizate

Realizat:

Au fost examinate 13 solicitari privind transmiterea bunurilor proprietate
publica a statului

- Realizat:
- Au fost elaborate 3 Ordine privind instituirea Comisiei de transmitere
- Au fost elaborate 3 Acte de transmitere

- Au fost Intocmite 3 acorduri privind transmiterea bunurilor catre
intreprinderile de stat de la alte organe de administrare centrale

- S-a participat la transmiterea bunurilor in 8 Comisii instituite de APP

- S-a asigurat participarea in cadrul comisii de transmitere a bunurilor din
administrarea APP (gestiunea I.S. ,,Sistemul de Gospodarire a Apelor




Nistru-Centru” 1.S. ,,Directia Baziniera de Gospodirire a Apelor” in
administrarea Ministerului Mediului, gestiunea Institutiei Publice
Administratia Nationala ,,Apele Moldovei”).

- S-a asigurat participarea in componenta comisia de inventariere a
bunurilor imobile S.A. ,,Cereale-Flor”, I.M. ,,Moldcarton”, 1.S. »Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Cahul”, 1.S. , Statiunea Tehnologici pentru
Irigare Stefan Voda”, 1.S. ,,Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau”,
S.A. , Micron”, in temeiul Ordinelor nr. 442 din 18.05.2025, nr. 370 din
09.07.2025, nr. 371 din 09.07.2025, nr.443 din 12.08.2025, nr. 445 din

19.08.2025, nr. 593 din 05.11.2025

- S-a asigurat participarea in cadrul a 2 comisii de licitatii ,,cu strigare” la
I.S. ,,Sistemul de Gospodarire a Apelor Nistru-Centru” si I.S. ,,Directia
Baziniera de Gospodarire a Apelor”.

- A fost perfectat actul de transmitere a spatiului din gestiunea IS ,,Centrul
de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca” in gestiunea L.S. ,,Directia
pentru exploatarea imobilului” cu titlu gratuit 255 m?

- A fost perfectat actul de transmitere a spatiului din gestiunea I.S. ,,Directia
pentru exploatarea imobilului” in gestiunea IS ,,Centrul de Instruire in
Domeniul Relatiilor de Muncd” cu titlu gratuit 17,8 m?

Obiectiv: 11. Reprezentarea Agentiei Proprietitii Publice in instantele de judecata;

Asigurarea legalititii actelor si documentelor;

Asigurarea asistentei juridice subiectilor parte al proceselor de administrare si deetatizare a patrimoniului public.

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/ anul Valoarea tintd/ anul Subdiviziune
responsabila

1 2 3 5 6

1 Realizarea cazurilor reprezentate in instanta numar 250 250 Directia contencios si

control al legalitatii
(DCCL)




2 Realizarea. acte examinate; numar 350 400 DCCL, Sectia acte
normative (SAN)

3 Realizarea. acte normative examinate numar 500 500 DCCL

4 Realizarea adresarilor/petitiilor examinate. numir 350 400 DCCL

1543/1998.

Nr. | Riscuri
Riscuri interne: Fluctuatia de personal calificat;
Insuficienta resurselor umane;
Insuficienta cunostintelor in anumite domenii;
Nerespectarea termenelor de examinare.
Neacceptarea propunerilor de modificare inaintate;
Prezentarea informatiei incomplete;
Riscuri externe: Amdnarea instantei de judecata
11. | Asigurarea asistentei juridice - Nr. cazurilor 01.01.202 | DCCL Cod Realizat
1 | Agentiei Proprietatii Publice in | reprezentate in 5 Malanciuc | administrativ;
solutionarea litigiilor aflate pe instanta; Permanent I Cod civil;
rolul instantelor de judecata. - Nr. cazurilor S. Chicu Cod de
castigate; C. procedurd
- Nr. cazurilor Procopovic | civild;
finisate; I. Ranga Cod penal;
- Nr. cererilor de Cod de
chemare in procedura
judecatd Inaintate; penala;
- Nr. acte Legea nr.
elaborate. 121/2007;
Legea nr.
29/2018;
Legea nr.
1134/1997,
Legea nr.
246/2017,
Legea nr.




Asigurarea legalitatii actelor si | Nr. acte

documentelor elaborate in examinate.
cadrul Agentiei Proprietatii

Publice.

Asigurarea legalitatii Nr. acte

proiectelor de acte normative §i | normative

altor documente Inaintate examinate.

Agentiei Proprietatii Publice
spre avizare.

01.01.202
5
Permanent

01.01.202
5
Permanent

DCCL

SAN

L.
Malanciuc
S. Chicu
C.
Procopovic
i

I. Ranga
M.Paierele

I.Malanciu
c

C.
Procopovic
i

M. Paierele

Cod
administrativ;
Cod civil;

Cod de
procedura
civila;

Cod penal,;
Cod de
procedura
penald;

Legea nr.
121/2007;
Legea nr.
29/2018;
Legea nr.
1134/1997;
Legea nr.
246/2017;
Legea nr.
1543/1998;
Legea nr.
158/2008.

Cod
administrativ;
Cod civil;

Cod de
procedura
civila;

Legea nr.
121/2007;
Legea nr.
29/2018;
Legea nr.
1134/1997;
Legea nr.
246/2017,
Legea nr.
100/2017;
Legea nr.
1543/1998;

Realizat

Realizat




158/2008.

Legea nr.

Acordarea asistentei juridice si
metodologice participantilor la
procesul de administrare si
deetatizare a bunurilor
proprietate publica de stat.

Nr.
adresarilor/petitiil
or examinate.

01.01.202
5
Permanent

DCCL
SAN

I. Malanciu | Cod

S. Chicu administrativ;
C. Cod civil;
Procopovic | Cod de

i procedura
I. Ranga civila;

M. Paierele | Cod penal;
Cod de
procedura
penala;
Legea nr.
121/2007;
Legea nr.
29/2018;
Legea nr.
1134/1997,
Legea nr.
246/2017;
Legea nr.
1543/1998.

Realizat

Obiectiv: 12.

Organizarea activititii Agentiei Proprietatii Publice, monitorizare si raportare

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea Subdiviziune
tinta/ anul responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Aprobarea si realizarea Planului de actiuni al institutie/directie Plan de actiuni realizat, 1 plan realizat, aprobat 1 plan realizat, Directia
aprobat aprobat management

institutional (DMI)

2 Evaluarea tuturor functionarilor publici din cadrul APP; Nr. functionarilor publici 70 70 DMI, SRU
evaluati

3 Instruirea tuturor angajatilor APP cu cel putin 40 de ore/an; Nr. angajati instruiti 55 70 DMI




4 Angajarea pana la 85 % din personal Nr. persoanelor.angajate pe 10 15 DMI
parcursul anului

5 Executarea tuturor ordinelor privind procedurile de personal Nr. de acte administrative 600 600 DMI
(Ordine privind procedurile

de personal(ordine c,p,d)

7 Efectuarea comunicatelor de presa; Nr. comunicate 30 30 DMI

8 Inregistrarea si evidenta totali a corespondentei Nr. inregistrari, 20 000 20 000 DMI

Nr. | Riscuri

- Riscuri interne:

- Lipsa sinergiei intre subdiviziunile autoritatii;

- Reticenta angajatilor cu privire la necesitatea instituirii;

- Deficiente in identificarea/angajarea unui specialist in domeniu;

- Nerespectarea procesului de organizare a concursurilor pentru ocuparea functiilor publice vacante,

- Fluctuatia personalului calificat,

- Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati din cadrul subdiviziunilor;
- Deficiente in functionalitatea bazelor de date, sistemelor informationale, paginii web oficiale ale agentiei;
- Lipsa interesului autoritatii in recomandarile formulate de mecanismele nationale si internationale;

- Interpretarea gresita a actiunilor/informatiilor;

- Riscuri externe:

- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;

- Remanieri guvernamentale,

12 | Coordonarea 1 Plan de 01.01.2 | Directia | Popas H.G.386/2020
.1 | procesului de actiuni 025 manage | Ala, Realizat:
planificare, evaluare | aprobat 31.12.2 | ment Serafima
si raportare a 025 institutio | Cantir Elaborat Planul de activitate a APP pentru 2026 prezentat cancelariei de stat prin
activitatii Agentiei. 4 Nr. nal Sefi  de scrisoarea Nr. 08-03-9931 din 30.12.2025
rapoarte (DMI) subdiviziu
elaborate ne



https://app-edocs.gov.md/document_comments.php?id=149987&coid=5603
https://app-edocs.gov.md/document_comments.php?id=149987&coid=5603

1 Raport Subdiviz
elaborat si iunile
publicat APP
4 Nr.

rapoarte

receptionate

Nr. rapoarte

transmise

1

Reorganizar

e realizata

- Elaborat Raport pe domeniile de competenta in vederea realizarii Planului
de activitate APP pentru 2025.

- Completarea la zi a platformei Cancelarie de Stat cu indicatorii de
performanta institutionali, Registrului electronic de monitorizare a nivelului de
executare a masurilor https://cs.cloud.gov.md/s/ZrTKi9Y qeDAPTH2?openfile=true ,
sarcinilor si indicatiilor rezultate din sedintele Guvernului, sedintele de lucru ale
membrilor Guvernului, sedintele de lucru prezidate de Prim-ministru, secretarul
general al Guvernului, secretarul de stat
https://cs.cloud.gov.md/s/mY gxPGjYRFda2G9?openfile=true , Agenda de reforma
https://cs.cloud.gov.md/s/XJPx8ImzHL rgdyd?openfile=true etc



https://cs.cloud.gov.md/s/ZrTKi9YqeDAPTH2?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/ZrTKi9YqeDAPTH2?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/mYgxPGjYRFda2G9?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/mYgxPGjYRFda2G9?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/mYgxPGjYRFda2G9?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/XJPx8JmzHLrg4yd?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/XJPx8JmzHLrg4yd?openfile=true
https://cs.cloud.gov.md/s/XJPx8JmzHLrg4yd?openfile=true

Administrarea
personalului prin
planificarea,
coordonarea,
organizarea,
desfasurarea,
monitorizarea si
evaluarea
implementarii in
Agentie a
procedurilor de
personal

70 Nr.
functionaril
or publici
evaluati.

20 Nr
.concursuri
organizate/d
esfasurate
50 Nr. de
dosare care
au aplicat la
concurs

2 Planuri de
instruire
aprobat

70 Nr.
angajati
instruiti

10 Nr.
persoanelor
angajate pe
parcursul
anului

600 Nr. de
acte
administrati
ve (Ordine
privind
procedurile
de
personal(or
dine ¢,p,d)

perman
ent

perman
ent

DMI
Serviciu
resurse
umane

(SRU)

Popas
Ala,
Serafima
Cantir

Legeal58/2008,
H.G.201/2009,
Legea 270/2018
H.G.1231/2018
Codul muncii
154/2003

Realizat:

Toti angajatii APP au fost evaluati , procedura de desfasurare a procedurii de evaluare
performantelor profesionale ale functionarilor publici s-a realizat 100 %

100% - au beneficiat de asistentd metodologica/ informativa asigurata.

- 70 functionari din cadrul APP au fost evaluati

2- Planuri de instruire aprobate prin ord.26-p din 10.02.2025 Cu privire la aprobarea
Planului cursurilor de dezvoltare profesionald a functionarilor Publici din cadrul Agentiei
Proprietatii Publice Pentru semestru I al anului 2025 si ord.131-p din 21.08.2025 , Cu
privire la aprobarea Planului cursurilor de dezvoltare profesionala a functionarilor Publici
din cadrul Agentiei Proprietatii Publice Pentru semestru II al anului 2025 Elaborate 32
acte administrative de instruire ;

- 50 angajati instruiti conform Planului de instruire

Organizate 25 concursuri de ocupare a functiilor vacante;

- 51 de dosare (persoane) care au aplicat la concurs

- Elaborate 22 procese verbale ale Comisiei de concurs,

Realizat:

- Elaborate 214 ordine de personal( premii unice, angajari, transfere, promovari,
demisii, destituiri, eliberari prin transfer, cumulari, delegari la curs de instruire) ;

- 293 ordine cu privire la concedii anuale, suplimentare, neplatite;
- 62 concedii medicale;
- 44 ordine de deplasari

- 12 de ordine cu privire la raporturile de serviciu (nr. angajari - 06/nr. demisii - 06)




- 6 ordine cu privire la interimatul functiei de conducere vacante;
- 2 ordine cu privire la transfer in altd autoritate;
- 3 ordine cu privire la promovarea in functia publica;

- 2 ordine de confirmare in functia publica

02 Nr. noilor angajati/debutanti;

- 2 Programe de desfasurarea a perioadei de proba elaborate si  aprobate- 02 planuri
si programe;

- 10 ordine de modificare a treptei de salarizare

- eliberarea/ prelungirea dispozitivelor destinate aplicarii semnaturii digitale pentru
angajatii APP

- 23 semnaturi electronice eliberate/ revocate
100% realizat100% completat registrul colector ANI,
- Registrul electronic al subiectilor declararii ;

- 23 dispozitive semnaturi electronice eliberate/ revocate;




Implementarea
serviciilor
electronice 1n scopul
cresterii performantei
si eficientizarii
activitatii Agentiei
Proprietatii Publice
in domeniul TI si
organizarea
comunicarii cu
mediul de afaceri,
societatea civila si
reprezentantii mass-
media

Evidenta lucrarilor de
secretariat in
conformitate cu
legislatia in vigoare

60 Nr.
actualizari/
modernizari
30 Nr.
comunicate
3 Nr.
campanii de
informare

Nr. 100%
inregistrari,
Nr. avizelor
repartizate
executorilor
100%
Nomenclato
r aprobat.
2000 Nr.
dosare
transmise
spre
pastrare

perman
ent

perman
ent

perman
ent

perman
ent

DMI
Serviciu
1
tehnolog
ia
informat
iei si
comunic
are cu
mass-
media
(STICM

)

DMI
Serviciu
|
manage
mentul
docume
ntelor
(SMD)

Popas
Ala,
Ghenadie
Vasilache

Popas Ala
Muntean
Tatiana
Stefanita
Elena
Neamtu
Georgeta

Legeal58/2008,
Legea nr.
467/2000

HG618/1993
HG208/1995

Realizat: 100% Pe parcursul anului 2025 au fost efectuate 260 actualizari de informatii
pe pagina web oficial a Agentiei app.gov.md si precizari pentru mass-media, la subiecte
ce tin de comunicarea informatiilor de interes public.

Pe parcursul anului au fost publicate pe pagina web oficiala a Agentiei app.gov.md 113
comunicate informative si anunturi.

Au fost organizate 3 campanii speciale de informare si promovare, cu participarea
conducerii:
- 3 emisiuni TV;
- 3 conferinte de presa;
- 13 licitatii ale bunurilor proprietate a statului (anunturi pe 999.md , panouri de
informare 1n localitati etc.).

Realizat: 100% Pe parcursul anului 2025 au fost receptionate si inregistrate
Documente de intrare- 15572 scrisori;

Documente iesire - 9954 scrisori

Cereri de informare de interes public- 77;

Cererei de audienta- 43;

Petitii- 168;

Ordine- 743;

Procuri- 135

Hotarari- 60;

Acte predare-primire a bunurilor - 71;

Scrisori expediate prin intermediul Posta Moldovei- 611 scrisori;

-Completarea tuturor registrelor fizice de evidentd a documentelor APP; total- 7 ;



http://app.gov.md/
http://app.gov.md/
http://999.md/

-Total procesate pentru anul 2025- 27443 documente;

-Suport la schimbarea locatiei Arhivei APP (impachetare, inregistrare, despachetare,
aranjarea pe rafturi, etc);

- Completarea listelor cu evidenta corespondentei distribuite in directii, conform
competentelor si atributiilor;

-Oferirea consultatiilor angajatilor cu privire la registre si documente din SI e-
management;

-Oferirea consultatiilor telefonice destinatarilor, cu privire la scrisorile expediate la APP;
- Alte diverse activitati zilnice, la indicatia sef Directie, Conducerea APP;

- Au fost pregitite si transmise la cusut documentele din anii 2024-2025, dupa au fost
numerotate si transmise la arhiva APP.

Obiectiv: 13.  Monitorizarea, sistematizarea si analizasi sistem, avizarea executarii bugetului si integritatea valorilor materiale si eficienta utilizarii mijloacelor financiare.
Elaborarea si prezentarea rapoartelor financiare, lunare, trimestriale, anuale si prezentarea citre Ministerul Finantelor in termenii stabiliti

Nr.

Riscuri

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Elaborarea tuturor ordinelor numar 310 310 Directia financiara

(DF)

2 Executarea bugetului; numdar 34687.0 247522 DF

3 Inregistrarea contractelor numar 48 48 DF

4 Realizarea documentelor introduse/prezentate, nr. note numar 697 697 DF

elaborate, contracte analizate, revizuite, proiecte avizate




Riscuri interne:

- Influenta negativa a factorilor externi intru calcularea corecta si la timp a salariului. Neprezentarea documentelor primare in termenii stabiliti sau cu continut eronat;
- Erorii la calcularea cheltuielilor de deplasare privind cazarea reusind din perioada deplasarii si a plafonului limita de cazare si diurnd pentru o zi.

- Efectuarea platilor fara documente confirmative sau a documentelor eronat intocmite.
- Deficiente de comunicare institutionale.
- Inregistrarea incorectd a costului mijloacelor fixe, atribuirea incorectd a codului in conformitate cu prevederile clasificatorului mijloacelor fixe.
- Erorii la calcularea uzurii mijloacelor fixe.
- Erorii la confruntarea datelor din evidenta contabila si cea tehnica-operativa si de stabilire a rezultatelor inventarierii

Riscuri externe:

- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;
- Remanieri guvernamentale,

13.1

13.2

Initierea procesului de
elaborare a propunerilor
pentru anul 2026 si estimarile
pentru anii 2027-2028

Monitorizarea permanenta a
utilizarii corecte si eficiente a
mijloacelor banesti, in
conformitate cu limitele de
alocatii bugetare.

Asigurarea Intocmirii corecte
a rapoartelor privind
executarea Bugetului Agentiei

Ordin elaborat

Executarea
bugetului

Nr. de contracte
inregistrate

Nr. documentelor
introduse/prezenta
te, nr. note
elaborate,
contracte
analizate,
revizuite, proiecte
avizate
Organizarea
procesului de
raportare, analiza
efectuata, raport
prezentat

01.08.2025
01.09.2025

Permanent
permanent

Directia
Financiara

Directia
Financiara

Paletchi
Anastasia,
Mistreanu
Olga
Gorobica
Cristina

Paletchi
Anastasia,
Mistreanu
Olga
Gorobica
Cristina

Legea
181/2014;
Ordinul
216/2016

Legea
181/2014;
Ordinul
216/2016

Realizat 100%: Au fost elaborate propuneri de buget pentru anul
2026 si estimari pentru 2027-2028

Au fost monitorizat executarea bugetului eficient pe tot parcursul
anului 2025, la necesitate s-au efectuat redistribuiri de alocatii.

La Trezoreria de Stat au fost inregistrate 52 contracte.

Lunar au fost intocmite si prezentate rapoartele financiare catre
Ministerul Finantelor, Serviciul fiscal de Stat, Biroul National de
Statistica.

Lunar au fost intocmite cate cel putin 10 note contabile. (120 anual)
A fost Intocmit si prezentat raportul financiar pentru 6 luni, 9 luni si
anual Ministerului Finantelor.




Obiectiv: 14. Asigurarea calculdrii la timp a salariilor, indemnizatiilor, concediilor de odihni, medicale, asigurarea evidenta privind decontirile cu titularii de
avans/deplasari in interes de serviciu, evidenta circulatiei tuturor bunurilor materiale aflate la balanta Agentiei, calcularea uzurii mijloacelor fixe, asigurarea inventarierii
bunurilor materiale:

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Primirea tuturor  documente ( ordine de angajare, numar DF
eliberare, deplasare, certificate medicale, fise pontaj), 333 333
documente prezentate, rapoarte lunare prezentate, forma
IRM 19 prezentata cdatre SFS
) Realizarea si elaborarea  documentelor, operatiunilor numar 807 807 DF
realizate, notelor de contabilitate
3 Intocmirea tuturor documentelor primite, borderourilor Aumir 680 680 DF

Riscuri

Riscuri interne:
- Influenta negativa a factorilor externi intru calcularea corecta si la timp a salariului. Neprezentarea documentelor primare in termenii stabilifi sau cu continut eronat;
- Erorii la calcularea cheltuielilor de deplasare privind cazarea reusind din perioada deplasarii si a plafonului limita de cazare si diurna pentru o zi.
- Efectuarea platilor fara documente confirmative sau a documentelor eronat intocmite.
- Deficiente de comunicare institutionale.
- Inregistrarea incorectd a costului mijloacelor fixe, atribuirea incorectd a codului in conformitate cu prevederile clasificatorului mijloacelor fixe.
- Erorii la calcularea uzurii mijloacelor fixe.
- Erorii la confruntarea datelor din evidenta contabila si cea tehnica-operativa si de stabilire a rezultatelor inventarierii

Riscuri externe:
- Instabilitate economicd in plan national si la nivel regional;

- Remanieri guvernamentale;




14.1

Asigurarea salarizarii
colaboratorilor angajati
conform legislatiei in vigoare
Monitorizarea, executarea si
reflectarea cheltuielilor ce tin
de delegarea colaboratorilor
conform actelor legislative n
vigoare.

Monitorizarea mijloacelor fixe
si a bunurilor materiale aflate
la balanta Agentiei.

Nr.  documente
primite (ordine de
angajare,
eliberare,
deplasare,
certificate
medicale, fige
pontaj),
documente
prezentate,
rapoarte  lunare
prezentate, forma
IRM 19 prezentata

catre SFS

Nr documentelor
elaborate, nr.
operatiunilor
realizate, nr.
notelor de
contabilitate
intocmite

Nr. documentelor
primite, nr.
borderourilor
intocmite

Balanta de

verificare privind
calcularea uzurii
mijloacelor fixe,
nr. listelor de
inventariere
indeplinite.

La Directia Paletchi Legea
necesitate | Financiarda | Anastasia, 181/2014;
La Mistreanu | Ordinul
necesitate Olga 216/2016
Gorobica Legea
Cristina 270/2018
HG
1231/2018
Legea
199/2010
Codul
Muncii

Realizat 100% : Pe parcursul anului a fost asigurata plata remunerarii
muncii corect si la timp.

Au fost primite si inregistrate ordine la calcularea salariului, deplasari
de serviciu, concedii medicale, angajari, demisii, promovari,

anual cumulativ in jur de 630 ordine.

Au fost primite, analizate si inregistrate 156 fise de ponta;.

A fost intocmita si prezentata rapoarte la angajare si concediere (IRM
19) catre SFS.

Au fost elaborate si executate 790 dispozitii de plata.

A fost Monitorizarea mijloacelor fixe si a bunurilor materiale aflate la
balanta Agentiei.

A fost efectuat procesul inventarierii cu intocmirea fiselor de inventar
si procesul verbal.

Nr.

Obiectiv: 15.
statului.

Indicatori asociati obiectivelor

Nr.

Indicatori

Unitate de masura

Valoarea de referinta/ anul

Asigurarea evidentei decontarilor cu diferiti debitori si creditori privind resursele colectate si plata pentru locatiunea terenurilor proprietate publica a

Subdiviziune
responsabila

5 6

Valoarea tinta/ anul




1 Calcularea anexelor la contract Numar 48 48 DF

2 Verificarea tuturor registrelor Numar 10 10 DF

Nr. Riscuri

Riscuri interne:
- Utilizarea incorecta a coeficientilor
- Evorii la calcularea veniturilor
- Admiterea datoriilor dupd expirarea termenilor contractelor incheiate

Riscuri externe:
- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;
- Remanieri guvernamentale,

15.1 | Monitorizarea mijloacelor Calcule anexate Lanecesitate | Directia | Paletchi Legea Realizat:
financiare colectate si la contract; La necesitate | Financiard | Anastasia 181/2014 | Au fost monitorizate achitarile privind locatiunea/ arenda terenurilor
achitdrile in bugetul de stata | Lunar; Mistreanu | ; lunar, analiza si introducerea extrasele primite de la Ministerul
mijloacelor financiare privind | Nr. de registre Olga Ordinul Finantelor.
locatiunea terenurilor verificarte Gorobica 216/2016 | Raportarea lunar a rapoartelor F028, F029, F030 catre Ministerul
proprietate publica a statului Nr. de acte Cristina Finantelor.
Nr. | Obiectiv: 16. Organizarea si desfisurarea procedurilor de achizitii publice. Asigurarea eficienti, corectitudinii si transparentei achizitiilor publice efectuate in cadrul
Agentiei
Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Elaborarea Planului de achizitii in termeni Numair 7 7 DF
2 Desfasurarea tuturor sedintelor si intocmirea proceselor Numir 33 33 DF
verbale;
3 Modificarea la necesitate a Planului de achizitii Numir 6 6 DF




4 Intocmirea, prezentarea, coordonarea planurilor generale Numar 4 4 DF
de achizitii TIC,

5 Intocmirea la timp a darii de seamd Numar 12 12 DF

Nr. | Riscuri

Riscuri interne:
- Calcularea gresita a necesitatilor,
- Examinarea incorecta a solicitarilor in cadrul sedintelor sau prezentarea solicitarilor eronate a necesitatilor,
- Calcularea gresita a necesitatilor
- Erorii mecanice la completarea darii de seamd,
- Tergiversarea procedurilor de achizitii publice efectuate in cadrul Agentiei

Riscuri externe:
- Neparticiparea operatorilor economiei,

16.1 | Efectuarea achizitiilor publice | Plan de achizitii La Directia | Paletchi Legea Realizat:

pentru asigurarea procesului elaborat in | necesitate | Financiard | Anastasia, 131/2015 | A fost elaborat planul de achizitii pentru anul 2025 si modificari a

de activitate a agentiei. terment, La Mistreanu planului pe parcursul anului in numar de 8 ori.
Nr. de sedinte | necesitate Olga A fost desfasurate 33 de sedinte a grupului de lucru privind achizitiile
desfasurate si Gorobica si Intocmite 33 procese verbale.
procese  verbale Cristina Au fost elaborate si incheiate 50 contracte.
intocmite, Au fost prezentate 9 darii de seama privind contractele de achizitii
Plan de achizitii publice Agentiei Achizitii Publice.
modificat

Nr.  contractelor
incheiate procese
verbale efectuate
si aprobate de
grupul de lucru
Intocmirea si
prezentarea
Agentiei Achizitii
Publice a darii de
seama privind
contractele de
achizitii publice




16.2 | Coordonarea si avizarea Nr. propunerilor La Directia | Paletchi Legea A fost intocmit si coordonat planul de achizitie TIC pentru 2025 si
achizitiilor publice in de buget TIC | necesitate | Financiara | Anastasia, 131/2015 | modificarile la planul de achizitie TIC in numar de 5 ori.
domeniul tehnologiei coordonate La Mistreanu Intocmit si coordonat propunerilor de buget TIC pentru anul 2026 si
informatiei si comunicatiilor Nr. planurilor | necesitate Olga estimari 2027-2028.
cu Institutia Publica Agentia generale de Gorobica
de guvernare achizitii TIC Cristina
Electronica intocmite,
prezentate,
coordonate,
Nr. modificarilor
la Planurile
generale de
achizitie TIC
Intocmit in
termeni
Nr. sedinte
efectuate
Nr. | Obiectiv: 17. Furnizarea asigurarii obiective, prin evaluarea sistematica si metodica a proceselor de baza inclusiv cele de management al riscurilor, control intern

managerial si guvernare a agentiei

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta/ anul Valoarea tintia/ anul Subdiviziune
responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Raport de audit aprobat in termen numar 2 2 Serviciul audit intern

2 Ponderea  recomandarilor de audit acceptate de numar 80% 90% Serviciul audit intern

subdiviziunile audiate— minim 90%

3 Rezultatele misiunii de audit documentate conform numar 90% 100% Serviciul audit intern
procedurii

Nr. | Riscuri

Riscuri interne:
- Schimbari in preocuparile conducerii cu referintd la domeniile de activitate/procese, ce necesita a fi auditate in mod prioritar.
- Neconcordante semnificative dintre componenta SAI (numarul auditorilor interni) si procesele operationale din cadrul APP necesare a fi auditate;
- Solicitarea din partea conducerii auditarii a unor domenii neprioritare cu riscuri scazute de materializare;




- Numarul mare a solicitarilor de audit ad-hoc/consiliere parvenite din partea conducerii.
- Conflictul de interese intre auditor si personalul din unitatile auditate.
- Planificarea incorecta a termenilor de realizare a etapelor misiunii de audit;

- Insuficienta informatiei necesare la etapa de planificare a misiunii de audit intern sau neprezentarea informatiei solicitate in termenii stabiliti;

- Determinarea incorecta a obiectivelor auditului si obiectivelor operationale;
- Neintelegerea de catre auditori a modului de derulare a procesului operational auditat,
- Neidentificarea tuturor riscurilor majore, evaluarea incorecta a riscurilor;

Riscuri externe:
- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;
- Remanieri guvernamentale;

Riscuri interne:
- Lipsa cooperarii cu echipa misiunii de audit.
- Lipsa documentelor si informatiei solicitate.
- Prezentarea tardiva a documentelor si informatiei solicitate.

- Aria de audit care excede capacitdtile institutionale al Serviciului audit intern.

Riscuri externe:
- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional,;
- Remanieri guvernamentale;

- Reorganizarea autoritatii publice si/sau Serviciului de audit intern.

- Modificarea competentelor, cadrului normativ, care modifica prioritdtile sau concluziile generate pe marginea probelor colectate.

17.1

Efectuarea misiunilor de audit | 2 01.02.2025 Serviciul Serviciul audit | Rapoarte
de asigurare 31.12.2025 | auditintern | intern

Realizat integral
2 Misiuni planificate, 2 realizate




17.2 | Efectuarea misiunilor de audit | 0 01.02.2025 Serviciul Serviciul audit | Rapoarte Realizat
ad-hoc 31.12.2025 | auditintern | intern Misiuni ad-hoc nu au fost solicitate.

17.3 Recomandarilor de audit 01.02.2025 Serviciul Serviciul audit Recomandarile formulate au fost acceptate 100%
acceptate de subdiviziunile 31.12.2025 | auditintern | intern Realizat integral
audiate— minim 90%

Nr. | Obiectiv: 18. Asigurarea organizarii procesului Controlului Intern Managerial. Monitorizare. Raportare

Nr.

Riscuri

Nr. | Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinti/ anul Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
responsabila

1 2 3 4 5 6

1 Proceduri elaborate, aprobate, revizuite si implimentate Numir de acte 3 3 Serviciul control
care vor diminua sau eAxclude riscurile care pot influenta procedurale aprobate, managerial intern
atingerea obiectivelor in cadrul Agentiei, revizuite si implimentate

2 Suport in implementarea celor mai eficiente practici in Numar 60% 100% Serviciul control
procesul de Control managerial intern pentru a diminua managerial intern
resursele utilizate in realizarea obiectivelor

3 Planificare, implimentare, monitorizare §i raportare a Numir de planuri 2 3 Serviciul control
politicilor si procedurilor de Control intern managerial adoptate managerial intern

Riscuri interne:
- Lipsa sinergiei intre subdiviziunile autoritatii;

- Reticenta angajatilor cu privire la necesitatea instituirii si dezvoltarii unui sistem eficient de management al riscurilor si control intern;

- Nerespectarea procesului de organizare a concursurilor pentru ocuparea functiilor publice vacante;
- Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor angajati din cadrul subdiviziunilor,




- Interpretarea gresita a actiunilor/informatiilor;
- Insuficienta cunostintelor in implimentarea si aplicarea procedeelor de control intern managerial

Riscuri externe:
- Instabilitate economica in plan national si la nivel regional;
- Remanieri guvernamentale;

18.1

18.2

18.3

Aprobarea planului Nr. planuri | 01.01.2025 | Serviciul Marin A. Legea Realizat
institutional pe CIM aprobate 31.03.2025 | control Sefii ~ de | 229/2010
managerial | subdiviziu | Ordin Prin ordinul ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr. 557 din 03.10.2025 a
intern ni Min fost aprobat Planul de actiuni pentru dezvoltarea controlului intern managerial
Subdiviziu Finante in cadrul Agentiei Proprietatii Publice.
nile nr.189/2
structurale 015
APP
Suport in identificarea si Registrul permanent | Serviciul Marin A. Legea Realizat
inregistrarea riscurilor. riscurilor permanent | control Sefii  de | 229/2010
Tinerea Registrului riscurilor | completat, managerial | subdiviziu | Ordin Min | Prin ordinul Nr.119 din 17.03.2025 a fost aprobat Registrul consolidat al
prin actualizarea sistematica actualizat intern ni Finante riscurilor al Agentiei Proprietatii Publice pentru anul 2025
Subdiviziu nr.189/201
nile APP 5
Ordinul
Ministerul
ui
Finantelor
nr.4/2019
Cultivarea integritatii Planuri de | permanent | Serviciul | Marin A. Legea Realizat partial
institutionale in cadrul integritate | permanent control Membrii nr.82/2017
Agentiei, 1.S., societitilor elaborate managerial | comisiilor | Legea Registrele declararii conflictelor de interes si a avertizorilor de integritate
comerciale cu capital integral | Registre a intern create 133/2016 gestionate.
sau majoritar de stat. avertizoril Subdiviziu | Sefii Legea In perioada de raportare:
Excluderea in procesul de or de nile subdiviziu | 122/2018 avertizari de integritate - nu au fost Inregistrate;
exercitare a functiilor de integritate structurale | nilor APP | Legea declaratii privind conflicte de interese - inregistrat un caz.
serviciu a elementelor de Cazuri ale 325/2013
coruptie, influentei raportate, Agentiei ISO
necorespunzatoare, a investigate 37001:201
conflictelor de interese, a 6

favoritismului, si
comportamentului coruptibil




18.4

Organizarea si coordonarea
procesului de identificare si
gestionare a functiilor
sensibile.

Tinerea si gestionarea
registrului functiilor sensibile
in colaborare cu Directia
Management Institutional

Suport in
identificar
ea
functiilor
cu risc de
coruptie
sporit,
registre al
functiilor
sensibile
per
subdiviziu
ne
structurala
completat
si aprobat

permanent
permanent

Serviciul | Marin A.
control Sefii  de
managerial | subdiviziu
intern ni
Subdiviziu

nile
structurale

ale

Agentiei

SNCI 1
,Etica si
integritatea
” si SNCI
12
,,Divizarea
obligatiilor
si
responsabil
itatilor”,
aprobate
prin
Ordinul
ministrului
finantelor
nr.189 /
2015,

Realizat partial

Politica privind functiile sensibile din cadrul Agentiei Proprietatii
Publice a fost aprobata prin ordinul nr.938 din 13.12.2024.

in conformitate cu Politica privind functiile sensibile in cadrul Agentiei
Proprietatii Publice, si prevederile dispozitiei directorului general al Agentiei
nr. 264 din 11.06.2025, majoritatea absolutd a subdiviziunilor au realizat
analiza pentru identificarea functiilor sensibile si perfectat inventarul functiilor
sensibile din subordine si urmeaza a fi aprobat Planul de gestiune a functiilor
sensibile.




