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2. SCOPURILE DE BAZA ALE ADMINISTRARII $I DEETATIZARII PROPRIETATII PUBLICE

Buna guvernare se refera la gestionarea eficienta si responsabila a resurselor, proceselor si

institutiilor de catre cei care detin autoritatea pentru a asigura bunastarea si drepturile cetatenilor.
Aceasta implica transparenta, responsabilitate, participare si statul de drept.

G acest scop, APP isi asuma sd asigure: \

Transparenta deciziilor, actiunilor si proceselor, care sunt deschise si accesibile tuturor partilor
interesate.

Responsabilitatea pentru actiunile, deciziile si utilizarea resurselor.

Participarea cetatenilor la procesele decizionale care le afecteaza viata.

Reguli clare coerente care sa fie aplicate Tn mod egal tuturor subiectilor vizati.

Eficienta si eficacitate  in atingerea obiectivelor lor, reducerea la minimum a risipei, eradicarea coruptiei si
furnizarea serviciilor in timp util.

Conduita etica in comportamentul agentiei si a functionarilor din cadrul acesteia reflectat
prin integritatea, onestitatea, impartialitatea si evitarea conflictelor de interese.

Receptivitatea agentiei la nevoile si preocuparile cetatenilor, autoritatilor publice si a entitatilor
administrate fiind capabila sa faca fata provocarilor, sa rezolve disputele si sa se

K adapteze la circumstantele in schimbare. /

Domeniul privatizarii proprietatii publice de stat

intocmirea proiectului de lista a bunurilor proprietate de stat supuse privatizarii,
prezentarea lor Guvernului spre aprobare

examinarea proiectelor individuale de privatizare si prezentarea lor Guvernului spre
aprobare

organizarea pregatirii si desfasurarii procesului de privatizare a bunurilor proprietate
de stat supuse privatizarii si incheierea contractelor de vanzare-cumparare a acestora

participarea la procesul de privatizare a terenurilor din domeniul privat al statului si
incheierea contractelor de vanzare-cumparare a acestora

organizarea pregatirii si desfasurarii procesului de comercializare a bunurilor
sechestrate ale intreprinderilor de stat si ale societatilor comerciale Tn care cota statului
nu este mai mica de 25%, neincluse in lista bunurilor nepasibile de privatizare

monitoringul si supravegherea executarii de catre cumparatori a obligatiilor asumate
in contractele de vanzare-cumparare a bunurilor proprietate de stat, aplicarea de
masuri In vederea executarii acestor obligatii sau rezilierii contractelor, solutionarea
litigiilor in problemele privatizarii

informarea potentialilor investitori si societatii civile despre desfasurarea procesului de
privatizare si rezultatele lui si alte competente
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Domeniul administrarii proprietatii publice

intocmirea proiectului de lista a bunurilor proprietate publica nepasibile de privatizare,
n baza propunerilor autoritatilor administratiei publice centrale si locale, prezentarea
acestui proiect Guvernului spre aprobare si inaintare in Parlament

generalizarea proiectelor de liste ale bunurilor proprietate publica a statului, ale
lucrarilor si serviciilor de interes public national propuse de catre autoritatile publice
centrale pentru concesionare sau pentru alta forma de parteneriat public-privat,
precum si a conditiilor concesionarii ori ale altei forme de parteneriat public-privat,
prezentarea acestora Guvernului spre aprobare

exercitarea functiilor de detindtor de actiuni (parti sociale) in societatile comerciale cu
capital integral sau partial de stat

participarea la administrarea intreprinderilor de stat, a societatilor comerciale cu
capital de stat ori cu capital de stat si privat, inclusiv in componenta consiliilor

procurarea si/sau schimbul, in temeiul unei hotdrari de Guvern si in numele lui, a
pachetelor de actiuni (cotelor sociale) in societatile comerciale cu capital privat ori cu
capital public-privat

coordonarea activitatii legate de delimitarea bunurilor domeniului public si bunurilor
domeniului privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale, in conformitate cu
legislatia

administrarea terenurilor proprietate publica a statului aferente bunurilor imobile
proprietate privata, inclusiv darea lor in locatiune/arenda

adoptarea deciziilor privind preluarea in administrare a bunurilor proprietate a statului
din administrarea economica a societatilor comerciale fondate in procesul privatizarii

tinerea registrului patrimoniului public

generalizarea rapoartelor anuale privind administrarea proprietatii publice,
prezentarea lor Guvernului si alte atributii stabilite de lege

2



Pe parcursul anului 2025, APP subordonata Guvernului,
organul abilitat cu administrarea si deetatizarea
proprietatii publice a statului, in limita competentelor
atribuite prin Legea nr. 121/2007 privind administrarea si
deetatizarea proprietatii publice si Hotararea Guvernului
nr. 902/2017 cu privire la organizarea si functionarea
Agentiei Proprietatii Publice, a asigurat:

. participarea la elaborarea si perfectionarea cadrului
normativ in domeniul administrarii si deetatizarii
proprietatii publice;

. exercitarea drepturilor ce decurg din calitatea de
fondator al intreprinderilor de stat si de actionar al
societatilor comerciale cu capital de stat;

. administrarea intreprinderilor de stat, societatilor
comerciale cu capital majoritar de stat, inclusiv
participarea in componenta consiliilor;

e intocmirea proiectului de lista a bunurilor
proprietate publica nepasibile de privatizare;

. actualizarea listei bunurilor proprietate de stat
supuse privatizarii;

. organizarea pregatirii si desfasurarii procesului de
privatizare a bunurilor proprietate de stat supuse
privatizarii;

. tinerea Registrului patrimoniului public;

° perfectarea si prezentarea catre Guvern a balantei
patrimoniului public a Republicii Moldova;

o coordonarea activitatii legate de delimitarea
bunurilor domeniului public si bunurilor domeniului
privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale;
. administrarea terenurilor proprietate publica a
statului aferente bunurilor imobile proprietate privata/
aferente bunurilor imobile proprietate publica a statului/
atribuite domeniului public al statului/ aflate in gestiunea
intreprinderilor de stat si a celor indicate in Lista
unitatilor ale caror terenuri destinate agriculturii rdman
in proprietatea statului, inclusiv valorificarea acestora
(darea in locatiune/arenda/ comodat/superficie);

. monitorizarea executarii de catre
cumparatori/locatari/superficiari a obligatiilor asumate
prin contracte, aplicarea de masuri in vederea executarii
obligatiilor contractuale, inclusiv prin intermediul
instantelor de judecatd;

. coordonarea initierii proiectelor de parteneriat
public-privat la nivel national si participarea la
implementarea lor.

. asigurarea transparentei si accesului la informatia
aferenta patrimoniului public.
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in  conditiile legii s-a conlucrat cu autorititile
administratiei publice centrale intru asigurarea:

a) tinerii evidentei patrimoniului public de stat din
administrare;

b) prezentdrii in termenul stabilit a darilor de
seama privind patrimoniul public din administrare si
intocmirii rapoartelor anuale referitor la rezultatele
administrarii;

c) transmiterii  terenurilor din administrarea
autoritatilor publice centrale, altor autoritati publice in
administrarea Agentiei Proprietatii Publice;

d) actualizarii listei bunurilor nepasibile de
privatizare;

e) actualizarii listei bunurilor supuse privatizarii;

f) corectitudinii aplicarii procedurii de initiere a

parteneriatelor public-private si implementarii conforme
a acestora.

in  rezultatul generalizarii datelor din Registrul
patrimoniului public, tinut de APP, conform prevederilor
Regulamentului resursei informationale formate de
Sistemul informational ,,Registrul patrimoniului public si
administrarii proprietatii de stat” aprobat prin Hotararea
Guvernului nr.
851/2023, a fost

intocmita

patrimoniului

Balanta patrimoniului public
este un instrument contabil utilizat
pentru a evidentia si monitoriza
activele si pasivele statului. Aceasta
public al Republicii oferds o imagine de ansamblu a
Moldova F resurselor si obligatiilor financiare ale
entitatii respective si este esentiala
pentru evaluarea sanatatii financiare
si pentru gestionarea adecvata a
resurselor

SIELE] din

Astfel, valoarea de

bilant a patrimoniului public al Republicii Moldova
constituie 178.872,59 mil lei, dintre care valoarea
patrimoniului public gestionat de autoritatile publice
centrale constituie 88.874,17 mil lei si este in crestere
fatd de situatia din 01.01.2025 cu 7.749,2 mil lei sau
9,55%.

Ministerul s

i public intre itile publice centrale, 2025
Agriculturii si
Industriei Cancelaria de Stata
Alimentare Republicil Moldova
2% 2%
Ministerul Energlel Altele (51
2% autorititi)
Ministerul Culturil 9%

Ministerul Finantelor &

Ministerul Afacerilor
Interne

Ministerul Apararii Agentia Proprietatil
6% Publice

54%



Conform datelor din Registrul patrimoniului public, la
situatia din 01.01.2026, in administrarea Agentiei

Proprietatii Publice se afla plEINT I Tql (e [ IS 11,

inclusiv 2 intreprinderi de stat aflate peste hotarele tarii
si
, iar in  administrarea  autoritdtilor
administratiei publice centrale — 47 intreprinderi de stat
si o societate comerciale cu cotda integralda de stat.
Valoarea patrimoniului de stat aflat in gestiunea
intreprinderilor de stat constituie 9.725,38 mil. lei, iar
valoarea patrimoniului de stat detinut in societatile
comerciale, constituie 31.888,82 mil. lei.

Statutul functional al entitatilor economice
cu cota de stat

active

44%
inactive
22%
pe teritoriul
\ Ucrainei
in 1%
procedura

insolvabilitat n proces de

ii lichidare
25% 8%

Pe parcursul anului 2025 din [JEHSETRC RS E1RE]
WLTTE T [T AT A (VD)) au fost radiate 10 entitati, cu

cota de stat, dupa cum urmeaza:

. 1 societate pe actiuni — S.A. , Avicola Bujor”, ca
urmare a finalizarii procedurii de lichidare din oficiu;

. 9 intreprinderi de stat, dintre care:

- 8intreprinderi de stat — 1.S. ,Directia Bazinieré
de Gospodarire a Apelor”, 1.S. ,Sistemul de Gospodarire
a Apelor ,Nistru-Centru”, 1.S. ,Directia Nodului
Hidrotehnic Costesti-Stanca”, 1.S. ,Statiunea Didactico-
Experimentald ,Criuleni”, 1.S. , Administratia de Stat a
Drumurilor”, 1.S. , Detasamentul de Pazi Paramilitard”,
intreprinderea Medicald de Stat ,Clinica Stomatologicd
din Orhei” si 1.S. Revista ,,Curier Medical”, ca rezultat al
reorganizarii prin fuziune cu alte entitati cu cota de stat;

- 1 intreprindere de stat —1.S. , Terra”, ca urmare
a finalizarii procedurii de lichidare.

Pe parcursul anului 2025 au fost luate la evidenta 2
societati comerciale, dupa cum urmeaza:
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- S.A. , Administratia Nationald a Drumurilor”,
constituita ca rezultat al reorganizarii prin transformare a
is. ”Administratia de Stat a Drumurilor”, in conformitate
cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 413/2024 cu
privire la reorganizarea 1.S. “Administratia de Stat a
Drumurilor”;

- S.R.L. ,Moldova HiTech Park”, constituitd fin
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
526/2025 cu privire la finfiintarea intreprinderii
administratoare a Parcului de Tehnologii Avansate
,Moldova HiTech Park”, unul dintre fondatorii careia este
Agentia Proprietatii Publice, care detine o cota de 55%
din capitalul social.

in scopul asigurdrii transparentei si accesului la
informatie, pe pagina oficiala a APP www.app.gov.md au
fost plasate 8 seturi de date cu caracter public conform
situatiei 01.01.2026, in particular: privind patrimoniul
intreprinderilor de stat/municipale din Registrul
patrimoniului public; privind patrimoniul institutiilor
publice din RPP; privind societatile comerciale cu cota
publicd; precum si Balanta anuald a patrimoniului public
gestionat de autoritdtile publice centrale si publice
locale.

De asemenea, pe pagina oficiala a APP la
compartimentul administrarea proprietatii publice de
monitorizarea

stat/evidenta si patrimoniului

public/Registrul patrimoniului public/Subregistrul
bunurilor imobile proprietate publica a statului au fost
plasate 48 seturi de date, si anume: date privind bunurile
imobile proprietate de stat aflate in administrarea
autoritatilor publice centrale si Tn gestiunea
intreprinderilor de stat, conform situatiei din 01.01.2025.

intru asigurarea integritatii in domeniul administrérii si
deetatizarii proprietatii publice, in anul 2025, APP a
realizat actiuni de perfectionare a cadrului normat si a
promovat 29 acte normative (Anexa nr. 1) din 6 domenii

de activitate.

HG HG HG HG
Domeniul Domeniul Domeniul Domeniul
administrare monitorizarea administrarea privatizare si
corporativa patrimoniului bunurilor post-privatizare
public



3. ADMINISTRAREA CORPORATIVA A

INTREPRINDERILOR DE STAT $I SOCIETATILOR

COMERCIALE CU COTA MAJORITARA DE STAT

in vederea asigurarii implementarii politicii statului in
domeniul administrarii si deetatizarii proprietatii publice,
APP, asigura exercitarea, Tn numele Guvernului, a
functiilor de fondator si de detinator de actiuni (parti
sociale) in capitalul social al entitatilor de stat, conform
Anexa nr.4 si nr. 4' la Hotdrdrea Guvernului nr.
902/2017).

in vederea exercitarii functiilor de detinitor de actiuni
(parti sociale) in societatile comerciale cu cota statului in
capitalul social, in conformitate cu normele Legii
nr.1134/1997 privind societatile pe actiuni, a fost
asigurata procedura de desfasurare si participare la 85
de adundri generale anuale ordinare/generale
extraordinare ale actionarilor (asociatilor) la societati

comerciale cu cota statului in capitalul social, fiind emise:

Totodata, potrivit pct. 9 subpct. 5) lit. j) din Regulamentul
cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
Proprietatii Publice, n scopul asigurarii continuitatii
activitatii organelor de conducere si control in cadrul
entitatilor cu capital de stat din subordinea Agentiei, in
anul 2025, s-au realizat masurile corespunzatoare,
inclusiv prin desemnarea presedintelui, membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat si
ai reprezentantilor statului in societatile comerciale, fiind
elaborate/aprobate:

e 10 demersuri Tnaintate autoritdtilor publice fin
vederea solicitarii delegarii candidatilor ministerelor
pentru a fi desemnati in calitate de membri in
componenta consiliilor respective;

o 31 ordine privind desemnarea/modificarea
componentei organelor colegiale de control.

in perioada de raportare, reprezentantii statului si-au
desfasurat activitatea in consiliile de administratie ale
companiilor cu capital destat Tn conformitate cu
legislatia privind societatile comerciale, intreprinderile
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de stat, actele de constituire ale societatilor comerciale,
tindnd cont de particularitatile stabilite in Regulamentul
cu privire la reprezentarea statului Tn societatile
comerciale si Tn actul administrativ de delegare a
imputernicirilor, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
1053/2010.

in scopul asigurdrii integritdtii proprietdtii statului si
gestionadrii eficiente a patrimoniului public prin
administrare eficienta a activitatii intreprinderilor de stat
si societatilor comerciale, in perioada de referinta, in
temeiul pct. 9 subpct. 5) lit. I) din Regulamentul cu privire
la organizarea si functionarea Agentiei, s-a asigurat
numirea si eliberarea din functie a administratorilor
intreprinderilor de stat la propunerea consiliillor de
administratie ale intreprinderii, fiind realizata:

= semnarea a 19 contracte individuale de munca cu
administratori ai intreprinderilor de stat si 28 acorduri
aditionale la contracte;

= coordonarea a 6 contracte individuale de munca si 14
acorduri aditionale, incheiate de catre Consiliul societatii
cu directori ai societatilor comerciale cu capital majoritar
de stat, cu participarea la negocierea clauzelor
contractuale in acest sens;

= emise 27 Ordine de numirea si eliberarea din functia
a organului executiv a intreprinderilor de stat;

= examinarea a 78 demersuri privind premierea
administratorilor ntreprinderilor de stat si directorilor
societatilor comerciale in conformitate cu prevederile
contractelor individuale de munca incheiate cu
fondatorul sau consiliile societatilor pe actiuni, in scopul
monitorizarii timpului de munca si de odihna a organului
executiv al entitatilor de stat;

®  examinarea solicitarilor privind acordarea concediilor
de odihna si acceptarea deplasarilor de serviciu a
directorilor intreprinderilor de stat.

Complementar, reiesind din atributiile statuate in pct. 9
subpct. 5) lit. m) din Regulamentul cu privire la
organizarea si functionarea Agentiei, care prevad
monitorizarea selectarii, prin concurs, de catre consiliul
societatii si promovarea in cadrul adunarii generale a
actionarilor/adunarii asociatilor/consiliului societatii a
candidaturii  conducatorului

societatii comerciale,

Agentia a asigurat finalizarea concursurilor privind

selectarea directorilor la 13 entitati cu capital de stat}

n conformitate cu domeniile de activitate previzute de
cadrul normativ, n scopul realizarii functiei de
monitorizare a folosirii eficiente a patrimoniului public
din gestiunea/proprietatea intreprinderilor de stat, a
societatilor comerciale cu cota statului in capitalul social,



in perioada de raportare Agentia a examinat 28
Prescriptii ale Inspectiei Financiare cu privire la
rezultatele inspectarii financiare complexe efectuate la
1.S. si S.A., care au fost remise catre entititile supuse
controlului, pentru intreprinderea masurilor concrete ce
se impun, de Tnlaturare a neconformitatilor constatate si
informarea in termen legal a fondatorului si a Inspectiei
Financiare despre rezultatele obtinute.

n conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 privind
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, Legii
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si Legii nr.
271/2017 privind auditul situatiilor financiare, comisiile
de cenzori au atributia de a exercita controlul asupra
activitatii economico-financiare a entitatilor cu capital de
stat.

n vederea protejarii intereselor statului si asigurarii unei
gestiuni corecte si eficiente a patrimoniului public, n
perioada de raportare Agentia Proprietdtii Publice a
solicitat efectuarea controalelor interne inopinate la 3
entitatile cu capital de stat. Aceste verificari urmaresc
evaluarea respectdrii cadrului normativ, identificarea
eventualelor deficiente si formularea de recomandari
pentru imbunatatirea proceselor de administrare si
utilizare a resurselor publice.

Prin aceasta masura, Agentia consolideaza mecanismele
de control si responsabilitate in cadrul entitatilor cu
capital de stat, contribuind la cresterea transparentei si
la diminuarea riscurilor de gestionare ineficienta a
activelor statului.
Totodata, in scopul monitorizarii activitatii
intreprinderilor de stat si fortificarii guvernantei
corporative, Agentia, prin intermediul consiliilor
entitatilor de stat a asigurat monitorizarea derularii
situatiilor litigioase din cadrul entitatilor din subordine,
examinarea rapoartelor organelor de conducere si de
control, precum si a rapoartelor organelor de control,
emise ca urmare a efectudrii verificarii activitatii
entitatilor cu capital de stat.

n vederea valorificirii eficiente a bunurilor entitatilor de
stat, pe parcursul perioadei de referinta, conform
procedurilor prevazute de cadrul normativ, au fost
examinate 483 demersuri, dintre care 341 subiecte ce tin
de comercializare, gajare, casare si locatiune.

Potrivit normelor pct. 9 subpct. 5) lit. 0) din Regulamentul
cu privire la organizarea si functionarea APP, Agentia a
realizat actiuni ce tin de coordonarea instrainarii,
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gajarii, casarii, darii in locatiune sau comodat ale
activelor neutilizate ale intreprinderilor de stat si ale
societatilor comerciale, fiind perfectate si eliberate 195
autorizatii si coordonate 868 contracte si acorduri
aditionale la acestea.

in conformitate cu Regulamentul privind casarea
bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe, Hotararea
Guvernului nr. 500/1998, Agentia a examinat
materialele prezentate de entitatile din subordine in
vederea asigurarii corectitudinii perfectarii actelor de
casare, argumentarea motivelor de casare /
comercializare a activelor neutilizate, corespunderea
inregistrarii mijloacelor fixe si controlul selectiv asupra

starii tehnice a mijloacelor fixe.

n acest sens s-au intreprins urméatoarele actiuni:
- 63 solicitari examinate;
- 36 autorizatii de casare;
- 7 autorizatii de comercializare perfectate.

n perioada de referinta, actiunile intreprinse de Agentie
cu privire la coordonarea gajarii, fiind examinate 4
demersuri si intocmite 3 acorduri de gajare a bunurilor
entitatilor de stat.

Complementar, pentru asigurarea delegarii si
participarea in componenta comisiilor de inventariere /
casare / licitatie / comercializare a activelor neutilizate
ale entitatilor de stat au fost examinate 22 demersuri si

s-a asigurat participarea in cadrul la 32 comisii.

Referitor la realizarea actiunii privind asigurarea tinerii
evidentei contractelor de locatiune/arenda, comodat a
bunurilor fintreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat in
conformitate cu pct.9, subpct.5), lit. p) din Regulamentul
cu privire la organizarea si functionarea APP, in perioada
de referintd a fost asigurat procesul de examinare,
ajustare dupa necesitate, coordonare si evidenta a 868
de contracte de locatiune/acorduri aditionale (la
contractele de locatiune incheiate si coordonate
anterior).

De asemenea, in perioada mentionata a fost asigurata
participarea la transmiterea bunurilor proprietate
publicd in temeiul prevederilor actelor normative si
administrative, fiind examinate 13 solicitari, dintre care:
au fost instituite Comisii de transmitere — 3; au fost
elaborate acte de transmitere — 3; aprobarea (acceptul)
cu privire la transmiterea bunurilor catre intreprinderile



de stat de la alte organe centrale de administrare — 2 si
participarea in cadrul Comisiilor instituite de APP -8.

Prin prisma angajamentelor de asigurare a asistentei
metodologice si informationale privind valorificarea
patrimoniului public (instrdinarea, gajarea, casarea,
transmiterea in locatiune sau comodat), Agentia a
asigurat consultanta entitatilor de stat referitor la
procesul de valorificare eficienta a activelor neutilizate,
a bunurilor detinute in gestiune, a organizat si participat
in 7 sedinte de lucru cu reprezentantii intreprinderilor de
stat; 2 grupuri de lucru cu reprezentantii din cadrul
organelor centrale de specialitate si ai entitatilor de stat.

De asemenea, in perioada de referinta a fost definitivat
Proiectul Hotararii Guvernului cu privire la modificarea
unor hotarari ale Guvernului (cu privire la locatiunea
activelor neutilizate), aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 46/2025. A fost oferitd consultantd organelor de
conducere ale entitatilor de stat privind modul de
valorificare a bunurilor si explicate prevederile cadrului
normativ din domeniu, tindnd cont de modificarile
efectuate Tn anul 2025 (in vigoare din 31.01.2025): H.G.
nr. 483/2008; H.G. nr. 480/2008, si prevederile H.G. nr.
136/2009.

Cu privire la determinarea cuantumului minim al chiriei
anuale pentru activele neutilizate ale entitatilor de stat,
Agentia a elaborat si prezentat propuneri la proiectul
Legii bugetului de stat pentru anul 2026, in parte ce tine
de Anexa nr. 9.

in vederea implementdrii obiectivelor din Strategia
proprietatii de stat in domeniul intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat pentru anii 2022-2030, aprobata prin Hotararea
Guvernuluinr. 911/2022, in temeiul prevederilor Legii nr.
246/2017 si Legii nr.1134/1997, Agentia a asigurat
realizarea urmatoarelor actiuni:

26 Ordine de modificare a_ statutelor
intreprinderilode stat
emise.

Modificiride Statut

aprobate in cadrul in cadrul adundiilor '|7
generale a acfionarilor societiflor cu

capital majoritar de stat

Regulamenteale Comisieide cenzori
aprobate in cadrul adundrilorgenerale 4
a actionarilor societitilor cu capital
majoritarde stat
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Ordine  de  aprobare/modificare  a
Regulamentuluicu privire Ia organizareasi 'l o
desfisurarea concursului pentru ocuparea
functieivacante de administrator

Ordin de aprobare a regulamentului
2 Comitetului  de  audit la
intreprinderesde stat

Regulamenteale Comitetuluide audit
aprobate in cadrul adunirilorgenerale l
a actionarilor societifilor cu_ capital
majoritarde stat

Totodata, pe parcursul anului 2025, in exercitarea
atributiilor de fondator al intreprinderilor de stat si prin
conlucrarea cu consiliile de administratie ale entitatilor
din sectorul public, Agentia a asigurat aprobarea, n
cadrul adunarilor generale ale actionarilor, a 17 Coduri de
guvernanta corporativa, in redactie noud, pentru
societati comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat si societdti cu rdaspundere limitata, precum si
emiterea a 10 ordine privind aprobarea Codurilor de
guvernanta corporativa pentru intreprinderile de stat.

Au fost elaborate 4 proiecte de mandate pentru
intreprinderile de stat si societdtile pe actiuni, respectiv
1.S. ,Aeroportul International Chisinau”, 1.S. ,Posta
Moldovei”, S.A. ,Cricova” si S.A. ,Termoelectrica”.
Totusi, din cauza nepromovarii proiectului de modificare
a Legii nr. 121/2007 privind administrarea si deetatizarea
proprietatii publice, implementarea acestor proiecte nu
a fost posibila, Tntrucat nu a existat temeiul legal necesar
pentru punerea lor in aplicare.

n aceeasi ordine de idei, Agentia, in calitate de actionar
unic/majoritar al entitatilor cu capital de stat, a aprobat,
in cadrul adunarilor generale ale actionarilor, decizii
privind majorarea capitalului social al 10 societati
comerciale din domeniul drumurilor, prin includerea
bunurilor mobile transmise din Fondul Rutier, destinate
renovarii parcului de utilaje al acestora.

in scopul implementarii obiectivelor din Strategia
proprietatii de stat in domeniul intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat pentru anii 2022-2030 si anume a Mecanismului
de triere a intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital de stat prin Hotararea Guvernului
nr. 819/2023 in perioada de raportare,
Comisiei de triere]




in perioada de raportare, in vederea monitorizirii
utilizarii  eficiente a proprietatii publice, inclusiv
asigurarea proceselor de restructurare, reorganizare a
entitatilor cu cota de stat Agentia a asigurat elaborarea si
promovarea a 2 hotarari de Guvern si initierea procesului
de promovare a 3 proiecte de hotarari de Guvern:

- Hotdrarea Guvernului nr. 234 /2025 cu privire la

alocare mijloacelor financiare Societatii cu Raspundere
TN EYE RN ERN BV EIER care dispune alocarea
mijloacelor financiare in suma de 63 095,3 mii lei pentru
majorarea capitalului social al societatii, in vederea
executarii obligatilor asumate de stat Tn cadrul
Contractului de parteneriat public-privat  privind
proiectarea si constructia Arenei polivalente de interes

national;

BlHotardrea de Guvern nr. 350/2026 cu privire la
reorganizarea unor intreprinderi de stat, [CI{zNe]gAVe[3]

reorganizarea 1.S. ,Scutul Energetic’ prin fuziunea
(absorbtia) 1.S. , Detasamentul de Pazi Paramilitard”,
urmatd de transformarea intreprinderii absorbante in
S.R.L. ,Detasamentul de Paza SCUT”, cu capital social
integral de stat;

SProiectul Hotararii de Guvern cu privire la

reorganizarea unor intreprinderi de stat (din domeniul
agricol), (Hotararea de Guvern nr. 350/2026) MIZIE
prevede reorganizarea 1.S. , Institutul de Tehnica Agricol3
«Mecagro»” prin absorbtia 1.5. ,Statiunea tehnologico-
experimentald «Maximovca»”, 1.S. ,Statiunea Didactic3
Experimentald «Chetrosu»”, 1.S. ,Protectia Plantelor”, 1.S.
Jintreprinderea Agricol3 de Stat «Serele din Chisindu»” si
1.S. ,Intreprinderea Agricold de Stat «Dumbrava Vest»”,
cu transmiterea tuturor drepturilor si obligatiilor catre
intreprinderea absorbanta, urmatd de transformarea
acesteia in S.R.L. ,Mecagro” cu capital integral de stat;

BProiectul Hotararii de Guvern cu privire la infiintarea
Societatii pe Actiuni ,Calea Ferata din Moldova

«Pasageri si Marfa»” prin reorganizarea intreprinderii

de Stat ,Calea Ferata din Moldova” (Hotararea de
N M LI 201, care prevede reorganizarea 1.S.

,Calea Ferata din Moldova” prin transformare in
societate pe actiuni, cu transmiterea, prin succesiune
universala, a tuturor drepturilor si obligatiilor catre

societatea  nou-infiintatd, precum si separarea
activitatilor de transport feroviar de calatori si de marfa
in conformitate cu obiectivele de reformd a sectorului
feroviar ;

BProiectul Hotararii de Guvern cu privire la dizolvarea
prin lichidare a unor intreprinderi de stat si modificarea
unor Hotérari de Guvern ( numar unic 71/APP/2026),

care prevede dizolvarea prin lichidare a sapte
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intreprinderi de stat, desemnarea Agentiei Proprietatii
Publice in calitate de autoritate responsabila de
organizarea si desfasurarea procedurilor de lichidare,
precum si actualizarea actelor normative aferente in
urma radierii Tntreprinderilor din Registrul de stat al
persoanelor juridice;

Totodatd, in perioada de raportare, a fost asigurata
monitorizarea  si  definitivarea  proceselor  de
implementare a 5 hotarari de Guvern:

- Hotardrea de Guvern nr. 442/2023 cu privire la
reorganizarea SA Termoelectrica prin fuziune (absorbtia)
SRL INFOBON;

- Hotdrdrea de Guvern nr.307/2024 cu privire la
reorganizarea Institutiei Publice Universitatea Tehnica a
Moldovei prin fuziunea (absorbtia) Intreprinderii de Stat
,Statiunea Didactica Experimentald Criuleni” si la
modificarea unor hotarari ale Guvernului;

- Hotdrarea de Guvern nr. 849 din 18.12.2024 cu privire
la organizarea si functionarea Institutiei Publice
Administratia Nationalda ,Apele Moldovei” si la
modificarea unor hotarari ale Guvernului (efectuarea
inventarierii in contextul reorganizarii, intocmirea actelor
de primire-predare);

- Hotararea de Guvern nr. 413/2024 cu privire la
reorganizare a intreprinderii de Stat , Administratia de
Stat a Drumurilor”;

- Hotararea de Guvern nr. 558/2025 cu privire la scutirea
Societatii pe Actiuni ,Barza Alba” de la plata dividendelor
aferente profitului net obtinut in anul 2024 ;

- au fost fintreprinse masurile necesare pentru
asigurarea continuitatii promovarii proiectului hotararii
de Guvern nr. unic 1190/APP/2023 cu privire la
transmiterea unor bunuri domeniul public aferente
serviciului de alimentare cu ap3;

Tn perioada de raportare s-a asigurat verificarea actelor
de transmitere Tn cadrul procesului de reorganizare,
precum si a contractelor de fuziune a urmatoarelor
intreprinderi de stat, fiind asigurata participarea in
calitate de membru al Comisiilor de inventariere in cadrul
intreprinderilor de stat, aflate in proces de reorganizare :

- 1.S. ,Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca”;

- 1.S. ,Directia bazinierd de gospodérire a apelor”;

- 1.5. ,Sistemul de Gospodirire a Apelor ,Nistru-
Centru”;

- 1.5. ,Administratia de Stat a Drumurilor”;

- 1. ,SDE Criuleni”.



Pentru realizarea sarcinilor stabilite, a fost asigurata
elaborarea a 3 Concepte necesare implementarii
obiectivelor trasate, dupa cum urmeaza:

- Conceptul privind elaborarea Proiectului Hotararii
Guvernului privind reorganizarea, care propune solutii
pentru implementarea Legii nr.118/2023, in vederea
reorganizarii S.A,,Administratia Nationala a Drumurilor”
cu capital integral de stat, prin absorbtie a celorlalte 10
societati pe actiuni specializate in intretinerea drumurilor
publice;

- Conceptul de solutionare a problemelor sistemului
de irigare din RM;

- Conceptul privind necesitatea finalizarii procesului
de organizare a S.A. ,Moldova- film”, prin absorbtia I.S.
,Autoservice”.

intru realizarea sarcinilor stabilite in actele normative
nominalizate, Agentia a asigurat:
- instituirea comisiilor de transmitere a bunurilor de la

intreprinderea absorbita la persoana juridica absorbanta,
fiind asigurata participarea reprezentantilor Agentiei la
inventarierea patrimoniului entitatilor supuse
reorganizarii;

intreprinderilor

- inventarierea patrimoniului

absorbite, Conform Ordinului Ministerului Finantelor nr.

60/2012;

- transmiterea patrimoniului intreprinderii absorbite

conform prevederilor Regulamentului cu privire la modul
de transmitere a bunurilor proprietate publica, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 901/2015;

- examinarea si coordonarea / aprobarea contractelor

de fuziune;

- examinarea  subiectelor privind  modificarea

capitalului_social a_entitatilor absorbante si adoptarea

deciziilor corespunzatoare;
- examinarea proiectelor Statutelor in redactie noua si

adoptarea deciziilor cu privire aprobarea actelor de
constituire a entitatilor nou create.

Complementar, potrivit art. 18 din Legea nr. 246/2017 cu
privire la fintreprinderea de stat si intreprinderea
municipald, in vederea mediatizarii informatiei cu privire
la realizarea functiei de administrare corporativd a
intreprinderilor de stat si a societdtilor comerciale cu
capital public, APP a asigurat plasarea pe pagina oficiala
a autoritatii a actelor de constituire a unor intreprinderi
de stat, precum si regulamentele Consiliillor de
administratie / Consiliilor societatilor pe actiuni, situatiile
financiare pentru anul 2025 si rapoartele de audit a
acestora.

Tn conformitate cu obiectivele stabilite prin Strategia de
dezvoltare a intreprinderilor de stat si a societatilor
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comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
aprobata prin Hotdrdrea Guvernului nr. 820/2023,
precum si cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr.
209/2023, Agentia Proprietatii Publice a continuat
implementarea masurilor orientate spre consolidarea
transparentei si eficientei guvernantei corporative.

Astfel, pentru asigurarea procesului de selectare a
membrilor independenti in consiliile de administratie ale
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu
capital integral/majoritar de stat, Agentia a asigurat
organizarea sedintelor de lucru a Comisiei de selectare a
candidatilor independenti pentru functia de membru al
consiliului  intreprinderilor de stat si societatilor
comerciale cu capital integral/majoritar de stat si
redactarea proceselor verbale:

1) Initierea si organizarea concursului repetat pentru
selectarea candidatului independent pentru functia de
membru al Consiliului 1.S. ,Expeditia Hidrogeologicd
,EHGeoM”, S.A. ,, Termoelectrica”.

2) Initierea concursului, aprobarea si publicarea
anuntului de concurs pentru selectarea candidatului
independent pentru functia de membru al Consiliului de
administratie al 1.S. ,Calea Feratd din Moldova”, 1.5.
,MoIdATSA”, 1.S. ,Aeroportul International Chisindu”.

3) Initierea concursului, aprobarea si publicarea
anuntului de concurs pentru selectarea candidatului
independent pentru functia de membru al Consiliului S.A.
,Moldtelecom”.

4) Consultarea candidatilor cu referire la depunerea
dosarelor pentru concursului repetat pentru selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al
Consiliului 1.S. ,Expeditia Hidrogeologicd ,,EHGeoM”, S.A.
Termoelectrica”, 1.5. ,Calea Feratd din Moldova”, 1.S.
,MoldATSA”, 1.S. ,Aeroportul International Chisindu”,
S.A. ,,Moldtelecom” (apel telefonic)

5) Prelungirea termenului de depunere a dosarelor
pentru selectarea candidatului independent pentru
functia de membru al Consiliului 1.S. ,Expeditia
Hidrogeologica ,EHGeoM”, 1.5. ,MoldATSA”, S.A.
,Termoelectrica”, S.A. ,,Moldtelecom”.

6) Evaluarea dosarelor pentru selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al
Consiliului de administratie al 1.S. ,Calea Feratd din

Moldova” si1.S. ,, Aeroportul International Chisindu”.



7) Receptionarea dosarelor pentru selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al
Consiliului 1.5. ,Expeditia Hidrogeologica ,EHGeoM”, 1.5.
,MoldATSA”, S.A. ,,Moldtelecom”.

8) Organizarea probei de interviu - selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al
Consiliului de administratie al 1.S. ,Calea Feratd din
Moldova” si1.S. ,Aeroportul International Chisindu”.

9) Evaluarea dosarelor pentru  selectarea
candidatului independent pentru functia de membru al
1.S. ,Moldatsa” si

prelungirea termenului de depunere a dosarelor pentru

Consiliului de administratie al

selectarea candidatului independent pentru functia de
membru al Consiliului de administratie al 1.S. , Expeditia
Hidrogeologica ,EHGeoM”, S.A. ,Moldtelecom”. S.A.
,Termoelectrica”.

10) desemnarea a 3 membri independenti fin
componenta consilillor de administratie a entitatilor cu
capital de stat.

Prin aceste masuri, Agentia Proprietdtii Publice a
consolidat procesul de selectare a membrilor
independenti, asigurand transparentd, obiectivitate si
profesionalism in constituirea organelor de administrare
ale entitatilor cu capital de stat, in concordantd cu
prioritatile strategice stabilite de Guvern.

Complementar, in perioada de raportare, Agentia a
asigurat organizarea procedurii de selectare a membrilor
consilillor  societdtilor ~ comerciale cu  capital
integral/majoritar de stat, concurs desfasurat in cadrul
APP, fiind realizate urmatoarele actiuni:
e stabilirea listei societatilor pe actiuni la care a
expirat mandatul membrilor consiliului;
e instituirea Comisiei de selectare prin ordinul
APP;
e aprobarea cerintelor fata de candidati;
e aprobarea anuntului de concurs;
e publicarea informatiei privind desfasurarea
concursului pe pagina web a APP;
e colectarea si sistematizarea dosarelor depuse,
conform prevederilor cadrului legal si normativ;
e desfdsurarea etapei de evaluare a dosarelor;
e desfasurarea etapei interviului;
e anuntarea rezultatelor concursului;
e desemnarea a 50 de membri Tn consiliile
societatilor comerciale cu capital de stat din
cadrul APP;
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Tn conformitate cu prevederile Hot&rarii Guvernului nr.
902/2017, Agentia Proprietatii Publice a fntreprins
actiuni concrete privind gestionarea proceselor de
insolvabilitate in care sunt implicate entitatile cu capital
de stat, avand ca obiectiv protejarea intereselor statului
si asigurarea unei administrari eficiente a patrimoniului
public.

n acest sens, pe parcursul anului 2025:

» s-aasigurat participarea la sedintele comitetului
creditorilor a fintreprinderilor aflate 1n proces de
insolvabilitate, precum si la sedintele de judecata in
calitate de reprezentant al debitorului;

» s-a asigurat conlucrarea cu administratorii
insolvabilitatii in vederea obtinerii informatiei ce tine de:

- derularea procedurii de insolvabilitate cu anexarea
tabelului rectificat al creantelor creditorilor impotriva
patrimoniului debitorului la situatia din 31.12.2025;

- informatie privind valoarea / volumul si lista
creantelor masei inregistrate in evidentele entitatii la
situatia din 31.12.2025;

-informatie privind alte obligatii curente ale entitatii
fatd de terte persoane, care nu au calitatea de creditori
validati sau creditori ai masei, daca acestea exista;

- informatie privind statele de personal (numar
angajati, organigrama), fondul de salarizare, situatia
privind salarizarea angajatilor (existenta eventualelor
restante) la situatia din 31.12.2025;

- copia de pe Actele de inventariere pentru ultimii doi
ani (lista mijloacelor fixe aflate in gestiune/proprietate,
ordinele de constituire a comisiei de inventariere sau
actele de constatare, dupa caz;

- rapoarte despre starea de lucruri, administrarea
masei debitoare si despre situatia financiara a entitatii
pentru ultimii 3 ani (situatiile financiare pentru perioada
anilor 2023-2025).

> au fost intreprinse masurile corespunzatoare in
vederea ludrii de cunostintei cu dosarele aflate pe rolul
instantei de judecata in privinta entitatilor cu capital de
stat aflate in proces de insolvabilitate;

» s-a asigurat reprezentarea fin calitate de
reprezentant al debitorului pentru 4 intreprinderi de stat
in proces de insolvabilitate: 1S Statiunea Tehnologici
pentru Irigare Chisindu, 1S Statiunea Didactico-
Experimentald din Stiuceni, 1.S.,Moldaeroservice”, IS
»Acva-Nord”,

» s-au perfectat 20 acte in calitate de reprezentant
al debitorului;

» au fost actualizate date cu referire la entitatile
de stat in proces de insolvabilitate ca reprezentant al
debitorului.



Totodata, s-a asigurat conlucrarea cu Biroul National de
Statistica si Serviciul Fiscal de Stat in vederea obtinerii
informatiei aferente entitatilor cu capital de stat care nu
desfdsoara activitate si nu prezinta situatiile financiare.
Totodatd, Tn scopul stabilirii situatiei reale sub aspect
juridic si patrimonial, a fost efectuata confruntarea
datelor din Registrul patrimoniului public, tinut de
Agentia Proprietatii Publice in temeiul art. 20 din Legea
nr. 121/2007 privind administrarea si deetatizarea
proprietatii publice, cu informatiile din Registrul de stat
al persoanelor juridice, precum si cu datele publicate de
Biroul National de Statisticd. Tn urma acestui exercitiu, s-
a confirmat cd intreprinderile Tn cauza figureaza in
Registrul de stat al persoanelor juridice, insa nu
desfasoara activitate si nu prezinta rapoarte financiare si
statistice autoritatilor competente, fiind elaborat
proiectul de act normativ de lichidare a acestora.

Pe langa acestea, APP a examinat un numar semnificativ
de demersuri (46) aferente proceselor de insolvabilitate
ce vizeaza mai multe intreprinderi de stat, aflate in
proces de insolvabilitate, contribuind la luarea deciziilor
corespunzatoare pentru protejarea activelor si a
intereselor statului.

Printre [ I (I COIMNLINIEEEGIE Tn realizarea

activitatilor in  domeniul administrarii corporative
remarcam constrangeri tin de resurse umane
insuficiente, dependenta de factori externi
(interinstitutionali si politici), precum si de necesitatea
consolidarii guvernantei, transparentei si integritatii
institutionale. Acestea pot influenta direct ritmul de
implementare a obiectivelor strategice si necesita masuri
continue de diminuare si control. Se constata insuficienta
personalului specializat necesar pentru realizarea
obiectivelor in termenele stabilite, fapt ce poate afecta
ritmul de implementare a acestora.

Se Tnregistreaza o fluctuatie ridicata a personalului, care
influenteaza negativ continuitatea activitatilor si
calitatea proceselor desfasurate.

Se atestd o comunicare interministeriala insuficienta si o
colaborare limitata cu autoritatile publice centrale,
precum si cu entitatile din subordine.

Se remarca lipsa de consecventa in sustinerea politicilor
si obiectivelor la nivelul factorilor de decizie, inclusiv in
contextul remanierilor guvernamentale.

Se intampla dificultati in coordonarea si conlucrarea cu
institutiile care au detinut anterior calitatea de fondator
al entitatilor de stat.

Se constata un numar insuficient de participanti la
concursurile organizate pentru selectarea membrilor
independenti.
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4. RELATII FUNCIARE SI BUNURI IMOBILE

Administrarea si valorificarea terenurilor
proprietate publica de stat

Pe parcursul anului 2025, in domeniul administrarii si
valorificarii terenurilor proprietate publica de stat, APP a
asigurat implementarea masurilor conform prevederilor
cadrului normativ in vigoare.

Se prezintd Schema modalitatii de valorificare a bunurile
imobile proprietate publica de stat din domeniul public si
privat:

Contracte de valorificare a terenurilor proprietate de stat 2025

contracte pentru terenuri cu supratata de 2836,4388 hectare
’ 20 156 566,09 lei suma incasatd in bugetul de stat
% 3 41 contracte in derulare

13 contracte inchescte in rezultotul licitatiel cu strigare

. contracte pentru terenuri de 125518 hectare
687183101 lei suma incasata

14 controcte incheiate

H contracte pentru terenurile propristate de stat
Superficie ° 4,058,971,07 el suma incasatd

82 contracte in derulare pentru terenuri cu suprafata de
109 554,084 hectore

47 contracte pentru terenuri cu suprafato de 97,3319

hectare

2 2 contracte pentru terenuri cu suprafata de 0,7796 hectare

n acest aspect, informam c& pe parcursul anului 2025, @

fost incasate mijloace financiare in bugetul de stat in
N ERICIEN ROy R EERVALY, dintre care:

20 156 566,09 lei

R N

6871 831,01 lei

4058 971,07 lei

16 631 lei

Tn perioada de referintd, APP a valorificat 12 terenuri
agricole proprietate de stat cu suprafata totala de
1138,8762 ha, libere de constructii care au fost expuse
la licitatie cu strigare pentru adjudecarea dreptului de
arenda. Tn anul 2025, au fost semnate 76 contracte,
dintre care 13 contracte de arenda, acorduri aditionale,
14 contracte de locatiune, 2 contract de instituire a
servitutei de trecere si 109 contracte de comodat
(suprafata totala a bunurilor imobile — 554,084 ha).

Totodata, au fost identificate terenuri proprietate
publica a statului, din domeniul public, transmise in
arenda/locatiune si terenuri pe care sunt amplasate
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constructii proprietate privata, incluse in Anexa nr. 1 la
Hotdrdrea Guvernului nr.161/2019, precum si 32
constructii proprietate privata amplasate pe terenuri
proprietate de stat din domeniul public, in adresa carora
au fost remise somatii cu privire la obligativitatea
proprietarilor de a legifera dreptul de folosinta asupra
terenului aferent. In acest context, Agentia a asigurat
examinarea studiilor de fezabilitate, planurilor
geometrice, rapoartelor de evaluare si perfectarea

contractelor si/sau acordurilor aditionale.

Au fost Thaintate demersuri in vederea perceperii platii
de folosinta pentru terenurile din domeniul public
aferent constructiilor proprietate privata, cu stabilirea
platii pentru locatiune/arendd conform raportului
evaluatorului licentiat. APP a remis demersuri ce vizeaza
initierea  procedurii de stabilire a raporturilor
contractuale privind perceperea platii pentru utilizarea
terenurilor proprietate de stat, domeniul public si privat.

A fost inregistrat dreptul de administrare a terenurilor
proprietate publica de stat dupa APPRN:\dAFR-NI:{Ird

procedura de transmitere Tn administrarea APP a
terenurilor proprietate de stat din administrarea
autoritatilor publice centrale/institutiilor
publice/intreprinderilor de stat prin semnarea si
coordonarea actelor de transmitere corespunzator
Regulamentului cu privire la modul de transmitere a
bunurilor proprietate publica, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 901/2015. Astfel, dreptul de administrare
a Agentiei a fost inregistrat in Registrul bunurilor imobile

pentru 737 terenuri.

Concomitent, in vederea ajustarii cadrului legal si

normativ, pe parcursul anului 2025 ERE{eIIMMITeLefiile]:
Programul de stat pentru delimitarea bunurilor imobile,

CECORET (BB ipE  aprobat prin  Hotararea
Guvernului nr. 80/2019 precum si a asigura participarea
la modificarea Legii nr. 29/2018 privind delimitarea
proprietatii publice.

Delimitarea bunurilor imobile in mod masiv
conform programului de Stat

in perioada de referintd, APP, intru realizarea
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 80/2019 privind
aprobarea Programului de stat pentru delimitarea
bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate
publica, pentru anii 2019-2028, a asigurat scolarizarea
membrilor comisiei/lor de inventariere si delimitare
pentru asigurarea implementarii Programului de Stat.



De asemenea, au fost emise 36 Ordine cu privire la
instituirea comisiilor de inventariere a bunurilor imobile
proprietate de stat alate in gestiunea si/sau folosinta
intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale cu
capital de stat amplasate in raioanele din Regiunea de
Dezvoltare Centru.

APP a asigurat emiterea a 70 ordine cu privire la
instituirea Comisiilor de delimitare dupa apartenenta si
domeniu in mod masiv conform Programului de Stat
pentru localitatile amplasate in raioanele din Regiunea de
Dezvoltare Centru si de Sud (Orhei - 37 ordine, Telenesti
— 10 ordine, Nisporeni — 6 ordine, Dubasari — 5 ordine,
Anenii Noi — 7 ordine, Calarasi — 3 ordine, Basarabeasca —
2 ordine).

Totodatd, au fost emise Ordine cu privire la instituirea
Comisiei de inventariere a bunurilor imobile aflate in
gestiunea si/sau folosinta ntreprinderilor de stat si a
societatilor comerciale cu capital de stat, amplasate in
raioanele din Regiunea de Dezvoltare Sud. Agentia a
remis catre toate intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital de stat, ordinele cu privire la
instituirea Comisiei de inventariere.

A fost finalizata procedura de inventariere a bunurilor
imobile inclusiv a terenurilor proprietate publica pe
teritoriul raioanelor din Regiunea de Dezvoltare Sud (o}

asigurarea proiectului/lor de lista a bunurilor imobile
inclusiv terenurilor proprietate publica. APP a asigurat
remiterea Actelor de inventariere si listelor bunurilor
imobile catre executantii lucrarilor de delimitare in mod
masiv.

De asemenea, a fost asigurata examinarea materialelor
cadastrale de delimitare masiva a bunurilor imobile dupa
apartenenta si pe domenii (public si privat), pe teritoriul
raioanelor din Regiunea de Dezvoltare Nord, Centru si
NIBMAPP a asigurat examinarea si coordonarea
materialelor de delimitare masiva pentru 191 localitati

din 28 raioane, fiind identificate si delimitate

60122bunuri imobile proprietate publica, dintre care
27600 sunt proprietate de stat}

Elaborarea si promovarea HG (nr. unic 712/APP/2025)
cu privire la modificarea HG nr. 161/201980 8
asigurat elaborarea si promovarea actului normativ
privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019
cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate
publica a statului din administrarea Agentiei Proprietatii
Publice, aprobat de citre Guvern prin HG nr. 33/2026. S-
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a asigurat suplinirea Anexelor la HG nr. 161/2019 cu
bunuri imobile proprietate de stat, dupa cum urmeaza:
- Anexa nr. 1 s-a suplinit cu 1390 terenuri;
- Anexa nr. 2 s-a suplinit cu 14 terenuri;
- Anexa nr. 3 s-a suplinit cu 919 terenuri;
- Anexa nr. 4 s-a suplinit cu 22 terenuri;
- Anexa nr. 5 s-a suplinit cu 91 terenuri.

Delimitarea in mod selectiv a proprietatii
publice a statului.

in perioada de referintd, APP a initiat proceduri de
inventariere si delimitare in mod selectiv a bunurilor
imobile proprietate publica a statului pentru 28 entitati
care detin in gestiune/folosintd proprietatea publica de
stat.

C — o

oordonarea dosarelor de delimitare selectiva a UAT de

m. APP a asigurat examinarea si coordonarea a
785 bunuri imobile proprietate publica a UAT de nivelul |
si ll, fiind coordonate dosarele cadastrale de delimitare
dupa apartenenta si domeniu in modul corespunzator.

Implementarea Legii nr. 120/2022 privind declararea
utilitatii publice de interes national a lucrarilor de

constructia liniei electrice aeriene (LEA) 400 kV de

transport al energiei electrice Vulcanesti — Chisinau si a

statiei Back-to-Back Vulcanesti. [\ TF-UI-(V[¢-14
examinarea materialelor aferente studiilor privind
posibilitatea formarii bunurilor imobile necesar a fi
expropriate pentru cauza de utilitate publica, fiind emise
310 ordine cu privire la aprobarea proiectelor de formare
prin separare a terenurilor proprietate privata.



5. DEETATIZAREA PROPRIETATII PUBLICE DE STAT

PARTENERIAT PUBLIC PRIVAT Sl CONCESIUNI

Actiuni de promovare si implementare a
parteneriatelor public-private si concesiunilor in

anul 2025

Agentia Proprietati Publice | Raport 2025

e 17 — Sanatate:
imagistica, tomografie, ultrasonografie, cercetari de
laborator

e 4 —Transport: infrastructura de transport

e 5-— Mediu: reciclarea deseurilor

servicii de dializa, radiografie,

e 15 — Altele: constructia de locuinte, domeniul
educatiei, Loteria Nationald a Moldovei

Redevente achitate Tn bugetul public
din contractele de PPP administrate de APP

146,44 min MDL
2023

2022
&4,5 min MLD.

Pe parcursul anului 2025, activitatea autoritatii a fost
concentratd inclusiv pe un sir de actiuni din domeniul
parteneriatelor public-private, in special monitorizarea si
evaluarea realizarii acestora, inclusiv prin participarea in
cadrul comisiilor de monitorizare a contractelor de

parteneriat public-privat semnate de catre autoritatile

administratiei publice centrale si locale.

APP monitorizeaza derularea a 43 contracte de parteneriat

LN [T TAE IR ML B EH TG EN inclusiv 13 contracte la nivel

central si respectiv 30 contracte la nivel local .

In perioada de referints,

C PPP si pentru
2011-2025 pe domenii de activitate®
* la situatia din 30.06.2026

00000

Mediu Altele
Reciclarea Locui m ed catie,
deseurilor

Infrastructura de
transport

Eficients energetics, Dializi, radiografie,
biomasa Imagistica, tomografie

Astfel, la nivel central si local, APP monitorizeaza contracte
de parteneriat public-privat si concesiune active, inclusiv
tine informatia receptionata de la partenerii publici privind
contractele in proces de rezolutiune. Parcursul derularii
acestora este caracterizat atat din aspecte realizabile cat si
deficiente de implementare, iar institutiile vizate intreprind
masuri in vederea inlaturarii impedimentelor parvenite si in
scopul transparentei prezinta periodic informatia APP.

Contractele de parteneriat public-privat si concesiune
pentru perioada 2011-2025 pe domenii de activitate la
situatia din 31.12.2025:

e 5 Energetica: eficienta energetica, biomasa

194,72 min MDL

123,.3 min MDL 2025

2024

APP
monitorizeaza contracte de parteneriat public-privat active.

la nivel central si local,

Parcursul deruldrii contractelor este caracterizat atat din
aspecte realizabile cat si deficiente de implementare, dar in
scopul transparentei, institutiile vizate, intreprind masuri in
vederea inlaturarii impedimentelor parvenite.

Tn anul 2025, au fost monitorizate contracte in domeniul

ocrotirii sanatatii, transportului si infrastructurii, sport,

educatie si altele.

Propuneri de proiecte PPP examinate pe parcursul
anilor 2022-2025

Parteneriate Publice - Private (PPP)

de parteneriat public-
privat in care partener
public este autoritatea
administratiel publice

de parteneriat public-

privat in care partener

public este autoritatea

administratiei publice
locale

34 propuneri de
proiecte

de parteneriate public- centrale 15in Aderu‘ire )
private de interes 3 pe rol in instants
national S indenulare 10 rezolutionate

2 suspendat sau in proces de

5 sunt rezolutionate )
rezolitie

4.gu fostimplementate
1 nerealizat

1 rerealizat

A. TRV e Tol S el EldER Contractului de parteneria
public-privat pentru proiectarea si constructia arenei



polivalente de interes national nr. 01/PPP/AN/18 din 24

UL AP{kE;, unde calitatea de Partener public o detine

Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, iar
Agentia este asociatul unic al Companiei de implementare
SRL

progrese:

,»Arena Nationald” au fost Tnregistrate urmatoarele

Pe parcursul anului 2025, Guvernul Republicii Moldova a
achitat transa anuald prevazuta de Contractul de
parteneriat public-privat, in valoare de 67.536,9 mii lei
(echivalentul a 3 154,45 mii de Euro) pentru majorarea
capitalului social al S.R.L. ,,Arena Nationald”.

B. in  contextul implementérii si  monitorizarii

Contractelor de parteneriat public-privat din domeniu

jocurilor de noroc, si anume: (I) Contractul de parteneria

public-privat privind dezvoltarea activitdatilor Loteriei

Nationale din sectorul |loteriilor si pariurilor la
competitii/evenimente sportive, inclusiv prin intermediu

retelelor de comunicatii electronice nr. 1/09 din

ENZplikE;, semnat intre APP, S.A. , Loteria Nationala a
Moldovei”, pe de o parte, si NGM SPC Limited si S.R.L. ,,NGM
Company”, pe de alta parte, si () Contractul de parteneriat

public-privat pentru dezvoltarea activitdtilor Loteriei
Nationale a Moldovei din sectorul automatelor de joc cu
cdstiguri bdnesti, inclusiv prin intermediul retelelor de
comunicatii electronice nr. 2/09 din 23.04.2018, semnat
intre APP, S.A. ,Loteria Nationalda a Moldovei”, pe de o
parte, si ,Novo Gaming M Technologies GmbH"” si S.R.L.
,NOVO INVESTMENT MLD”, au fost inregistrat urmatoarele
rezultate pe parcursul anului 2025.

Parteneriatele public-private implementate in domeniul
jocurilor de noroc au avut drept obiectiv modernizarea si
extinderea activitatilor specifice prin atragerea investitiilor
private, transferul de know-how si aplicarea bunelor practici
internationale, in vederea cresterii eficientei operationale si
majorarii veniturilor la bugetul public national.

Ca rezultat al activitatii desfasurate, S.A. , Loteria Nationala
a Moldovei” a virat la bugetul de stat dividende in valoare
de 232 555 723,2 lei, reprezentand 80% din profitul net
realizat de Societate in anul 2025.

Totodata, S.A. ,Loteria Nationala a Moldovei”, in cooperare
cu autoritatile competente, a continuat implementarea
masurilor orientate spre prevenirea si combaterea
organizariiilegale a jocurilor de noroc pe teritoriul Republicii
Moldova.

Rezultatele financiare ale Societatii au fost influentate de
modificarile operate la Legea nr. 291/2016 privind
organizarea si desfasurarea jocurilor de noroc, prin care,
incepand cu 1 ianuarie 2022, au fost introduse restrictii
privind publicitatea tuturor tipurilor de jocuri de noroc,
pariurilor sportive si loteriilor. Aceste modificari au avut un
impact asupra activitatii economice a Societatii, favorizand
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migrarea unei parti a jucatorilor catre platforme
neautorizate, cu efecte asupra diminuarii incasarilor si a
veniturilor fiscale aferente. Totodata, asupra rezultatelor
financiare au influentat si alti factori, inclusiv modificarea

cotei impozitului retinut la sursa de plata.

in acelasi timp, Planul integrat de dezvoltare al S.A. , Loteria
Nationald a Moldovei” pentru anii 2023-2025, aprobat de
Adunarea Generald Ordinara Anuald a Actionarilor din 28
iulie 2023, a continuat sa constituie principalul document
strategic pentru transformarea digitalda a modelului de
afaceri al societatii, asigurand coordonarea si sincronizarea
proiectelor de dezvoltare in concordantda cu obiectivele
stabilite de Guvernul Republicii Moldova.

Pe parcursul anului 2025 a continuat implementarea si
monitorizarea recomandarilor formulate prin Hotararea
Curtii de Conturi nr. 52 din 15 decembrie 2023, privind
Raportul auditului conformitatii referitor la realizarea
parteneriatelor  public-private  aferente  dezvoltarii
activitatilor S.A. ,Loteria Nationala a Moldovei” din sectorul
loteriilor, pariurilor la competitii si evenimente sportive,
precum si al automatelor de joc cu castiguri banesti.

in anul 2025, Agentia Proprietitii Publice, la invitatia
Secretariatului Comisiei Economice pentru Europa a
Organizatiei Natiunilor Unite (UNECE), a participat, in
format online, la cea de-a noua sesiune internationald
dedicata parteneriatelor public-private.

in cadrul editiei din anul 2025 a Forumului International
privind Parteneriatele Public-Private, organizat sub egida
Comisiei Economice pentru Europa a Organizatiei Natiunilor
Unite (UNECE), au fost abordate aspecte ce vizeaza rolul
parteneriatelor public-private in realizarea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabild (PPP pentru ODD), cu accent pe
accelerarea implementarii Agendei 2030 si a actiunilor
climatice, prin promovarea unor proiecte de infrastructura
reziliente si sustenabile.

Forumul a reunit reprezentanti ai autoritatilor publice,
sectorului privat, mediului academic, organizatiilor
societatii civile, institutiilor financiare internationale si ai
altor organizatii relevante, constituind o platforma de
dialog, cooperare si schimb de experienta privind cele mai
recente evolutii si bune practici in domeniul parteneriatelor
public-private.

Totodatd, cea de-a IX-a editie a Forumului International
privind Parteneriatele Public-Private al UNECE a oferit
participantilor oportunitatea de a analiza experienta
internationala in implementarea proiectelor de parteneriat
public-privat si de infrastructura, facilitind schimbul de
cunostinte si  bune practici, consolidarea cooperarii
internationale si promovarea investitiilor sustenabile.



Comisia Economica pentru Europa a Natiunilor Unite a
lansat ,Standardele privind parteneriatele public-
private/Cadrul juridic de concesiune in sprijinul Obiectivelor
de Dezvoltare Durabilda”, Tmpreuna cu Ghidul practic
aferent, documente care vor servi drept instrumente de
referinta Tn procesul de consultare si pregatire a
autoritatilor publice si a investitorilor interesati de
implementarea proiectelor de parteneriat public-privat.

Aplicarea acestor standarde urmadreste consolidarea
transparentei proceselor de atribuire, cresterea increderii
investitorilor si institutiilor financiare internationale si
promovarea proiectelor nationale de parteneriat public-
privat Tn cadrul apelurilor si platformelor internationale
dedicate investitiilor.

Totodatd, in anul 2025 au fost consolidate relatiile de
colaborare dintre Agentia Proprietatii Publice, Bordul de
Specialisti al UNECE si Centrul de Excelenta in Parteneriate
Public-Private, prin dezvoltarea cooperadrii in domeniul
schimbului de experientd, utilizarii platformei PIERS (PPP
and Infrastructure Evaluation and Rating System) si
promovarii bunelor practici internationale in domeniul
parteneriatelor public-private.

Participarea la reuniune a contribuit la consolidarea
capacitatilor institutionale ale Agentiei Proprietatii Publice,
facilitand schimbul de experienta cu experti internationali,
identificarea unor noi instrumente pentru atragerea
investitiilor private si promovarea proiectelor dezvoltate
prin mecanismul parteneriatului public-privat.

Tn acelasi timp, a fost lansatd initiativa organizirii n
Republica Moldova a unui eveniment international dedicat
parteneriatelor public-private, cu participarea expertilor
Centrului de Excelentd in PPP al UNECE, a reprezentantilor
autoritatilor publice, partenerilor privati care
implementeazd proiecte de succes si ai institutiilor
financiare internationale, in vederea promovarii celor mai
bune practici si consolidarii climatului investitional in
domeniul parteneriatelor public-private.
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- asigurarea participarii active a Agentiei Proprietatii
Publice, in calitate de reprezentant al Republicii Moldova, in
cadrul Comitetului pentru Inovatie, Competitivitate si
Parteneriat Public-Privat (CICPPP) al Comisiei Economice
pentru Europa a Organizatiei Natiunilor Unite (UNECE),
inclusiv la reuniunile si evenimentele de specialitate
organizate periodic, in vederea preludrii bunelor practici,
facilitarii schimbului de experienta, consolidarii cooperarii
internationale  si  diminuarii riscurilor  aferente
implementarii proiectelor de parteneriat public-privat;

- promovarea si implementarea consecventa a bunelor
practici in domeniul parteneriatelor public-private de catre
Agentia Proprietatii Publice si autoritatile publice cu rol de
partener public, in scopul sporirii eficientei procesului de
pregatire si implementare a proiectelor, gestionarii
eficiente a riscurilor si maximizarii beneficiilor economice si

sociale generate de aceste parteneriate.

de
implementare si monitorizare a parteneriatelor public-

in concluzie, in vederea consolidarii procesului

private, se evidentiaza urmatoarele directii prioritare de
actiune:

- continuarea procesului de ajustare, completare si

armonizare a cadrului normativ national in domeniul

parteneriatelor public-private cu acquis-ul  Uniunii

Europene si cu bunele practici internationale;
- consolidarea capacitatii institutionale prin atragerea si

mentinerea specialistilor calificati, precum si prin

dezvoltarea continuda a competentelor profesionale ale

personalului implicat Tn initierea, implementarea si

monitorizarea proiectelor de parteneriat public-privat;

de
postprivatizare

Procesul privatizare si activitati

v

Tntru asigurarea implementarii politicii statului in domeniul
deetatizarii bunurilor proprietate de stat supuse privatizarii
si realizarii sarcinii bugetare pentru anul 2025 in marime de
482 220 mii lei, Agentia Proprietatii Publice si-a asumat
urmatoarele obiective principale:

I.  Asigurarea expunerii la privatizare a bunurilor
proprietate publicd de stat supuse privatizdrii

Pentru organizarea si desfasurarea procesului de privatizare
a bunurilor proprietate publica de stat pe principii de
transparenta, legalitate si eficienta:

m au fost Intocmite si actualizate 89 de dosare ale
fiind
perfectate/actualizate 89 de fise ale bunurilor

bunurilor supuse privatizarii,

proprietate de stat supuse privatizarii;

m s-aasigurat determinarea valorii de piata pentru 25 de
bunuri proprietate de stat supuse privatizarii, iar
pentru prestarea servicilor de evaluare, Agentia
Proprietatii Publice a selectat compania de evaluare

nr.131/2015 privind

achizitiile publice, prin intermediul platformei M-

conform prevederilor Legii

Tender;

m a fost initiat procesul de evaluare in vederea scoaterii
la privatizare a Intreprinderii de Stat ,Fabrica de
Sticld” din municipiul Chisindau, masura prevazutd in
Planul de crestere pentru Republica Moldova 2025—

2027;
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m au fost organizate si convocate 8 sedinte ale Comisiei ca urmare a tranzactionarii pachetului de 480.000 de actiuni
de licitatie pentru valorificarea bunurilor proprietate nou-emise, reprezentand 80% din capitalul social al
publica de stat; »Moldasig” S.A., in cadrul licitatiei cu strigare desfasurata pe

piata reglementata a Bursei de Valori a Moldovei, anuntata

in Monitorul Oficial al RM nr.325-327 din 20.06.2025, in
temeiul art. 54! din Legea nr.121/2007 privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice si

Hotararii Guvernului nr.314/2025. Totodata, in bugetul de

stat a fost transferata suma de 4 969,44 lei aflata in sold de

m afost asigurata mediatizarea procesului de privatizare
prin publicarea Comunicatelor informative privind
desfasurarea licitatiilor Tn Monitorul Oficial al RM,
plasarea Comunicatelor pe pagina web a Agentiei,
precum si pe platforma www.999.md . De asemenea,
comunicatele au fost remise pentru mediatizare in

vy . T la tranzactiile anterioare.
adresa autoritatilor publice locale pe teritoriul carora

se afla bunurile expuse, precum si au fost instalate Total, in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2025, in
banere informative pe bunurile expuse la licitatie. pygetul de stat au fost achitate mijloace financiare in sumé
Toate licitatiile desfasurate au fost transmise in direct de 234 178,32 mii lei inclusiv impozitul privat — 2 318,55 mii
pe portalul www.privesc.eu, in vederea asigurdrii |ej (reprezinti 48,56 % din sarcina bugetara de 482 220 mii
transparentei, corectitudinii si respectarii principiilor |gj).

de concurenta loiala.

Lo . Gradul de realizare a sarcinii bugetare — 2025
Urmare actiunilor enuntate supra, pe parcursul anului 2025, g

au fost organizate si desfasurate 8 runde de licitatii cu
strigare si cu reducere de privatizare a bunurilor proprietate Sarcind bugetars 2025 482220 mit e
publica de stat (desfasurate la data de 16 ianuarie, 13

martie, 15 aprilie, 20 mai, 17 iunie, 22 iulie, 21 august si 16

decembrie 2025). Incasdri realizate o, 234 178,32 mii lei
48,56%

Cele 8 runde de licitatii cu strigare desfasurate in 2025

16i 15 17i 1 I . e PN
. w " 0 Il. Monitorizarea indeplinirii obligatiilor stabilite in
0 2] 3] 0 5} 0 0 0 contractele de vdnzare-cumpdrare/locatiune/arendd
13 mar 20 mai 2iul 16 dec m pe parcursul anului 2025 au fost monitorizate 14

contracte de locatiune a terenurilor aferente si 40 de
contracte de arenda a terenurilor cu destinatie agricola:

Astfel, Tn rezultatul licitatiilor cu strigare au fost privatizate

A , . . « Suma achitata
25 de bunuri, printre care: 1 bun imobil (teren pentru RREHICENELE] tma achitata

(incl. penalitate)

constructie), 15 complexe de bunuri, 5 incdperi nelocuibile,

3 cote-pdrti din incdperi locative (mostenire vacantd) si 1 Locatiunea terenurilor aferente 1,35 mil. lei

constructie subterand, in valoare totala de 93 969 188,00

lei, inclusiv impozitul privat - 930 388,00 lei. Arenda terenurilor cu destinatie .
sl 13,07 mil. lei

Structura bunurilor privatizate prin licitatii cu strigare

m a fost calculata penalitatea pentru neachitarea in
termen a platii de arendd/locatiune si expediate 56 de
Complexe de bunuri (15) Somatii/demersuri.

incaperi nelocuibile (5)
Cote-parti incaperi locative (3)
Bun imobil (teren) (1)
Constructie subterana (1)

25

bunuri privatizate

Ill. Perfectionarea cadrului normativ

m a fost elaborat proiectul hotararii de Guvern cu

privire la trecerea unor bunuri imobile din domeniul public
al statului in domeniul privat al statului, schimbarea

De asemenea, in bugetul de stat a fost achitats suma de 138 categoriei de destinatie a terenurilor agricole proprietate de

816,00 mii lei, precum si impozitul privat - 1 388,16 mii lei, stat si modificarea unor hotaréari ale Guvernului (privind


http://www.999.md/
http://www.privesc.eu/

administrarea si deetatizarea proprietatii publice), aprobat
prin Hotararea Guvernului nr.114/2026.

IV. Asigurarea exercitdrii activitatilor conexe procesului
de privatizare si postprivatizare

m a fost elaborat si publicat in Monitorul Oficial
Comunicatul privind deetatizarea proprietatii publice de
stat in anul 2024, veniturile din privatizare/administrare si
cheltuielile aferente procesului de deetatizare (MO nr.265-
268 din 30.05.2025) si Comunicatul privind procesul de
administrare si deetatizare a proprietatii publice 1n
semestrul | al anului 2025 si balanta anuala a patrimoniului
public al Republicii Moldova pentru anul 2024 (MO nr.445-

447 din 22.08.2025);

m au fost examinate 49 de cereri pentru privatizarea
terenurilor aferente bunurilor proprietate privata, cu
perfectarea examinarii

raspunsurilor  urmare

materialelor anexate la cereri;

m au fost elaborate proiectele a 25 de contracte de
vanzare-cumparare a bunurilor adjudecate in cadrul
licitatiilor cu strigare, pe parcursul anului de referinta,
si intocmite actele de transmitere in proprietate
privata;

m afost asigurata plasarea/actualizarea pe pagina web a
de
Privatizare  si

Agentiei a informatiilor aferente procesului

privatizare la  compartimentul

postprivatizare.

V. Analiza rezultatelor licitatiilor de privatizare din anul
2025

Compararea pretului initial de expunere cu pretul de
adjudecare (de vanzare) pentru cele 25 de bunuri
privatizate prin licitatie cu strigare in anul 2025 releva un
plus de valoare generat prin procesul concurential de
licitatie. Pretul cumulat de expunere de 49 526 000,00 lei a
fost adjudecat la o valoare cumulata de 93 038 800,00 lei,
ceea ce reprezintd o crestere de +43 512 800,00 lei (+87,9%)

fatd de pretul initial.

Pret initial de expunere vs. pret de adjudecare — total 25t

Pret initial |
de expunere

~ Pret de +88% 93 038 800 lei
adjudecare

49 526 000 lei
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Cea mai mare crestere absolutda a fost inregistrata la
Complexul de bunuri: constructie — 1992,0 m?, numarul
cadastral 0100104804.01 si teren — 0,2537 ha, numarul
cadastral 0100104804, mun. Chisindu, bd. luri Gagarin, 10,
al carui pret a urcat de la 23 441 000,00 lei la 55 086 350,00
lei (+135%, respectiv +31 645 350,00 lei), aceasta singura
tranzactie reprezentand peste 70% din plusvaloarea totala
obtinutd la licitatiile din 2025. Cele mai mari cresteri
procentuale s-au inregistrat pentru Complexul de bunuri:
constructii: — 82,4 m?, numarul cadastral 5301204.567.01;—
17,8 m?, numarul cadastral 5301204.567.02 si teren pentru
constructii cu suprafata 0,0755 ha, numarul cadastral
5301204.567 din mun. Hincesti, str. 31 August 1989, 68/A
(+280%), Complexul de bunuri: constructii — 133,5 m?,
numarul cadastral 9201103.233.01; — 19,5 m?, numarul
cadastral 9201103.233.03 si teren pentru constructii cu
suprafata 0,054 ha, numarul cadastral 9201103.233 din r-
nul Ungheni, mun. Ungheni, str. Fiodor Musatov, 3 (+250%)
si Complexul de bunuri: constructie — 95,1 m?, nr. cadastral
5701221.036.01 si teren pentru constructii cu suprafata
0,1234 ha, nr. cadastral 5701221.036 din or. Leova, str.
Alexandru cel Bun, 4 (+190%).

Top 8 loturi dupa cresterea pretului la licitatie (%)

Nr.3 - Hincesti +280%

Nr.24 - Ungheni +250%
Nr.18 - Leova
Nr.22 - Chisinau
Nr.10 - Chisinau
Nr.13 - Floresti

Nr.9 - Chisinau

Nr.4 - Hincesti

Bunurile privatizate in anul 2025 sunt amplasate in 11
unitati administrativ-teritoriale din intreaga tara. Municipiul
Chisindu concentreaza 9 din cele 25 de bunuri (36%),
insumand circa 72,6 mil. lei — respectiv 78% din valoarea
totald de adjudecare —, restul fiind distribuit in raioanele
Leova (4 bunuri), Stefan Voda, Hincesti si Floresti (cate 2
bunuri), respectiv Cantemir, Falesti, Causeni, Glodeni,
Ungheni si Anenii Noi (cate 1 bun).
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Hartd: regiunile de dezvoltare ale Republicii Moldova, cu
marcaje orientative privind numdrul de bunuri privatizate
in 2025 pe raioane.

Anexd — Lista comparativd a bunurilor privatizate in anul
2025

Pret initial
(lei)

Amplasarea

adjudecare | Crestere

or. Stefan

. 1.700.000
Voda

2.210.000 +30%

2 or.Cantemir 1.800.000 2.430.000 +35%

mun.
Hincesti, str.
31 August
1989

300.000 1.140.000 +280%

mun.
4 Hincesti, str.
C. M. Moraru

1.000.000  1.500.000 +50%

mun.
Chisindu,
Calea
Orheiului 112

3.500.000 4.725.000 +35%

mun.
Chisindu,
Calea
Orheiului 112

2.550.000  3.442.500 +35%

7 mun. 300.000

. 405.000
Chisinau,

+35%

10

11

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Amplasarea

Calea
Orheiului 112

mun.
Chisindu,
Calea
Basarabiei
34/A

mun.
Chisinau, A.
Bernardazzi
31

mun.
Chisinau, V.
Cupcea 109

mun.
Chisinau, bd.
Gr. Vieru
21/3

r-nul Leova,
s. Sarateni

r-nul Floresti,
or. Floresti

r-nul Floresti,
s. Sanatauca

r-nul Falesti,
com. Risipeni

or. Stefan
Voda, D.
Cantemir 18

or. Leova, St.
cel Mare 1a

or. Leova, Al.
cel Bun 4

r-nul
Causeni, or.
Cainari
r-nul
Glodeni, or.
Glodeni

mun.
Chisindu, str.
Mesager 10

mun.
Chisinau, bd.
luri Gagarin
10

Pret initial

(lei)

3.000.000

250.000

600.000

165.000

110.000

800.000

700.000

230.000

690.000

230.000

180.000

243.000

395.000

2.300.000

23.441.000

4.050.000

425.000

1.140.000

222.750

148.500

1.440.000

945.000

264.500

828.000

276.000

522.000

279.450

493.750

3.105.000

55.086.350

adjudecare | Crestere

+35%

+70%

+90%

+35%

+35%

+80%

+35%

+15%

+20%

+20%

+190%

+15%

+25%

+35%

+135%
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intensificarea concurentei la licitatie. Agentia va
Pret initial

(lei) adjudecare | Crestere asigura Tn continuare mentinerea acestui mix de

Amplasarea

canale si, pentru rundele viitoare.

r-nul Leova,

23
or. Leova

292.000 365.000 +25%
r-nul
Ungheni,
mun.
Ungheni

24 550.000 1.925.000 +250%

r-nul Anenii
25 Noi,s. 4.200.000 5.670.000 +35%
Floreni

TOTAL 49.526.000 93.038.800 +88%

VI. Concluzii si recomanddri pentru eficientizarea
procesului de privatizare

Din analiza rezultatelor licitatiilor desfasurate in anul
2025 si a activitatii Agentiei in domeniul privatizarii se
desprind urmatoarele constatari si recomandari:

m Cerere neomogena pe tipuri de bunuri. Loturile din
mun. Hincesti (+280%), mun. Ungheni (+250%) si or.
Leova (+190%) au finregistrat cresteri mult peste
media de +87,9%, semnaland o cerere neasteptat de
mare pentru complexe de bunuri (constructie + teren)
amplasate in afara Chisindului. Aceasta informatie
poate fi folosita la planificarea rundelor viitoare, prin
prioritizarea la expunere a bunurilor cu profil similar
din alte raioane.

m Concentrare geograficA pe municipiul Chisinau.
Chisindul concentreaza 36% din numarul de bunuri,
dar 78% din valoarea totald de adjudecare. Agentia
urmeaza sd asigure intensificarea mediatizarii si
expunerii bunurilor din celelalte raioane, pentru un
portofoliu mai echilibrat geografic si o dependenta
mai mica de cateva tranzactii de valoare mare.

m Efectul mediatizarii asupra rezultatelor licitatiilor.
Agentia a aplicat, pentru toate loturile din 2025, un
mix de canale de mediatizare — comunicate in
Monitorul Oficial, publicare pe pagina web a Agentiei
si pe platforma www.999.md, notificarea autoritatilor
publice locale, banere informative amplasate direct
pe bunurile expuse si transmisiuni live ale licitatiilor pe
portalul www.privesc.eu. Faptul ca majoritatea celor
25 de loturi au fost adjudecate cu o crestere
consistenta fata de pretul initial sugereaza ca aceasta
mediatizare sustinuta a contribuit la atragerea unui
numar mai mare de participanti si, implicit, la
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6. REZULTATELE ANALIZEI ECONOMICO-FINANCIARE

A INTREPRINDERILOR DE STAT SI SOCIETATILOR PE
Cresteri importante in 2025 fata de 2024 se inregistreaza si

ACTIUNI CU COTA DE STAT MAI MARE DE 30 LA SUTA

DIN CAPITALUL SOCIAL

Sumar sector

Active gestiunea APP, pe sectoare, 2025

. g i
Specializate; 0,75% Sanetate: O;17% P"""a;el'”),"h“m"‘

Industrie; 1,17%

Imabiliare; 1,71%

Transport; 60,61%

Energetica; 27,77%

Educatie; 0,00%

Cultura; 0,04% L Comunicatii; 6,01%

Constructie; 0,05% ‘Agricultura; 1,51%

Comert; 0,04%

Pentru anul 2025, APP a efectuat analiza economico-
financiara 72 de entitati economice active aflate fin
gestiune, in care detine o cota de participare mai mare de
30% din capitalul social.

Entitatile provin din 13 sectoare economice, iar in asa
sectoare ca cel energetic, al transportului, comunicatiilor,
serviciilor specializate, participarea capitalului public are un
rol strategic.

Conform datelor pentru anul 2025, cota covarsitoare a
activelor, de circa 88%, provine din doua sectoare
economice, cel al transportului (61%) si cel energetic
(27%). Celelalte sectoare detin cumulat aproximativ 12%
din totalul activelor.

Dinamica activelor din gestiunea APP
120.000.000

100.000.000

80.000.000

lei

0.000.000

mi

Transport

40.000.000

Energetica

20.000.000

2021 2022 2023 2024 2025

in imobiliare (+13,4%), industrie (+8,8%), specializate (+14
,5%) si comunicatii (+7,0%). Totodatd, unele sectoare au
consemnat diminuari, cele mai pronuntate fiind
n constructii, unde activele au scazut de la 549,5 milioane
lei la 59,9 milioane lei, si in poligrafie/publicatii, cu o
reducere de circa 24,4%.

in aceste sectoare, Statul detine un rol strategic pentru
economia nationald. in pofida contextului economic si
geopolitic dificil din ultimii trei ani, marcat in special de
consecintele conflictului armat din regiune, valoarea
cumulativa a activelor economice aflate in gestiunea APP a
inregistrat o dinamica pozitiva. Cresterea a fost determinata
in principal de evolutia activelor din sectoarele energetic si
al transporturilor, care au o pondere majora in structura
patrimoniului public. Totodatda, si celelalte sectoare au
contribuit la aceasta evolutie, inregistrand, in general,
cresteri ale valorii activelor, insa intr-un ritm mai moderat.

Cresterea volumului total al activelor a fost determinata
atat de majorarea activelor imobilizate, cat si a celor
circulante. Dinamica activelor circulante a fost influentata in
principal de evolutiile din sectorul energetic, acestea practic
dublandu-se in ultimii doi ani ai perioadei de raportare.
Totodatd, cresterea activelor imobilizate a fost determinata
preponderent de dinamica activelor aferente sectorului
transporturilor.

n anul 2025, structura activelor evidentiaza o predominare
clara a activelor imobilizate, in valoare de circa 91,6
miliarde lei, fatda de aproximativ 25,7 miliarde lei active
circulante. Activele imobilizate sunt concentrate
preponderent in sectorul transporturilor, care insumeaza
63,7 miliarde lei, urmat de sectorul energetic — 14,1 miliarde

lei si comunicatii — 6,2 miliarde lei. Astfel, aceste trei
sectoare cumuleaza peste 91% din totalul activelor
imobilizate.

in cazul activelor circulante, cea mai mare valoare se
inregistreaza in sectorul energetic — 17,6 miliarde lei, urmat
de transporturi — 4,2 miliarde lei si agricultura — 1,2 miliarde
lei. in raport cu anul 2024, activele imobilizate au inregistrat
o crestere deosebit de semnificativa, determinata aproape
integral de majorarea acestora in sectorul transporturilor,
de la 24,5 miliarde lei la 63,7 miliarde lei. Totodat3, activele
circulante au crescut in transporturi, in timp ce in sectorul



energetic acestea s-au redus cu circa 14%.

Structura activelor conform tipului
120.000
100.000

80.000

60.000

min lei

40.000

20.000

87.547
43.170 47.446 47.262 47.262

2021 2022 2023 2024 2025

M Active imobilizate Active circulante

Activele imobilizate gestionate de APP sunt concentrate
indeosebi in trei sectoare economice, transport, energetica
si al comunicatiilor.

Conform datelor pentru anul 2025, activele imobilizate
sunt puternic concentrate in trei sectoare, respectiv
transporturi — 63,7 miliarde lei (69,7%), energetica — 14,1
miliarde lei (15,4%) si comunicatii — 6,2 miliarde lei (6,7%).
impreund, acestea detin peste 91% din totalul activelor
imobilizate.

Comparativ cu anul 2024, valoarea activelor imobilizate a
crescut semnificativ, in principal ca urmare a majorarii
activelor din sectorul transporturilor, de la 24,5 miliarde lei
la 63,7 miliarde lei, ceea ce reprezinta o crestere de
circa 160%. in acelasi timp, activele imobilizate din sectorul
comunicatiilor au crescut cu aproximativ 8%, iar cele din
sectorul energetic cu circa3%. Celelalte sectoare au
inregistrat evolutii mai moderate, cu variatii reduse ale
valorii activelor imobilizate.

Active imobilizate pe sectoare

100.000
90.000 m Educatie
=
m Comert
80.000
m Cultura
70.000 m Poligrafie/Publicatii
m Specializate
60.000
— m Sanatate
3
E 50.000 — — m Constructie
20000 T = Industrie
m Agricultura
30.000
Imobiliare
20.000 Comunicatii
H Energetica
10.000

= Transport

2021 2022 2023 2024 2025
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La fel ca in cazul activelor, dinamica veniturilor din vanzari
a inregistrat un trend pozitiv, acestea practic dublandu-se
n ultimii trei ani ai perioadei de raportare. Cresterea a fost
determinata in principal de contributia sectorului energetic,
care are o pondere semnificativa in formarea veniturilor
totale. Totodatd, si celelalte sectoare au contribuit la
aceasta evolutie, Tnsa intr-o masura mai moderata.

Conform datelor pentru anul 2025, veniturile din vanzari au
insumat circa 68,5 miliarde lei, in crestere cu 35,2% fata de
anul 2024 si de peste 3 ori comparativ cu anul 2021.
Dinamica este determinata in mod decisiv de sectorul
energetic, ale carui venituri au atins 46,3 miliarde lei,
reprezentand aproximativ 67,6% din total.

Totodata, contributii importante au revenit
sectorului specializate - 13,3 miliarde lei
(19,5%), transporturi - 3,1 miliarde lei

(4,6%) si comunicatii — 2,3 miliarde lei (3,4%). Astfel,
sectorul energetic si cel al activitatilor specializate au
generat Tmpreuna circa 87% din veniturile din vanzari in

anul

2025,

confirmand concentrarea pronuntatda a

veniturilor in cateva sectoare strategice.

min lei

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Evolutia venituri din vinzari pe sectoare economice

80.000

70.000

Transport
el

Specializate

4 Poligrafie/Publi

Comunicatii

2021 2022 2023 2024 2025

Excluzand sectorul energetic, veniturile din vinzadri au
constituit circa 22,2 miliarde lei, in crestere cu 12,2% fata
de anul 2024 si cu 78,3% fata de anul 2021. Cea mai mare

contributie

revine sectorului Specializate, cu venituri

de 13,3 miliarde lei, reprezentand circa 60% din totalul
veniturilor fara sectorul energetic.

La o distanta semnificativa urmeaza sectoarele transporturi
- 3,1 miliarde lei (14,1%), comunicatii — 2,3 miliarde lei
(10,4%) si industrie — 1,6 miliarde lei (7,2%). In ansamblu,
aceste patru sectoare genereazd aproximativ92% din
veniturile aferente sectoarelor non-energetice, evidentiind
o concentrare semnificativda a veniturilor si in aceasta
structura.



Structura venituri pe sectoare, fara energetica
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De remarcat este faptul ca cresterea veniturilor din vanzari
in sectorul energetic a fost insotita de majorarea
volumului activelor aferente sectorului, in timp ce in
celelalte sectoare cresterea veniturilor s-a produs, in mare
parte, pe fondul unei evolutii relativ stabile a activelor.
Aceastd dinamica poate indica o imbunatatire a eficientei
utilizarii activelor in sectoarele non-energetice, prin
obtinerea unor venituri mai mari fard o crestere
proportionald a bazei de active.

Totodata, similar anilor precedenti, structura veniturilor pe
sectoare economice ramane puternic concentrata in
sectorul energetic, care in anul 2025 a generat circa 67,6%
din totalul veniturilor din vanzari. Celorlalte sectoare le
revine, cumulat, aproximativ 32,4%, ceea ce confirma rolul
determinant al sectorului energetic in formarea veniturilor
intreprinderilor aflate in gestiunea APP.

Structura venituri din vinzari 2025 pe
sectoare economice

Poligrafie/Publi
catii
,1%

Constructie
1,1%

Industrie
2,3%

Agricultura
0,9%

Comunicatii
3,4%

Imobiliare
Energetica 'Q%
67,6% Comert
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Conform datelor pentru anul 2025, [SJEeJit{V RS [T ETEE]
intreprinderilor din gestiunea APP a constituit circa 3,1

, in crestere de peste 5 ori fata de anul 2024 si
reprezentand cel mai Tnalt nivel nregistrat in perioada
analizata. Evolutia pozitiva a fost determinata in principal
de sectorul energetic, care a generat un profit net de
circa 1,9 miliarde lei, urmat de transporturi — 689 milioane
lei si sectorul Specializate — 296 milioane lei.

Comparativ cu anul 2024, imbunatatiri semnificative ale
rezultatului financiar se constata in transporturi, unde
profitul net a crescut de aproape 12 ori, si in sectorul
energetic, unde acesta a sporit de la 23 milioane lei la 1,9
miliarde lei. Totodatd, sectorul comunicatiilor a rdamas
profitabil, cu un rezultat net de 149 milioane lei.

Per ansamblu, rezultatul financiar pozitiv din anul 2025
este determinat in proportie de circa 63% de sectorul
energetic, iar Tmpreuna cu transporturile si activitatile
specializate, aceste trei sectoare genereaza aproape 95%
din profitul net total. Totodatd, unele sectoare au
inregistrat rezultate negative, cele mai importante pierderi
fiind consemnate in imobiliare (-30 milioane
lei) si poligrafie/publicatii (-26 milioane lei).

Structura profit net pe sectoare, 2025

Comunicatii

Transport
22%

Energetica
60%

Agricultura
2%
I

\_

Ca si in cazul vanzarilor, in structura sectoarelor care au

[Le)sldalJIAEY inregistrarea profitului in anul 2025, domina
sectorul energetic.
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in concluzie, anul 2025 a evidentiat o imbunititire
semnificativa a performantei financiare a sectorului
transporturilor, profitul net atingand 689 mil. lei, cu o
contributie importanta la rezultatul pozitiv cumulat al
sectorului corporativ public. Evolutia a fost sustinuta in
principal de rezultateleiS ,Aeroportul International
Chisinau” si de contributia SA ,Loteria Nationala a
Moldovei”, confirmand rolul acestora in consolidarea
performantei financiare a sectorului in anul 2025.

Rezultatele analizei economico-financiare

La situatia din 01 ianuarie 2026, conform datelor din
Registrul patrimoniului public, APP detine in administrare
168 entitati, din care: 105 intreprinderi de stat (inclusiv 2
inregistrate peste hotarele tarii) si 63 societati pe actiuni cu
cota de stat.

Cota statului in capitalul social Numiirul S.C.
100% 20
de la 75,0% péana la 99,9% 17
de la 50,0% pana la 74,9% 11
de 1a 30,0% pana la 49,9%

de la 10,0% pana la 29,9%

pani la 9,99 la suti

Total 63

Potrivit prevederilor pct.7 subpct. 5) lit. t) din Hotararea
Guvernului nr. 902/2017 cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Proprietatii Publice, Agentia
efectueaza anual analiza economico-financiara a activitatii
intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale in care
cota de participare a statului este mai mare de 30 la suta din
capitalul social.
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Se evidentiaza ca, la situatia din 31.12.2025, in total m
, din care: 41 intreprinderi
de stat si 31 societati comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, care desfasoara activitate si prezinta dari
de seama la Biroul National de Statistica.

Statutul functional al entitétilor economice
cu cota de stat

active
44%

inactive
24%
pe teritoriul
Ucrainei
1%

N

in proces de
lichidare
8%

in procedura
insolvabilitatii
23%

Reducerea numarului entitatilor supuse analizei comparativ
cu anul 2024 se datoreaza reorganizarii unor intreprinderi
de stat si finalizarii procedurii de lichidare/insolvabilitate a
unor entitati cu radierea acestora din Registrul de Stat al
unitatilor de drept si anume:

° 1 societate pe actiuni — S.A. , Avicola Bujor”, ca
urmare a finalizarii procedurii de lichidare din oficiu;

° 9 intreprinderi de stat, dintre care:

- 8 intreprinderi de stat — 1.S. ,Directia Baziniera de
Gospodarire a Apelor”, 1.S. ,Sistemul de Gospodirire a
Apelor ,Nistru-Centru”, 1.S. ,Directia Nodului Hidrotehnic
Costesti-Stanca”, 1.S. ,Statiunea Didactico-Experimentald
,Criuleni”, 1.S. ,Administratia de Stat a Drumurilor”, 1.S.
intreprinderea

,Detasamentul de Paza Paramilitara”,

Medicald de Stat ,Clinica Stomatologicad din Orhei” si 1..



Revista ,Curier Medical”, ca rezultat al reorganizarii prin
fuziune cu alte entitati cu cota de stat;

- 1 intreprindere de stat — 1.S. ,Terra”, ca urmare a
finalizarii procedurii de lichidare.

Totodata, pe parcursul anului au fost luate la evidenta 2
societati comerciale, dupa cum urmeaza:

- S.A. ,Administratia Nationala a Drumurilor”,
constituita ca rezultat al reorganizarii prin transformare a
1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor”, in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 413/2024 cu privire la
reorganizarea 1.S. “Administratia de Stat a Drumurilor”;

- S.R.L HiTech Park”,
conformitate cu prevederile Hotararii
526/2025
administratoare a

,Moldova constituita in

Guvernului nr.

cu privire la infiintarea intreprinderii

Parcului de Tehnologii Avansate

,Moldova HiTech Park”, unul dintre fondatorii careia este
Agentia Proprietatii Publice, care detine o cota de 55% din
capitalul social.

Analiza capitalului propriu

Capitalul propriu (patrimoniul net) al intreprinderilor de
stat si societatilor comerciale supuse analizei la situatia din
31.12.2025 a atins 37.790,80 mil. lei (vezi Tabel nr. 3 din
anexa), in crestere cu ENIVATNITIMENEY WY A Rfata de
inceputul perioadei de gestiune.

Cresterea la nivel agregat a fost sustinuta integral de
societatile comerciale (+14.623,56 mil. lei), compensand
diminuarea fnregistratd la fintreprinderile de stat (-
13.006,02 mil. lei), evolutie determinata in principal de
reorganizarea  structurald prin  transformarea 1.S.
,»Administratia de Stat a Drumurilor” in S.A. ,,Administratia
Nationald a Drumurilor”.

Capitalul
propriu;
37.790,80

Capitalul
propriu;
36.173,26

Capitalul
social;
15.364,37

Capitalul
social;
15.684,62

2024 2025

Capitalul social total al entitatilor din gestiunea APP a
inregistrat s-a majorat cu 320,25 mil. lei, Tnsumand

15.684,62 fost
preponderent de intreprinderile de stat, al caror capital

mil.  lei. Majorarea a determinata
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social a crescut cu 286,92 mil. lei, in timp ce la societatile
comerciale cresterea a fost de 33,33 mil. lei.

Cele mai importante cresteri au fost Tnregistrate la S.A.
»,MOLDOVAGAZ” (+810,7 mil. lei),1.s.
International Chisindu” (+588,7 mil. lei), S.A. , Furnizarea
Energiei Electrice Nord” (+309,0 mil. lei) si S.A. ,Uzina de
Tractoare ,,TRACOM” (+244,0 mil. lei). Cresteri relevante au
fost consemnate si laS.A. ,Energocom” (+207,6 mil.

»Aeroportul

lei) si S.A. ,,Loteria Nationald a Moldovei” (+85,6 mil. lei).

in acelasi timp, cele mai semnificative diminudri ale
capitalului propriu s-au inregistrat la S.A. ,,Administratia
Nationald a Drumurilor” (-720,6 mil. lei), 1.S. ,Calea Ferata
din Moldova” (-231,9 mil. lei)sii.s. ,Aeroportul
International Marculesti” (-77,3 mil. lei). De asemenea,
reduceri importante au fost consemnate la S.A. ,Retelele
Electrice de Distributie Nord” (-40,1 mil. lei) si S.A. ,,CET-
Nord” (-35,1 mil. lei).

Per ansamblu, evolutia capitalului propriu in 2025 a fost
influentata de majorari substantiale la unele entitati din
sectoarele energetic si transporturi, care au compensat
partial diminuarile inregistrate in alte intreprinderi, in
special in sectorul transporturilor.

810.708,1

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ"

1.S.”Aeroportul International Chisinau” 588.725,47
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 30! @9,67
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 24 E68,96
S.A."Energocom" 207.591,31
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 85/558,55
1.S.”Nodul Hidroenergetic "Costesti” 55.176,50

S.A."MOLDTELECOM" 54.688,77
I.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea

traficului aerian ”“MOLDATSA” 43.852,00
SRL”Arena Nationala” 33.685,77
S.A."TERMOELECTRICA" 2 i.307,22
1.S.”Portul Fluvial Ungheni” 1 f.834,57
1.S. Combinatul de vinuri de calitate ”Milestii Mici” 1 F.338,84
1.5.”Fabrica de Sticla din Chisinau” 1 k.500,03
1.S.”Flus” -11.126,75
S.A. "Metalferos" -26.816,73
1.5.”Editura “Universul” -26.820,73
S.A."CET - Nord" din Balti -35.065,86
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" -4b.061,91
1.S.”Aeroportul International Marculesti” -7¥.257,14
1.5.”Calea Ferata din Moldova” -234.901,96
S.A”Administratia Nationald a Drumurilor” .631,15

n anul 2025, capitalul propriu negativ a fost inregistrat la
cinci entitati din gestiunea APP, totalizand peste 1.524,7 mil.
lei, situatia fiind determinatd in proportie de 99,6% de S.A.
»MOLDOVAGAZ” (-1.518,9 mil. lei) de 1.
,Energoproiect” (-3,2 mil. lei)sil.S. Centrul de Culturd

urmata



Populard ,Veselia” (-1,5 mil. lei), 1.S. Editura Didactic de
Stat ,,Lumina” (-0,70 mil. lei) si 1.S.,,CIRM” (-0,40 mil. lei).

Capital

propriu, mii
Denumirea entitatii lei
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -1.5
I.S.”Energoproiect” -3.205,84
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia” -1.463,53
I.S.Editura Didactica de Stat “Lumina” -659,93
I.S.”Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de
Munca” -444,69

Analiza activelor

Potrivit datelor generalizate, se atesta cd, la situatia din
31.12.2025, valoarea totald a activelor aferente entitatilor
supuse analizei constituie 112.695,50 mil. lei, fiind in
crestere cu 38.558,67 mil. lei (+52,01%) fatd de 2024. La
baza acestei majorari a stat, in principal, cresterea activelor
imobilizate cu 40.268,64 mil. lei, in timp ce activele
circulante s-au diminuat cu 1.710,0 mil. lei. Ponderea

majora in totalul activelor o detin societatile comerciale —

90,44%, in timp ce intreprinderilor de stat le revin 9,56%.

n ceea ce priveste structura activelor entitatilor, se atest3
ca acestea sunt formate din active imobilizate in proportie
de 77,68%, respectiv 87.547,30 mil. lei, si active circulante
in proportie de 22,32%, respectiv 25.148,20 mil. lei.
Comparativ cu fnceputul anului, ponderea activelor
imobilizate a crescut cu 13,91 puncte procentuale, in timp
ce ponderea activelor circulante s-a  diminuat
corespunzator.

n particular, in totalul activelor, ponderi semnificative au
revenit imobilizarilor corporale — 70,07%, urmate de
creantele curente si alte active circulante — 9,33%,
numerarul si documentele banesti — 6,20%, stocurile —
5,94%, investitiile financiare pe termen lung — 4,50% si
creantele pe termen lung si alte active imobilizate — 2,70%.
Astfel, structura activelor Tn anul 2025 evidentiaza o
predominare accentuata a imobilizarilor corporale, care
constituie principala componenta a patrimoniului entitatilor
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analizate.

Structura activelor, 2024 vs 2025

0,50% 0,86%
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H [nvestitii financiare curente

H Creante curente si alte
active circulante

m Stocuri
Creante pe termen lung si
alte active imobilizate

= Investitii financiare pe
termen lung

= Imobiliziri corporale

= Imobilizari necorporale

Celelalte categorii de active detin ponderi mai reduse in
structura activelor totale. Cele mai mici ponderiin anul 2025
s-au inregistrat la imobilizarile necorporale —0,42% (469,80
mil. lei) si investitiile financiare curente — 0,86% (964,60
mil. lei).

Cele mai mari cresteri/descresteri a activelor fatd de anul
precedent au inregistrat urmatoarele entitati:

Total active, mii lei

Dinamica +/-

S.A”Administratia Nationala a Drumurilor” .842.

I.S.”Aeroportul International Chisinau” 662.470,74
S.A."MOLDTELECOM" 441.838,36
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 296.710,16
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 245.490,77
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 115.203,59
|.S.”Calea Ferata din Moldova” 113.947,42
I.S.”Aeroportul International Marculesti” -16.740,00
SRL”Arena Nationala” -22.903,42
S.A. "Metalferos" -24.148,91
I.S.”Combinatul Poligrafic din Chisinau” -24.842,76
I.S.”Editura ”Universul” -27.406,81
S.A."CET - Nord" din Balti -47.932,81
S.A."TERMOELECTRICA" -58.002,58
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -1.124.544,48
S.A."Energocom" -1.534.492,19

Analiza indicatorilor de rezultat

Potrivit situatiei de profit si pierdere, se atesta ca, in
anul 2025, entitatile din gestiunea APP au inregistrat
un profit brut de 5.602,30 mil. lei, in crestere cu 583,06 mil.
lei comparativ cu anul 2024. Evolutia pozitiva a profitului
brut a fost determinata de majorarea veniturilor din vanzari,
care au crescut cu 16.928,52 mil. lei, pana la 68.489,20 mil.
lei, desi costul vanzarilor s-a majorat, la randul sau, cu 16
345,36 mil. lei.




Profitul net al perioadei de gestiune, in anul 2025, a
constituit 3.086,70 mil. lei, majorandu-se comparativ cu
anul 2024 cu 2.516,33 mil. lei, cand a fost inregistrat un
profit net cumulativ de 570,37 mil. lei. Cresterea
semnificativa a rezultatului net a fost determinata in
principal de Tmbunatatirea rezultatului financiar, care a
trecut de la o pierdere de 678,60 mil. lei in 2024 la un profit
de 1.327,60 mil. lei in 2025.
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B Venituri din vinzari

m Costul vinzarilor

= Profit brut (pierdere bruta)

— Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune

Veniturile din vanzari inregistrate de entitati in anul 2025 au
insumat 68.489,20 mil. lei (vezi Tabelul nr. 5 din anexa),
marcand o crestere de 16.928,52 mil. lei (+32,8%) fata de
anul 2024 (51.560,68 mil. lei). Cresterea veniturilor din
vanzari a fost generata de:

oSectorul energetic a generat 46.300,00 mil. lei (67,60%
din total);

oSectoarele non-energetice au generat 22.189,20 mil. lei
(32,40%), conduse de Servicii specializate (13.300,00 mil.
lei), Transporturi (3.100,00 mil. lei), Comunicatii (2.300,00

mil. lei) si Industrie (1.600,00 mil. lei).

Dinamica +/-

Venit din vanzari, mii lei

S.A."Energocom" -383.515;65
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" [ 5.346.628,82
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" E.QGO.BOQ,SZ
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" @97.245,86
1.S.” Aeroportul International Chisinau” 1.002.886,01
S.A."TERMOELECTRICA" | 309.136,96
S.A. "Metalferos" | 162.853,98
1.S. pentru utilizarea spatiului aerian si
deservirea traficului aerian “MOLDATSA” 140.699, 44|
1.S.”Calea Ferata din Moldova” B 6}5.452,12
1.S.”Nodul Hidroenergetic “Costesti” D42.828,38
1.S.”Directia pentru exploatarea imobilului” __| 30.101,65
S.A."DRUMURI-STRASENI" : 29.406,26
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE b |

NORD" ~ | 27.137,90
S.A."MOLDTELECOM" | 22.234,77
S.A."DRUMURI-SOROCA" :| 20.548,52
S.A."DRUMURI-CAUSENI" p | 18.805,87
S.A."BARZA ALBA" | 17.638,87
1.S.”Radiocomunicatii” | 17.285,21
1.S. Combinatul de vinuri de calitate “Milestii |

Mici” L | 15.841,87
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" u 15.397,91
SRL ”Arena Nationala” A 14.213,29
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova |

“EHGEOM” 14.163,20
S.R.L,,Detasamentul de Paza SCUT” 1 10.853,86
S.A. ,,Aroma” L 10.510,07
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Totodatd, se atesta si o micsorare semnificativa a veniturilor
din vanzari in anul 2025, care se inregistreaza la:
Venit din vanzari, mii lei Dinamica +/-
1.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau”
S.A."SANFARM-PRIM"

1.S.”Posta Moldovei”

1.S.,,Statiunea Didacticd Experimental3
Chetrosu”

S.A."CET - Nord" din Balti

1.S.”Portul Fluvial Ungheni”
1.S.”Combinatul Poligrafic din Chisinau”
1.S. Editorial - Poligrafica “Stiinta”

n rezultatul activitatii economico-financiare, in anul 2025,
entitatile din gestiunea APP au generat un profit net
cumulat de 3.086,7 mil. lei, fiind de peste 5,4 ori mai mare
(+2.516,33 mil. lei) comparativ cu profitul net de 570,37 mil.
lei din 2024.

Distributia profitabilitatii:

o 72,50% din entitati au activat cu profit (52 entitati), in
crestere cu 3,75 p.p. fatd de 2024 (68,75%);

o 25,00% din entitati au inregistrat pierderi nete (18
entitati), In scadere de la 28,75%;

o 2,50% au inregistrat rezultat nul / activitate suspendata
(2 entitati).

Este de remarcat faptul cd, in comparatie cu anul
2024, ponderea entitatilor care au activat cu profit a
crescut de la 68,75% la 72,5%, respectiv cu 3,75 puncte
procentuale.

in acelasi timp, ponderea entititilor care au inregistrat
pierderi nete s-a diminuat de la 28,75% la 25,0%, ceea ce
indicd o Tmbunatatire a rezultatelor financiare la nivelul
sectorului corporativ public.

4.000 80
3.500 70
3.000 60
/
7/
7
2.500 7 entitati cu 50
5 profit
2 52
= 2.000 40
€
1.500 pierdere. 30
cumulata;
1.399
1.000 entitati cu [EN entitati cu 20
pierderi ANl pierderi
500 19 = 10
pierdere
cumulata;
- 250 0

2025

N entitati cu pierderi
I entitati cu profit

2024



in perioada de gestiune, cel mai mare profit a fost
inregistrat de urmatoarele entitati:

Profit net/pierdere neti a perioadei de gestiune, mii lei

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 1.165.014,37
1.S.”Aeroportul International Chisinau” 711/955,60
S.A."Energocom" 412.251,43
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 309.043,02
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 290.694,65
S.A."MOLDTELECOM" 137.528,28
I.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea

traficului aerian ”“MOLDATSA” 52.337,18
1.S.”Nodul Hidroenergetic "Costesti” 49.133,93
1.S.”Portul Fluvial Ungheni” 29.675,61
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 25.027,40
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 22.153,86
1.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau” 21.174,11
1.S.,,Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici” 18.128,91
S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau

"FRANZELUTA" 16.173,83
S.A."TERMOELECTRICA" 15.525,19
S.A.,,Barza Alb3” 12.146,89
1.5.”Posta Moldovei” 5.637,91
1.S.”Radiocomunicatii” 5.519,38
1.S.,,Directia pentru exploatarea imobilului” 5.219,58
S.A.,, Tracom” 3.421,33
S.A.,,Drumuri Criuleni” 3.292,55

Respectiv cea mai mare pierdere netda a perioadei de
gestiune a fost inregistrata de urmatoarele entitati:
Profit net/pierdere netd a perioadei de gestiune, mii lei
1.S.”Calea Ferata din Moldova”

SRL ”"Arena Nationala”

S.A."CET - Nord" din Balti

S.A. "Metalferos"

1.5.”Editura "Universul”

1.S.,,Aeroportul International Marculesti”

S.A.,,Drumuri Cimislia” -2.961,92
S.A.,,SanfarmPrim” -2.653,99
S.A”Administratia Nationala a Drumurilor” -1.395,10
S.A.,,Drumuri Cahul” -1.298,65
1.S.,,Statiunea Didactici Experimental3 Chetrosu” —1.187,55|

Analiza creantelor si a datoriilor

Creantele si alte active ale entitatilor analizate, la situatia
din 31.12.2025, au constituit 13.552,40 mil. lei, fiind in
diminuare cu 6.141,74 mil. lei (-31,19%) fata de anul 2024.
Din totalul creantelor si altor active, cea mai mare parte
revine creantelor curente si altor active circulante -
10.513,00 mil. lei, sau 77,57%, in timp ce creantele pe
termen lung si alte active imobilizate au constituit 3.039,40
mil. lei, sau 22,43%.Creantele pe termen lung si alte active
imobilizate 2.493,92 mil. lei (sau 5,15%).

Diminuarea creantelor si altor active a fost determinata, in
principal, de reducerea creantelor curente si a altor active
circulante cu 5.647,86 mil. lei fata de anul 2024. Totodata,
creantele pe termen lung si alte active imobilizate au
inregistrat o crestere de 493,88 mil. lei, ceea ce atenueaza
partial diminuarea creantelor totale.
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Datoriile entitatilor, la situatia din 31.12.2025, au
constituit 74.570,00 mil. lei, fiind Tn crestere cu 36.928,00
mil. lei fatd de anul 2024. n structura acestora, ponderea
majora revine datoriilor pe termen lung — 52.932,00 mil.
lei, sau circa 70,98%, in timp ce datoriile pe termen scurt
constituie 21.638,00 mil. lei, sau 29,02%, consemnand o
scadere benefica de 4.040,0 mil. lei.

in anul 2025, datoriile pe termen lung au inregistrat o
crestere semnificativa de 40.968,00 mil. lei, in timp ce
datoriile pe termen scurt s-au diminuat cu 4.040,00 mil.
lei fata de anul 2024.

Tn ceea ce priveste marimea provizioanelor constituite de
entitati, la situatia din 31.12.2025, valoarea acestora a
constituit 352,9 mil. lei, in crestere fata de inceputul anului
2025, cand acestea Tnsumau 320,7 mil. lei. Astfel, valoarea
provizioanelor s-a majorat cu 32,2 mil. lei, ceea ce
reprezinta o crestere de aproximativ 10,0%.

Totodatd, fin pofida cresterii valorii absolute a
provizioanelor, ponderea acestora in totalul activelor s-a
diminuat semnificativ, de la 34,64% la inceputul anului la
19,20% la 31.12.2025, respectiv cu 15,44 puncte
procentuale. Aceasta diminuare indica faptul ca activele
totale ale entitatilor au Tnregistrat o crestere intr-un ritm
mult mai rapid decat provizioanele. Prin urmare, desi
valoarea provizioanelor s-a majorat in termeni absoluti,
importanta relativda a acestora in structura activelor s-a
redus considerabil.

Indicatorii de eficacitate

Indicatorii de baza ce caracterizeaza stabilitatea si
rezultatele economico-financiare a entitatilor sunt:
Rentabilitatea utilizarii activelor, se calculeaza ca raportul
dintre profitul net si activele totale si masoara eficienta
utilizarii activelor, din punct de vedere al profitului obtinut,
indicand cati lei aduce sub forma de profit un leu investit in
active

Rentabilitatea veniturilor din vanzari, se calculeaza prin
raportul dintre profitul net si cifra de afaceri si reflecta




capacitatea fintreprinderii de a obtine profit din
comercializarea produselor si/sau prestarea serviciilor, sau
altfel spus exprima profitul brut, sau profitul net, ce revine
la un leu de cifra de afaceri

Lichiditatea curenta, se calculeazd ca raportul dintre
activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt si
masoard capacitatea companiei de a plati datoriile pe
termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant.
Cu cat valoarea sa este mai mare, cu atat compania are o
capacitate mai mare de a-si plati datoriile curente fara sa
apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi.
Rata solvabilitatii generale se calculeaza prin raportul
dintre valoarea activelor totale la valoarea datoriilor
curente si cuantifica riscul de incapacitate de platd a
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Conform datelor reflectate in tabelul de mai sus, indicatorii
de rentabilitate ai entitatilor prezinta, in general, valori
inferioare nivelurilor medii inregistrate pe sectoarele
economice corespunzatoare.

Se constatda 1n special valori reduse ale rentabilitatii
vanzdrilor si rentabilitatii activelor, iar in unele cazuri si ale
rentabilitatii capitalului propriu. Aceasta situatie denota un
nivel scazut al eficientei economico-financiare si
evidentiaza necesitatea intreprinderii unor masuri pentru
imbunatatirea performantei si eficientizarea activitatii
entitatilor.

Rata
autonomiei
globale

Indicatorii de stabilitate si autonomie,

Ratasolvabilitatii Lichiditatea

media sectoriala
generale

curenta

datoriilor la care este expus agentul economic analizat. Agricultura 6,0 14,5 0,2
Comunicatii 11,5 6,4 0,7

i.S s.C Constructie 5,3 4,1 0,7

Indicatori Comert 1,4 1,3 0,3

2024 2025 2024 2025 Cultura 35,5 10,8 a3

Rentabilitatea activelor, % €&  0,32((h  7,21(@ 1,09/  2,26| |Educatie 0,2 0,1 6,7
Rentabilitatea vanzirilor, % @  283/@ 1641/@ 098|@ 362| [toereetica >,00 25 0.3
Imobiliare 37,9 5,8 0,7

Lichiditatea curenta [x] 22| 3,948 0,942 0,99 Industrie 8,1 6,4 0,8
Rata solvabilitatii generale |E) 2,97 3,05 (e 1,59 1,43| |Poligrafie/Publicatii 6,9 4,5 0,4
Sanatate 71,5 0,8 0,5

N N Specializate 6,3 10,7 0,6
Inanul 2025, indicatorii economico-financiari ai |.S. si S.C. au  [transport 10,9 6,3 0,7,

evoluat, in general, favorabil. Rentabilitatea activelor si
rentabilitatea vanzarilor au inregistrat cresteri, ceea ce
reflectda o imbunatatire a eficientei utilizarii activelor si a
capacitatii entitatilor de a genera profit din vanzari.

Lichiditatea curentd s-a imbunatatit la 1.S., de la 2,20 la
3,94, indicand o capacitate buna de acoperire a datoriilor
curente, in timp ce la S.C. aceasta a crescut nesemnificativ,
de la 0,94 la 0,99, ramanand usor sub nivelul de 1.

Rata solvabilititii generale a 1.S. s-a imbunététit de la 2,97
la 3,05, in timp ce la S.C. s-a diminuat de la 1,59 la 1,43, ceea
ce indica o crestere a gradului de indatorare al acestora.

in ansambluy, 1.S. prezintd o pozitie mai favorabild din
perspectiva lichiditatii si solvabilitatii, iar S.C. se
evidentiaza printr-o capacitate mai mare de generare a
profitului in valoare absoluta.

Mai jos sunt prezentati indicatorii medii de eficacitate
principali pe sectoare economice. Indicatorii de eficacitate
si stabilitate per entitate sunt prezentati

in anexa.

Conform datelor reflectate in tabelul de mai sus, indicatorii
de stabilitate si autonomie financiara prezinta, in general,
o situatie favorabila, in special in cazul entitatilor pentru
care rata solvabilitatii generale si lichiditatea curenta se
situeaza la niveluri corespunzatoare. Totodat3, rata
autonomiei globale inregistreaza valori negative in unele
cazuri, ceea ce indicd un nivel redus al autonomiei
financiare si o dependenta sporita de sursele atrase. Prin
urmare, se impune monitorizarea continua a structurii
surselor de finantare si a capacitatii entitatilor de a-si onora
obligatiile financiare.

Personal si salarii

La entitatile supuse analizei, [T PLr AN U ETT NG TG (TE]
salariatilor a fost de 20.278 persoane. Salariul mediu lunar|
(113 o G R NL TN, Tn crestere cu 3,79 mii lei (+29,49%)
fata de anul 2024, depasind media pe economie (16,10 mii
lei).Varfurile salariale s-au fnregistrat in sectoarele
aeronautic, energetic si administrarea drumurilor.

Denumirea en

Rentabilitatea med!e per sector Rentabilitatea  Rentabilitat Renta.bllltatfaa 1.S. "MOLDATSA”
economic . ) capitalului S.A."Energocom" | 50,47 6,86
vinzarilor eaactivelor i

propriu S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" i 46,93 6,79
Agricultura -118,2% 9,4% 5,5%| [S.A”Administratia Nationald a Drumurilor” 42,26 6,09
Comunicatii 5,5% 2,3% 3,0%| |L.S.”Nodul Hidroenergetic *’Costesti” 39,12 571
Constructie 2,3% 1,7% 1,6% 1.S.” Aeroportul International Chisinau” 27,41 1,46
Comert 3,5% 6,5% 22,5% S.A.::Furniz_area I_Energiei Electrice_"l\lord" 27,18 4,85
Cultura -120,6% 72,8% 13,4% S.A."Loteria Nationala a Moldovei 26,74 6,54
Educatie 8603%  -1369.0% 205.0% 1.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic | 24,44 1,75
Energetica 10,8% 11,6% 4,2% S.A.':TERMOELIEC'TRICA | 2335 1,31
imobiliare B B EET S.A."CET - Nord" din Balti L | 2179 2,14
ndustri 1,0vy Oll‘V 0’20/ S.A."RED-NORD" 20,77 1,67

N }Jstnfe — z 0“ : °° . DD 1.S.”Institutul de Proiectari pentru
Poligrafie/Publicatii -14,3% -8,4% 6,4% Organizarea Teritoriului” | 2049 137
Sanatate -238,9% 4,3% 24,8% S.A. "MOLDEXPO" : 20,06 6,33
Specializate 8,8% 9.1% 11,7%| |S.A. "Metalferos" - | 19,77 1,19
Transport -100,4% 7.9% 8,4%| |SRL ”Arena Nationala” - | 1962 348




Dividende, defalcari achitate

n anul 2025, din profitul net obtinut ih anul 2024 de citre
intreprinderile de stat si societdtile comerciale in care statul
detine cota parte in capitalul social au fost incasate in
Iy Eddefalcari in suma totala de 689,4 mil. lei in
crestere cu 297,50 mil. lei (+75,91%) fata de anul
I [0, (Tabel nr. 16) din care:

- defalcari din contul intreprinderilor de stat — 138,7 mil.
lei (20,0% din total defalcari);

- dividende de la cota parte a proprietatii publice in
societatile comerciale — 551,3 mil. lei (80,0% din total

defalcari).

Cele mai mari defalcari/ dividende au fost transferate de
catre:
Nr. Denumirea entititii Suma, mii lei
d/o
1 'S.A."Energocom" 198.299,53
2. S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 194.726,13
3. 1.S.” Aeroportul International Chisinau” 101.121,29
4. |SA"MOLDTELECOM" 79.935,40
5. 'S.A."RED-NORD" 63.243,27
6. 1.S.”Portul Fluvial Ungheni” 11.270,18
7. |S.A.CV ,CRICOVA" 8.110,08
8. |I.S. "MOLDATSA” 7.372,48
9. 1.S.”Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 6.101,60
10. 1.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau” 6.015,49
11 |S.A. "FRANZELUTA" 5.263,97
12. 1.S. CVC “Milestii Mici” 2.617,60
13. 1.S.”Editura ”Universul” 915,83
14. '1.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si 719,92

Expertizarea Proiectelor si Constructiilor
15. |S.A. "MOLDEXPO" 567,49
16. |1.S. , Stiinta” 446,97
17. |1.S. ,,Combinatul Poligrafic din Chisindu” 437,90
18. 'S.A. , Drumuri Orhei” 316,27,

Analiza indicatorilor de performanta a entitatilor
cu capital de stat pentru anul 2025

Din analiza indicatorilor de performanta planificati si
realizati in anul 2025 (anexa nr.16) se constata o
performanta neuniformda a acestora prin distingerea
acestora in trei categorii:

e Entitati care au depdsit semnificativ indicatorii
planificati, atat la profit, cat si la fluxul de numerar si
EBITDA;

e Entitati care au realizat partial indicatorii, cu rezultate
mixte (unele obiective depasite, altele nerealizate);

e Entitati care nu au realizat majoritatea indicatorilor,
inregistrand pierderi, diminuarea lichiditatii sau fluxuri
negative de numerar.

Astfel, conform datelor analizate se constata ca:
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e aproximativ 30% dintre entitati si-au realizat sau depasit
majoritatea indicatorilor financiari;

e aproximativ 30% au avut rezultate apropiate de nivelul
planificat;

e aproximativ. 40% au Tinregistrat abateri
importante la unul sau mai multi indicatori-cheie.

negative

Aceasta indica o performanta generalda moderata, cu
diferente foarte mari intre entitati.

Cele mai bune performante prin care sau depasit

majoritatea indicatorilor sau inregistrat la urmatoarele

entitati:
1. 1.S. Aeroportul International Chisin3u

1.S. MOLDATSA

S.A. Energocom

1.S. Radiocomunicatii

1.S. CVC Milestii Mici

1.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si

Expertizarea Proiectelor si Constructiilor

1.S. Nodul Hidroenergetic Costesti

S.A. Barza Alba

S.A. Loteria Nationala

10. 1.S. Calea Ferata din Moldova (desi rimane pe
pierdere, rezultatele au fost mult mai bune decat
cele planificate)

ok wnN
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Cele mai slabe nerealizari a majoritatea indicatorilor de

performanta sau inregistrat la urmatoarele entitati:
1. 1.S. Fabrica de Sticla din Chisindu

1.S. EHGEOM

1.S. Editura Universul

1.S. Editura Didacticd Lumina

S.A. Metalferos

S.A. CET-Nord

SRL Arena Nationala

S.A. Administratia Nationala a Drumurilor

. S.A. Drumuri Orhei

10. 1.S. Mecagro

©oOoNOORWDN

Analiza comparativa dintre indicatorii planificati si cei
realizati in anul 2025 evidentiaza o evolutie diferentiata a
intreprinderilor cu capital de stat. Un numar limitat de
entitati a generat rezultate financiare peste nivelul
planificat, in special in sectoarele transportului aerian,
energiei, comunicatiilor si serviciilor cu pozitie puternica pe
piata. Aceste intreprinderi au inregistrat cresteri importante
ale profitului, EBITDA si fluxurilor de numerar, contribuind
semnificativ la rezultatele agregate ale portofoliului.

in acelasi timp, o parte semnificativd a entitatilor a
inregistrat abateri negative, determinate de scaderea
veniturilor, rentabilitate redusd, lichiditate insuficienta si
fluxuri de numerar sub nivelul planificat. Aceste rezultate
indica vulnerabilitati structurale si necesitatea unor masuri
de eficientizare operationala si financiara.

Per ansamblu, performanta sectorului poate fi apreciata
ca moderata, caracterizata de o polarizare accentuata intre
entitatile foarte performante si cele cu dificultati financiare



persistente. Rezultatele sugereaza necesitatea consolidarii
mecanismelor de monitorizare a performantei, revizuirii
planificarii indicatorilor financiari si implementarii unor
masuri diferentiate pentru intreprinderile cu performante
slabe, in vederea Tmbunatatirii sustenabilitatii financiare a
portofoliului de intreprinderi cu participare publica.

Concluzii:

. Dinamica indicatorilor economico-financiari  ai
entitatilor administrate de APP in perioada raportatad este
una pozitiva, fiind caracterizatd de cresterea rezultatelor
financiare si a contributiei acestora la bugetul de stat.
Profitul net inregistrat de entitati a constituit 3.086,7 mil.
lei, iar veniturile din vanzari au atins valoarea de 68 489,14
mil. lei.

. Defalcarile si dividendele achitate in bugetul de stat au
constituit 689,4 mil. lei, inregistrand o crestere de 297,5
mil. leifata de anul 2024. Aceastd evolutie
denota imbunatatirea performantei financiare a entitatilor
administrate si sporirea contributiei acestora la formarea
veniturilor bugetului de stat.
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7. REZUMAT GENERAL - RAPORTUL AGENTIEI

PROPRIETATI PUBLICE 2023

Context si scopuri principale

Agentia  Proprietati  Publice  (APP), autoritate
administrativa centrald din subordinea Guvernului
Republicii Moldova, asigura administrarea, gestionarea
si  valorificarea proprietdtii publice, precum si
exercitarea drepturilor statului in calitate de fondator si
actionar in conformitate cu Legea nr. 121/2007 si
Hotdrdrea Guvernului nr. 902/2017. in anul 2025,
activitatea APP a fost orientata spre eficientizarea
administrarii  patrimoniului  public, monitorizarea
performantei entitatilor administrate, valorificarea
activelor statului si cresterea contributiei acestora la
bugetul public.

Rezultate cheie in 2025:

1. Administrarea si valorificarea patrimoniului

public

o La 01.01.2026, valoarea de bilant a patrimoniului
public al Republicii Moldova a constituit 178 872,59 mil.
lei. Patrimoniul gestionat de autoritatile publice centrale
a Tnsumat 88 874,17 mil. lei, cu 7 749,20 mil. lei
(+9,55%) peste nivelul de la 01.01.2025.

o La 01.01.2026, in administrarea APP se aflau 105
intreprinderi de stat, inclusiv 2 fnregistrate peste
hotarele tarii, si 63 participatii ale statului in societati
comerciale .

o Inanul 2025 au fost radiate 10 entitati cu cotd de
stat, iar doua societati comerciale au fost luate la
evidenta .

2. Deetatizare si parteneriate public-private (PPP):

o  S-au monitorizat 45 contracte: 15 la nivel central si
30 la
contractuale prezentate n raport, 19 contracte erau

nivel local. Conform structurii statutelor

active.

o 194,72 mil. lei redevente achitate in bugetul public
din contractele de PPP din gestiunea APP (crestere
constanta de la 64,5 mil. lei in 2022).

3. Perfectionarea cadrului normativ:

o Au fost promovate 29 acte normative pentru
imbunatatirea procesului de administrare si deetatizare.



o

consolidarea

Prioritatile pentru perioada urmatoare vizeaza

guvernantei corporative, disciplina

financiara, eficienta utilizarii activelor si cresterea

randamentului participatiilor statului.

4.

Privatizare si activitati post-privatizare:

234.178,32 mii lei virati la bugetul de stat (grad de
realizare de 48,56% din sarcina bugetard de
482.220,00 mii lei).

25 bunuri privatizate prin licitatie cu strigare
(valoare de adjudecare: 93.038.800 lei, reprezentand
o crestere concurentiald de +87,86% fata de pretul
de expunere de 49.526.000 lei).

Pachetul de 80% actiuni nou-emise ale S.A.
,»,Moldasig” adjudecat la bursa de valori cu
138.816,00 mii lei (+1.388,16 mii lei impozit
privat).

Administrarea bunurilor imobile si a terenurilor

25.087.368,17 lei incasari la buget din valorificarea
terenurilor de stat (Arenda: 20,16 mil. lei; Locatiune:
4,06 mil. lei; Superficie: 0,87 mil. lei; Servitute:
16,63 mii lei).

737 terenuri Tinregistrate in RBI cu drept de
administrare dupa APP.

60.122 bunuri imobile delimitate masiv in 191
localitati (din care 27.600 bunuri proprietate de
stat).

Analiza performantelor financiare

Venituri din vanzari: 68.489,20 mil. lei (+32,83%
fata de 2024).

Profit net agregat: 3.086,70 mil. lei (crestere de 5,4
ori fatd de 570,37 mil. lei n 2024).

Pondere entitati profitabile: 72,50%.

Dividende si defalciri achitate la buget:

689.415,90 mii lei (+75,91% fata de 2024).
Provocari identificate si prioritati strategice:

Diferente accentuate de rentabilitate: Mentinerea
dependentei financiar agregat de
sectorul energetic si in timp ce
sectoarele imobiliar si poligrafic genereaza pierderi
continue.

rezultatului
aeronautic,

Constrangeri de lichiditate si solvabilitate:
Existenta unui capital propriu negativ masiv la S.A.
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»Moldovagaz” si a unui coeficient de lichiditate
curentd subunitar in randul societatilor pe actiuni.

e Optimizarea portofoliului: Finalizarea
procedurilor de insolvabilitate si lichidare pentru
entitdtile inactive, alaturi de implementarea
mecanismului  de triere conform Strategiei
proprietatii de stat 2022—2030.

e Guvernantd corporativia: Continuarea selectiei
competitive si  transparente a  membrilor
independenti in consiliile de administratie si
alinierea raportarii la standardele internationale de
sustenabilitate si integritate.

Concluzii:

in anul 2025, APP a inregistrat rezultate favorabile in
administrarea si valorificarea proprietatii publice,
reflectate prin cresterea profitului net, a veniturilor din
vanzari si a contributiilor entitatilor la bugetul de stat.
Cresterea cu 297,5 mil. lei a defalcarilor si dividendelor fata
de anul 2024 confirma imbunatatirea contributiei entitatilor

administrate la finantarea bugetului public.

in acelasi timp, persistd diferente de performanti intre
entitati, iar nivelul unor indicatori de rentabilitate,
lichiditate si autonomie financiard necesitd imbunététire. in
perioada urmatoare, prioritatile APP urmeaza sa
vizeze eficientizarea administrarii patrimoniului public,
consolidarea  disciplinei  financiare, Tmbunatatirea
guvernantei corporative si cresterea randamentului
participatiilor statului, in vederea asigurarii unei gestionari
sustenabile si eficiente a proprietatii publice.
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Anexa 1: Acte normative promovate de APP, 2025

m Proiecte de acte normative promovate/aprobate/restituite/ in proces de promovare m
Proiectul hotdrarii Guvernului cu privire la alocarea mijloacelor financiare in
1. | vederea majorérii capitalului social al intreprinderii de Stat ,Calea Ferat din Moldova” Aprobat
(numar unic 50/APP/2025)
Proiectul de hotdrare a Guvernului cu privire la instituirea Comisiei de cercetare
prealabild pentru declararea utilitatii publice de interes national a lucrarilor privind

2. consolidarea sediului Procuraturii Generale a Republicii Moldova (numar unic Aprobat
123/APP/2025)
Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la alocarea mijloacelor financiare

3. | Societatii cu Raspundere Limitatda ,Arena Nationala” (pentru majorarea capitalului Aprobat
social) (hnumar unic 124/APP/2025)
Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la exproprierea pentru cauza

a de utilitate publica a bunurilor si drepturilor asupra bunurilor afectate permanent de -

lucrarile de interes national pentru constructia noului sediu al Ambasadei Statelor Unite
ale Americii in Republica Moldova (numér unic 217/APP/2025)

Proiectul hotararii de Guvern cu privire la transmiterea unui bun imobil din proprietatea
5. statului in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale Danceni, raionul laloveni (numar Aprobat
unic 80/APP/2025)

Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la transmiterea unor bunuri imobile din

6. proprietatea statului in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale si modificarea Aprobat
unor hotarari ale Guvernului (numar unic 321/APP/2025)
Proiectul de hotdrare a Guvernului privind transmiterea unor diguri de protectie
impotriva inundatiilor in gestiunea |.P. Administratia Nationald ,Apele Moldovei” si

7. modificarea Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor Aprobat
bunurilor imobile proprietate publica a statului si la transmiterea unor bunuri imobile
(numar unic 98/APP/2025)

Proiectul hotdrarii Guvernului cu privire la cumpararea si deetatizarea actiunilor nou-

Aprobat
emise de societatea de asigurare ,,Moldasig” S.A. (numar unic 395/APP/2025) P

Proiectul hotdrarii de Guvern cu privire la scutirea intreprinderii de Stat ,Posta
9. Moldovei” de la plata defalcérilor in bugetul de stat aferente profitului net obtinut in Aprobat
anul 2024 (numar unic 319/APP/2025)

Proiectul de hotdrare a Guvernului cu privire la scutirea Societatii pe Actiuni , Cartus” de

10. ' |a plata dividendelor aferente profitului net obtinut in anul 2024 (numar unic Aprobat
322/APP/2025)
Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la scutirea Societatii pe Actiuni ,Barza Alb3”

11. | de la plata dividendelor aferente profitului net obtinut in anul 2024 (numdr unic Aprobat
323/APP/2025)

Proiectul de hotardre «cu privire la aprobarea listelor constructiilor

12. . e " « .
proprietate a statului delimitate pe domenii (numar unic 187/APP/2025)

Aprobat

Proiectul de hotdrare a Guvernului pentru modificarea Hotararii Guvernului nr.
13. | 440/2011 cu privire la acordarea titlului de parc industrial Societdtii pe Actiuni Aprobat
,TRACOM” (numar unic 301/APP/2025)

Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la reorganizarea unor intreprinderi de stat

14. Aprobat
(numér unic 210/APP/2025) ;
Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la finfiintarea intreprinderii

15. ' administratoare a Parcului de Tehnologii Avansate ,,Moldova HiTech Park” (numar unic Aprobat
632/APP/2025)

Proiectul hotararii de Guvern privind transmiterea unor bunuri imobile din
16. proprietatea statului in proprietatea orasului Stauceni, mun. Chisinau, si modificarea AR

Hotdrarii Guvernului nr. 161/2019 cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate
publica a statului (numar unic 410/APP/2025)
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17. | Proiectul hotdrarii Guvernului cu privire la transmiterea in gestiune a unui bun imobil Aprobat
(numar unic 602/APP/2025)

Proiectul hotararii Guvernului privind transmiterea unor bunuri Tn administrarea
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare si modificarea Hotararii Guvernului nr.
351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publica a statului
si la transmiterea unor bunuri imobile (numar unic 577/APP/2025)

m Proiecte de acte normative promovate/aprobate/restituite/ in proces de promovare

18. Aprobat

Proiectul hotararii de Guvern cu privire la fondarea Operatorului de piata ,Bursa
Internationald a Moldovei” Societate pe Actiuni (numar unic 768/APP/2025)

Proiectul de hotdrare a Guvernului cu privire la transmiterea unor bunuri imobile (din
proprietatea statului in proprietatea UAT Chetrosu, laloveni, Cricova, Bacioi, Codru si
Rosu si din proprietatea UAT Cricova si Bacioi in proprietatea statului) (numar unic
747/APP/2025)

Proiectul hotdrarii de Guvern pentru transmiterea unor bunuri imobile in gestiunea
Camerei de Comert si Industrie si modificarea Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu
privire la aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publicd a statului si la
transmiterea unor bunuri imobile (numar unic 814/APP/2025)

19. Aprobat

20. Aprobat

21. Aprobat

Proiectul hotararii Guvernului pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 161/2019 cu

22. | privire la aprobarea listei terenurilor proprietate publici a statului (numar unic Aprobat
712/APP/2025)
Proiectul de hotdrare a Guvernului cu privire la infiintarea Societdtii pe Actiuni ,Calea

23.  Ferata din Moldova «Pasageri si Marfi»” prin reorganizarea intreprinderii de Stat ,,Calea Aprobat
Feratd din Moldova”; (numar unic 320/APP/2025)
Proiectul hotararii Guvernului pentru modificarea unor anexe la Hotdrarea

24.  Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate Aprobat
publicd a statului si la transmiterea unor bunuri imobile (numar unic 813/APP/2025)

Proiectul hotararii de Guvern pentru modificarea anexelor la Hotararea Guvernului nr.
25. | 441/2025 cu privire la aprobarea listelor constructiilor proprietate a statului delimitate Aprobat
pe domenii (numar unic 899/APP/2025)
Proiectul hotararii de Guvern pentru transmiterea unor bunuri imobile in
administrarea Ministerului Sanatatii si modificarea Hotararii Guvernului nr. 351/2005 cu

26. L . o . . s .. Aprobat
privire la aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publica a statului si la
transmiterea unor bunuri imobile (numér unic 779/APP/2025)
Proiectul hotararii de Guvern cu privire la trecerea unor bunuri imobile din domeniul
27 public al statului in domeniul privat al statului, schimbarea categoriei de destinatie a AR
" terenurilor agricole proprietate de statsi modificarea unor hotarari ale Guvernului
(privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice) (numar unic 649/APP/2025)
Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la exproprierea pentru cauza de utilitate
)8 publica a bunului si drepturilor asupra bunului afectat permanent de lucrarile de interes n proces de
" national de constructie a Portului International Liber Giurgiulesti (numéar unic promovare
956/APP/2025)
29, Proiectul de hotdrare a Guvernului cu privire la transmiterea unor bunuri aferente n proces de

serviciului public de alimentare cu apa (numar unic 1008/APP/2025) promovare
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Anexa 2: Indicatorii economico-financiari ai entitatilor cu capital de stat

Tabel 1 Informatia privind numdrul intreprinderilor de stat si a societdtilor comerciale

Lasituatia din 01.01.2025 J i La situatia din 01.01.2026
inclusiv: , ¢ inclusiv:
sC. | | s.C.
; din care: E | din care:
Total is ! Total % is i i {
o ? Total | © colt? o] Cucoa > | cucota < P Total i w cc;tva d cu cota > cu cota <
{ integrala de de 30% de 30% § ilntegraa e de 30% de 30%
3 stat E , ; stat
ETotaI entititii administrate de APP i’ r E’ ' 1( ' '
iconform  datelor din  Registrul! 174 112 i 62 19 34 9 168 | 105 | 63 z 20 ¢ 3 1 10
{patrimoniului public ] : : :
din care: ! % E ; !
tactive L 76 “ o 14 15 38 | m | 4 | 33 6 | 15 2
ipe teritoriul Ucrainei P2 2 { 0 { 0 { 0 { 0 { 2 12 10 f 0 i 0
Efn proces de lichidare 15 9 ; 6 1 { 4 1 14 7 | 7 2 4 1
;in procedura insolvabilitatii 43 30 ; 13 i 3 2 7 3 i 8 | 27 i 11 2 4
{ } 1
Hinactive L3 2 3 1 } 1 8 2 g 40 E B | 12 E o | 9 i3
ETotaI supuse analizei financiare Iaé |
2112.2025 ; 73 44 g 29 ] 14 15 0 J 72 | 41 31 | 16 15 0
Tabel 2 Dinamica patrimoniului net al entitdtilor administrate, pentru anii 2024-2025 (mil. lei)
is. sC. Total
Indicatori
| w5 (ateren - | wpa | a5 | MR gy | s | MRS
Capitalul social 4.875,61 5,035,35/ i 159,74 (10.488,76| 10.649,27|d 16051| 15.364,37(15.684,62/d 320,25
Capitalul propriu 20.409,77 7.160,23|W -13.249,55|15.76349| 30.612,34(14.848,86 | 36.173,26| 37.772,57|dh 1.599,31
Tabel 3 Dinamica structurii pasivelor al entitdtilor administrate, 2024-2025
Lasituatia din 01.01.2025 Lasituatia din 31.12.2025 Total
i sC i sC 2024 205 Aeera i)
Grupe de pasive . S - - & — - -
Suma,. mil. % Suamll % Suma,‘ mil. % Suma. mil. % Suma,.mll. % Suma,‘ mil. % Swamlk
[ei [ei lei [gi [ei
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=2+4 11 12647 13 14=12-10  15=13-11
Capital social i neinregistat 49852 16,14 110158 2547 51092 4743 110832 10,83’ 16.001,0 21,58’ 161524  URE 1514 |] -125
Prime de capital 33 0,01 1062 0% 33 0,03 1062 0,10’ 1095 0,15’ 1095 010 00 ‘ 0,05
Rezerve 10523 3 54872 1269 12504 1161 63572 6,24r 65304 8,82’ 76075 675d 10681 ﬂ 2,01
Profit (pierdere) -8595 278 2%10 54 2001 260 -16658 -1,63' -3.2164 -4,34’ -19460 ABE 12105 l 261
Rezervedin resvaluare 165 42 LB 314 @R2 85 1896 1% am6 36 27 o%g 2859 | 48
Alte elemente de capital propriu 138620 4489 H41 036 1894 176 132220 12,97' 140162 18,91’ BaL4 U0E 6048 |] -701
Totl capital propit " oa9s 6609 157835 %M’ 71602 6647 6123 003 B33 479 326 %y 15093 (W5
Datorii pe termen lung 82130 2659 b4 861 22123 210 50660,1 49,70’ 119644 16,14’ 5294 46974 409680 | 3083
Datorii curente 21912 710 24812 5430 12606 170 203710 19,99' 56184 34,64’ 26316 19200 40408 [I-15,44
Total datorii 104042 3369 2712386 6297 35330 3280 710371 69,70 37.6428 50,77 74570, 66,17% 36,9272 | l 15,39
Provizioane 69.2 02 B 098 785 073 2044 0,27' 07 0,43’ 329 031l 321 ‘ {12

Total pesiie 308832 10000 432537 100 107717 100 1019238 100 741368 100 112.6955 100 385587 X
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Tabel 4 Dinamica structurii activelor intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale, 2024-2025

Lasituatia din 01.01.2025 Lasituatia din 31.12.2025 Total
is sSC is sC 2024 2025 Auterea 1)
Grupe ce active - = = = - -
Suma,.m||. % sumamillei % Suma,.mll. % Sumaﬂ'mll. % Suma,.mll. % Suma,.mll. % suamlli pp
lei lei lei lei lei
1 2 4 5 6 7 8 9 10=2+4 11 12=6+7 13 14=12-10 15=13-11
r r
1. Imobiliziri necorporale 21 007 e 0p a4 03 M54 M M7 040 498 0% 101 fon
2. Tmobiliziri corporale 57582 841 1367 3% 5499 09 7400 1w’ 040 5367 L 0T 20509 {1691
4 F
3. Investitii financiare pe termen lung 1733 056 48492 112 270 201 48593 41 50225 677 50763 450 538 221
F 4
?n:;;ﬁ:;fepe temen fungsiale ative %0 0% 2M65 5% 658 06l 29B6 2% 2565 343 3094 20@ 489 |On
Total active imotilizate "oe0526 8436 212260 49077 58000 5384’ 817473 8020 472787 6377 ers4ry 7768 402687 3ol
F F
1, Stocuri 18270 59 2806 52 25%2 u05 4094 402 41076 550 66896 SMd 25820 | 040
2. Creante curente sialte active r r
Cimul&m*e ; 10789 349 1508L6 8T 6076 564 99050 972 161605 2180 105126 9B 56478 D-12,47
r r i
3. Investiti financiare curente 1705 05 W2 04 3wl 311 6M5  0R 7 0% w5 0%d 18 0%
4. Numerar si documente banesti 1.7542 5,68 44632 1032 14388 1336 55426 5,44' 62174 8,39' 6.981.4 6,19 764,1 [|-2,19
Total active circulante 48305 1564 220276 5093 49717 4616 201765 1980 268582 3623 251482 232 -17100 [l13,91
Total active 30,8832 100 432537 100 107717 100 1019238 100 741368 10000 1126955 100 i 385587 X
Tabel 5 Dinamica indicatorilor de rezultat, mil. lei, 2024-2025
i.s. S.C. Total
Indicatori Anii: Anii: Anii:
Abaterea, +- Abaterea, +/- Abaterea, +/-
2024 2025 2024 2025 2024 2025
1 2 3 4=3-2 5 6 7=6-5 8=5+2  9=6+3 10=9-8
Venituri din vinzari 35371 4732,6 i 11955 480235 63.756,6 fi 157331 515607 68.4892 8 16.9285
Costul vinzarilor 2.865,6 3.275,3 i 4097 43.6759 596115 159356  46.5414 62.886,8 i 16.3454
Profit brut (pierdere bruti) 671,6 14573 7857 43477 414500 2027 50192 56023 W 583,1
Alte venituri din activitatea operationald 196,8 116,5 W 803 7639 17643 ¥  1.0004 960,7 1.880,8 b 920,1
Cheltuieli de distributie 337 106,3 W 726 28255 23953 WM -4302 28591 250168  -3575
Cheltuieli administrative 519,2 4283 909 7369 978,4 W 2415 12561  1.406,7 W 150,6
Alte cheltuieli din activitatea operationald 1359 208,1 722 2955 974,7 679,2 4314 11828 7514
Rezultatul din activitatea operatonala 179.,6 831,1 fp 6515 12537  1.170,7 W -83,0 14334 2.001,8 W 568,4
Rezultatul:profit (pierdere) financiard -28,1 23 504  -6505 1305388 19558 -6786 13276 % 20062
Rezultatul din operatiuni cu active
imobilizate si exceptionale 10,6 40,5 W 29,9 71 88 W 17 35 31,7 W 28,2
Rezultatul din alte activitati:
profit(pierdere) -175 62,8 W 803 -657,7  1.2965% 19542 6751 13593 2.0344
Profit (pierdere) pani la impozitare 162,1 893,9 it 7318 5961 24672 18711 7582 33611 256029
Cheltuieli privind impozitul pe venit 61,7 1171 554 1261 158,7 Wi 326 1879 2758l 87,9
Profit net (pierdere netd) al perioadei de
gestiune 100,4 776,8 i 6764 4700  2.3099 ¥  1.8399 5704 30867 W 25163
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Tabel 6 Profit/pierdere neta pe sectoare economice

Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune Max point 2021 2022 2023 2024 2025

Agricultura —_— - 32.787 23.900 | 37.723 | 49.657 53.194
Comert _— = — 1.474 - 150 | 5.269 - 6.650 - 2.654
Comunicatii —_— — 82.940 22.854 f| 113363 {1 203.875 i|  148.686
Constructie - 33.642 63 | 12.216 1.105 9.799
Cultura -_—— T mm - 1.165 - 412 | 139 - 1.557 & 213
Educatie — — = — = 215 300 552 - 187 i 911
Energetica g e 45.255 - 515.132 {11.382.423| || 22.660 i 1.936.237
Imobiliare — T — - 2.282 18.403 | 12.328 [3 32.278 - 29.847
Industrie -_ 66.596 17.595 12.467 {|  24.045 11.313
Poligrafie/Publicatii T T mm 927 802 2.376 3.827 - 25.843
Sanatate —_—— . 635 981 k- 46 - 889 2.329
Specializate — — = . 97.553 173.239 § | 197.874 {1 248.428|i | 296.141
Transport _ _ _ _m - 133.460 24.918 ] 99.469 58.337 | |688.516
Grand Total = __m" 66.051 -  232.639 1.851.497 ' 570.375 3.086.745

Tabel 7 Profitul/pierderea neta per entitate, in dinamica

Profit net/pierdere netd a perioadei de gestiune, mii lei

Agricultura —_— = .. 31.846 23.642 37.108 49.658 53.194
1.5 Agricola “Dumbrava Vest” — ™ .- 27 1] 1] 182 ¢ 134
1.S. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici —_— — = Em 6.661 2.289 D 6.497 D 10.470 i 18.129
1.S.,,Directia Bazinierd de Gospodarire a Apelor” R — 72 111 13 545 -

1.S. Institutul de Tehnica Agricola ”Mecagro” T o —— 3.170 1.651 4.358 3.184 1.218
I.S. Protectia Plantelor — e — T - 161 - 179 - 214 - 340 43
I.S.,,Sistemul de Gospodarire a Apelor Nistru Centru” — T =m - 212 127 - 680 230 -

|.S. Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni” - - - - - 421
|.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximovca - — 7.127 585 i 424 -l 628 809
1.S. Statiunea Didactica-Experimentala Chetrosu - - - - - 1.188
S.A. Barza Alba o —mm 6.199 8101 | | 8766 [ |11.015 & 12.147
S.A. Combinatul de vinuri Cricova — — = B e 9.018 10.955 26.660 | | 31.366 | i 25.027 |

Comert — = o = 1.474 - 150 5.269 - 6.650 - 2.654
S.A. Sanfam-Prim — — " =-—— 1.474 - 150 5.269 - 6.650 - 2.654

Comunicatii —_—— = - 82.940 22.854 113.363 203.875 148.686
1.S. Posta Moldovei — ——— - 10.862 - 18.062 [ 1 23.947 | 52.875 | 5.638
1.S. Radiocomunicatii I -_— 2.271 1.007 135 8.870 | 5.519
S.A. Moldtelecom - = 91.531 39.909 [0 89.281] | 137,528

Constructie -_— T T T . 33.085 2.037 13.128 1.105 9.799
1.5. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova " EHGEOM” -— 10.293 - 1945 I 572 370 {127
1.S. INCP “Urbanproiect” — == 2 167 l 107 - -
1.S. Institutul de Cercetari "Incercom” - . 330 437 - -
I.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor — — Sl e mm B 192 1.463 il 963 lm LTISS
|.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie ”INMEX” - e — 1.565 2.263 D 1.535 EB?. L_].l.001
S.A. Drumuri Criuleni e ——_mm 637 1.530  § | 1.805 i 79
S.A. Drumuri Orhei —— ——m= 837 1015 f] 1145 1j267/ 1716
S.A. Drumuri-Edinet - . 4.347 642 Il 780 {aa7 i 883
S.A. Drumuri-Riscani E——— ] 175 204 |l 357 {400 il 387
S.A. Drumuri Soroca _———— 7.408 514 {1 7.562] f153 i12.366
S.A. Drumuri laloveni -_—— . 6.566 - 4.104 Elt 2.490 {208 i 289
S.A. Drumuri Causeni _———— 1.880 442 | 1.355 1539 i a72
S.A. Drumuri Straseni e —— - 477 614 || 1.066 0 1,773
S.A. Drumuri Cimislia —  mm- 1.325 0 EJ 39 922 1 2.962
S.A. Drumuri Cahul -, T T T - 5.479 - 1.294 - 1.668 - 108 - E. 1.299

Cultura - T . - 1.165 - 412 139 - 1.557 - 213
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia” T T e 99 1 - |1 52 - |:- 568
S.A. Moldcinema — T — T — 2 31 136 10 io11
S.A. Moldova-Film -_— 1.065 - 444 i345]

Educatie T T =m 215 300 552 - 187 - 911
1.S. Centrul de instruire “Inmacom-Didactic” — 67 75 I 334 - -

—— — mm 147 225 ] 118 [ aad

1.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca
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Energetica — — =m L 45.255 - 515.132 1.382.423 22.660 1.936.237
I.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” = Em == . CEEIE 2,711 - 2.239 - E 3.502 -
|.S. Moldtranselectro — T — 19.981 - 50.531 56.111 - 138.788 -
1.S. Nodul Hidroenergetic "Costesti” - = 37.287 12.636 m 32.783 15.254 49.134
1.5.,,Energoproiect” - - - - - 157
S.A. CET-Nord din Balti — mm T T 17.252 - 167.121 45.622 m46.988 37.042
S.A. Energocom — 8.710 142.502 127.306 [ la12.251
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord — T T - 91.416 36.893 | 249.679 - 92.518 | | 309.043
S.A. "MOLDOVAGAZ" — —mm__ == 190.842 -  323.216 {111.093.779 27.646 {1 1.165.014 ]
S.A.R.E.D. NORD —_—— o 51.282 69.350 f 76.995 6.487 i 22.154
S.A. Termoelectrica T ——— — 177.889 - 232.934 43.000 E 3.187 ! 15.525

Imobiliare — T =m mm 2.282 18.403 - 12.328 - 32.278 - 29.847
1.S. Directia pentru exploatarea imobilului —_—— . 1.610 2.903 2.33ﬁ 407§ 5.220]
1.S. Hotelul “Zarea” - 1.086 326 i8 197, 29
I.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” — == — 97 - 362 1.6 219 1.044
1.S. Manejul de Atletica Usoara - . 715 - 241 - 2 - 91j 23:1
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” —_— T 34 29 1 19 - 126
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" — ——— 835 - 3.820 3.64E 2.27 2.354]
S.A. Tracom - mmm 2.160 1.731 3$ 3.032] 3.424l
SRL Arena Nationala — — — == 3.547 17.837 371508 42009

Industrie e = —= — 66.596 17.595 12.467 24.045 11.313
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau - 49.362 49.911 46640 i"10.026 A.174]
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" ————— 12,514 - 19.097 40.376 i737.770 16.174
S.A. Metalferos - ——— 29.748 - 13.220 84549 [0 23.751 _B6.817
S.A.,,Aroma” - - - - - i 781

Poligrafie/Publicatii T T T mm 927 802 2.376 3.827 - 25.843
|.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau — — Em - 315 432 | 876 358E
1.S. Editorial - Poligrafic& ”Stiinta” E— L - 168 104 818 1.110 272
1.S. Editura ”Universul” —— T mm 324 - 11 ] 201 § 1.832]

1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” — 94 130 | 110 | 142 126
1.S. Editura Didactica de Stat “Lumina” LB 393 - 385 % 77 B 186 - 30
I.S. Firma Editorial-Poligrafica “Tipografia Centrala” - ——— 1.068 531 | a77 | 53 - 739

Sanatate _— - 635 981 - 46 - 889 . 2.329
I.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile el 7 42 E 63 6 ! 84
1.5 Medisan — - 709 l-___-i% = 972
1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza ”Constructorul” —_— — — = 642 231 } | 95/ |

Specializate — — o am EE 107.277 173.046 200.271 248.428 296.141
|.S. Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare _— — — = 665 589 - 674 513 | 2.726
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice “Scutul Energetic” mmm === = == __ 339 378 219 609 - 99
I.S. Detasamentul de Paza Paramilitara —_— — = N 41 182 289 509 -
1.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic Ll g 1.936 2.113 | 2.093 | 1.854 1.808
1.S. Flus [ —— ] 125 147 95 174 430
S.A. Cartus —— e — 621 - 624 691 1.363 582
S.A. Loteria Nationala a Moldovei — — . 105.559 170.261 | 197.557 || 243.408 || 290.695 |

Transport —_— — — = 133.460 24.918 99.469 58.337 688.516
I.S. Administratia de Stat a Drumurilor - T T 70.003 2.567 E 4.195 1.395
1.S. Aeroportul International Chisinau — e ——-——E. 1.530 2.687 } ]
I.S. Aeroportul International Marculesti el 10.480 - 14.443 14.073
1.S. Bacul Molovata - - 5 - -
1.S. Calea Ferata din Moldova — T — mm — 61.598 62.127 89.984
I.S. Moldatsa T — e 3.105 - 36.512 52.337
I.S. Portul Fluvial Ungheni — — =m B =m 3.981 8.491 523.822 29.676

Grand Total — == Im 75.392 - 231.116 1.854.190 570.375 3.086.745

Tabel 8 Venitul din vanzdri per entitate, in dinamicd

Venitul din vinzari

Agricultura
1.S Agricola “Dumbrava Vest”

1.S.,,Centrul de Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animaielofa

1.S. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici
1.S.,,Directia Bazinierd de Gospodarire a Apelor”
I.S. Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro”
I.S. Protectia Plantelor
|.S. Statiunea Tehnologicd pentru Irigare Ungheni
|.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximovca
|.S. Statiunea Didactica-Experimentald Chetrosu
S.A. Barza Alba
S.A. Combinatul de vinuri Cricova

Comert
S.A. Sanfam-Prim

(N B -

561.703
365
3.531
37.797
1.969
91.070
100

45
13.043
53.591
360.192
86.299
86.299

552.155 598.001 595.856 613.902
246 650 650 211
| 4448 - - -
1] 50987 [ | 61.853 [ | 61853 [ | 77.695
1.417 | 2.840 | 2.840 -
| 69.214 [| e60.851 | 60.851 [ | 60.249
232 841 841 876
241 2.166 21 107
I 14.088 || 19.761 [l 19.761 | 12.639
- - - 180
[l 57421 ] 71481 [ ] 71481 [ | 89.120
| 353.861 | 377.558 || 377.558 || 372.825
86.344 94.246 94.246 76.390
86.344 94.246 94.246 76.390
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Comunicatii — = N 2.114.854 2.214.060 2.282.502 2.282.502 2.304.397
1.S. Posta Moldovei R L 462.382 519.836 566.979 566.979 549.354
1.S. Radiocomunicatii —— — = 57.402 64.214 57.819 57.819 75.105
S.A. Moldtelecom — - 1.595.071 1.630.011 1.657.703 1.657.703 1.679.938

Constructie — B e — . 647.961 756.691 700.675 700.675 778.943
1.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM” — e —— . 6.340 8.137 14.434 14.434 28.597
1.S. INCP “Urbanproiect” — 6.230 11.868 - - -
1.S. Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii “Incercom” - 10.157 - - - -
1.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor ——— — —— — mm 7.716 7.012 7.713 7.713 8.790
1.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie “INMEX” L | 21.817 26.208 18.073 18.073 24.839
S.A. Drumuri Criuleni — - 99.049 119.572 103.065 103.065 99.362
S.A. Drumuri Orhei — — - s - 52.642 56.428 59.877 59.877 62.855
S.A. Drumuri-Edinet — =m B e 53.222 59.516 63.606 63.606 59.252
S.A. Drumuri-Riscani — — . 45.562 44.620 50.649 50.649 45.907
S.A. Drumuri Soroca R e — 66.163 95.660 68.930 68.930 89.479
S.A. Drumuri laloveni el —— | 70.133 69.135 68.300 68.300 72.886
S.A. Drumuri Causeni [ 46.914 69.045 50.153 50.153 68.959
S.A. Drumuri Straseni — — — — = 73.634 82.719 89.900 89.900 119.306
S.A. Drumuri Cimislia N el 43.025 52.399 48.876 48.876 49.213
S.A. Drumuri Cahul — 45.357 54.374 57.099 57.099 49.500

Cultura — = o s 5.926 7.608 8.042 8.042 9.406
1.S. Centrul de cultura populara "Veselia” - 615 707 201 201 155
S.A. Moldcinema - . . - - 1.171 1.171 1.341
S.A. Moldova-Film — . = 5.311 6.900 6.670 6.670 7.910

Educatie - . 6.990 8.318 1.591 1.591 106
1.S. Centrul de instruire “Inmacom-Didactic” - . 4.924 6.296 - - -
1.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca Ll e 2.066 2.022 1.591 1.591 106

Energetica — =m __ __Hm 34.153.327 41.903.936 33.822.888 33.822.888 46.308.874
1.S. Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca” L] 5.853 6.088 5.366 5.366 -
1.S. Moldtranselectro - - - - -
1.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” . — 38.669 72.707 52.710 52.710 95.539
1.5.,,Energoproiect” - - - - - 755
S.A. CET-Nord din Balti — . 649.121 969.010 699.932 699.932 684.034
S.A. Energocom — . e - . 8.748.389 17.221.465 14.897.615 14.897.615 20.281.131
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord —_—_—— — I 2.844.204 3.133.648 2.724.188 2.724.188 4.121.434
S.A. "MOLDOVAGAZ" e __=m 16.555.272 14.024.280 10.043!608 10.043!608 15.390.237
S.A.R.E.D. NORD — =m o =m BN 671.187 860.748 962.008 962.008 989.146
S.A. Termoelectrica — . 4.640.632 5.615.990 4.437.462 4.437.462 4.746.599

Imobiliare — —— = 79.234 118.885 118.285 141.025 205.231
1.S. Directia pentru exploatarea imobilului -_—— — m 15.473 17.749 17.149 20.198 50.299
1.S. Hotelul ”"Zarea” —_— — == 8.430 8.545 8.545 9.521 9.750
1.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” — e 11.882 17.616 17.616 19.943 21.894
1.S. Manejul de Atletica Usoara — = 5.985 7.802 7.802 7.118 7.995
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” — - 1.308 1.558 1.558 1.387 1.277
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPQO" p— 8.307 23.753 23.753 23.720 25.264
S.A. Tracom - —m 27.733 31.597 31.597 33.144 48,542
SRL Arena Nationala —_— —— = BN 117 10.266 10.266 25.996 40.209

Industrie —_———— | 1.430.121 1.440.200 1.438.865 1.435.103 1.593.826
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau - .. 534.617 569.520 569.520 442.468 404.652
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" — I am . 678.540 730.806 730.806 717.725 720.978
S.A. Metalferos — | 216.963 139.874 138.539 274.910 437.764
S.A.,,Aroma” L] - - - - 30.433

Poligrafie/Publicatii — - 103.421 116.072 116.072 112.979 96.970
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau L . 32.568 34.615 34.615 32.603 22.097
I.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” — o 6.332 15.990 15.990 19.914 11.032
1.S. Editura "Universul” — - B 23.313 26.631 26.631 25,129 29.304
1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” - . 7.118 7.892 7.892 6.370 5.956
I.S. Editura Didactica de Stat “Lumina” — —— . 574 1.271 1.271 829 2.714
I.S. Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala” o —— 33.516 29.674 29.674 28.133 25.868

Sanatate — m e = 24.873 28.971 28.971 29.298 30.944
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile — . 12.896 14.857 14.857 15.388 17.138
1.S. Medisan . e o= 177 82 82 136 131
1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza ”Constructorul” p— 11.800 14.032 14.032 13.774 13.674

Specializate — . 7.187.215 8.462.781 8.462.781 10.410.707 13.344.701
1.S. Centrul de Metrologie Aplicatad si Certificare — —— N 26.638 29.341 29.341 33.229 37.436
1.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice “Scutul Energetic” — w— —— w=m W 2.750 9.628 9.628 12.040 22.894
1.S. Detasamentul de Paza Paramilitara —-— .- 21.168 34.141 34.141 41.152 -
1.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic N el 8.248 8.551 8.551 8.450 8.722
1.S. Flus — ——— = N 1.354 1.646 1.646 1.881 2.200
S.A. Cartus — I e 15.295 17.908 17.908 17.781 16.766
S.A. Loteria Nationala a Moldovei — — — =l 7.111.763 8.361.566 8.361.566 10.296.174 13.256.684

Transport — ——— 1.437.087 1.994.606 1.994.606 1.923.948 3.125.449
I.S. Administratia de Stat a Drumurilor e 1.158 3.405 3.405 312 202
1.S. Aeroportul International Chisinau — — — = W 381 674.265 674.265 941.611 1.944.497
1.S. Aeroportul International Marculesti L Iy | 15.363 10.104 10.104 7.934 14.224
1.S. Bacul Molovata | - - - 11 -
|.S. Calea Ferata din Moldova Ll [ — 1.282.755 1.075.670 1.075.670 635.139 700.591
1.S. Moldatsa - = 111.919 179.426 179.426 264.904 405.603
1.S. Portul Fluvial Ungheni — o B - 25.511 51.735 51.735 74.038 60.331

Grand Total — wm — — B 47.839.011 57.690.627 49.667.526 51.558.861 68.489.138
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Tabel 9 Active, capital social si capital propriu entitdti economice, 2025

Total active Capital social Caplta!ul
propriu
Agricultura 1.692.207 394.464 967.564
S.A. Combinatul de vinuri Cricova 722.718 182.564 374.815
S.A. Barza Alba 450.213 136.712 373.621
1.S. Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro” 319.632 32.801 42.406
I.S. Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici 162.523 15.501 154.339
I.S. Statiunea Didacticd-Experimentald Chetrosu 4.151 902 3.070
I.S. Statiunea Tehnologica-Experimentala Maximovca 30.278 22.975 22.986
1.S. Statiunea Tehnologic3 pentru Irigare Ungheni 634 419 - 4.169
I.S. Protectia Plantelor 1.069 2.074 49
1.S. Agricola "Dumbrava Vest” 990 516 446
Comert 40.724 6.738 11.802
S.A. Sanfarm-Prim 40.724 6.738 11.802
Comunicatii 6.739.193 1.178.312 4.883.337
S.A. Moldtelecom 5.954.209 1.015.120 4.483.001
1.S. Posta Moldovei 628.869 54.434 249.679
I.S. Radiocomunicatii 156.115 108.758 150.657
Constructie 599.000 330.850 407.057
S.A. Drumuri Criuleni 81.374 43.139 63.582
S.A. Drumuri Orhei 62.460 41.804 47.717
S.A. Drumuri laloveni 48.671 37.794 34.715
S.A. Drumuri Soroca 47.879 34.360 40.578
S.A. Drumuri Straseni 52.141 35.566 38.784
S.A. Drumuri Cimislia 52.949 22.936 22.346
S.A. Drumuri Cahul 32.287 24.101 21.605
S.A. Drumuri Causeni 35.857 26.056 28.373
S.A. Drumuri-Edinet 34.943 25.186 27.559
S.A. Drumuri-Riscani 37.728 26.752 27.975
1.S. Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor 29.124 204 27.772
1.S. Specializata de executare a lucrarilor de explozie “INMEX” 23.587 3.644 16.645
1.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM” 59.999 9.308 9.404
Cultura 49.807 29.711 41.693
S.A. Moldova-Film 47.225 28.448 40.857
S.A. Moldcinema 2.323 1.183 2.300
I.S. Centrul de cultura populara ”Veselia” 259 81 - 1.464
Educatie 67 5 - 445
I.S. Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca 67 5 - 445
Energetica 31.151.084 7.748.443 9.583.617
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 11.167.383 1.332.908 - 1.518.917
S.A. Energocom 10.306.660 5.481.472 6.464.565
S.A. Termoelectrica 5.156.912 554.052 1.244.033
S.A.R.E.D. NORD 3.080.633 245.379 2.716.588
S.A. CET - Nord din Balti 622.242 117.796 195.932
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord 654.257 600 331.966
1.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 159.928 16.074 152.656
I.S.,,Energoproiect” 3.070 161 - 3.206
Imobiliare 1.922.160 1.241.764 1.459.809
SRL Arena Nationala 1.263.936 1.028.676 946.228
1.S. Manejul de Atletica Usoara 99.448 127.553 98.839
S.A. Tracom 317.180 59.839 313.030
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPQO" 51.572 8.653 46.242
1.S. Directia pentru exploatarea imobilului 146.165 2.000 27.740
1.S. Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului” 37.143 10.829 24.175
I.S. Hotelul ”Zarea” 5.745 4.106 3.137
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” 970 108 417
Industrie 1.312.238 512.717 1.133.352
I.S. Fabrica de Sticla din Chisinau 540.959 403.577 493.771
S.A. Metalferos 307.513 3.590 272.301
S.A. Combinatul de Panificatie "FRANZELUTA" 370.881 37.450 302.608
S.A.,,Aroma” 92.886 68.099 64.672



Poligrafie/Publicatii

1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau

I.S. Editura "Universul”

I.S. Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala”

1.S. Editura de Imprimate ”Statistica”

1.S. Editorial - Poligraficad ”Stiinta”

1.S. Editura Didactica de Stat “Lumina”
Sanatate

I.S. Medisan

1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza ”"Constructorul”

I.S. Centrul de Medicina al Aviatiei Civile
Specializate

S.A. Loteria Nationala a Moldovei

1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare

1.S. Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic

S.A. Cartus

I.S. Flus

1.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice “Scutul Energetic
Transport

I.S. Administratia de Stat a Drumurilor

I.S. Calea Ferata din Moldova

”

1.S. Aeroportul International Chisinau
1.S. Aeroportul International Marculesti
I.S. Moldatsa
1.S. Portul Fluvial Ungheni
1.S. Bacul Molovata

Grand Total

Tabel 10 Venitul, profitul/pierderea netd, cota sectoriald, 2025

Venit, profit/pierdere neta, mii lei,

Venitul dinvinzari % din total
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182.775 124.630 149.108
70.108 42.355 62.401
56.594 49.720 54.287
30.367 24.462 19.632
14.287 7.595 9.346
10.928 160 4.102

492 337 - 660

186.849 160.208 160.524

154.611 154.600 153.879
27.633 4.296 4.535

4.605 1.312 2.110

844.121 26.865 637.866

633.054 600 503.984
94.024 20.837 82.439
61.119 3.630 18.042
32.132 618 16.204
16.701 444 15.847

7.092 736 1.350
67.976.171 3.929.915 18.337.286
60.156.659 20.342 13.071.926

4.563.304 3.211.815 2.909.926
2.541.317 186.748 1.827.034

234.445 314.947 91.921

316.765 116.790 279.848

156.066 78.149 149.301

7.614,54 1.123,80 7.330,56

112.696.395 15.684.622 37.772.572

Profit net % din total

2025

Agricultura 613.901,8"  0,90%
S.A. Combinatul de vinuri Cricova 372.825,4 0,54%
1.S. Institutul de Tehnica Agricola 60.248,7 0,09%
S.A. Barza Alba 89.119,7 0,13%
1.S. Combinatul de vinuri de calitate 77.694,7 0,11%
1.S. Statiunea Tehnologica- 12.639,5 0,02%
1.S.,,Statiunea Didactica 179,9 0,00%
1.S.,,Statiunea Tehnologica pentru 107,3 0,00%
1.S. Agricola "Dumbrava Vest” 210,7 0,00%
I.S. Protectia Plantelor 876,1 0,00%
Comert 76.389,9"7  0,11%
S.A. Sanfarm-Prim 76.389,9 0,11%
Comunicatii 2.304.396,6 L7 3,36%
S.A. Moldtelecom 1.679.938,2 2,45%
1.S. Posta Moldovei 549.353,9 0,80%
1.S. Radiocomunicatii 75.104,5 0,11%
Constructie 778.943,07  1,14%
S.A. Drumuri Criuleni 99.361,5 0,15%
S.A. Drumuri Soroca 89.478,8 0,13%
S.A. Drumuri Straseni 119.306,2 0,17%
S.A. Drumuri laloveni 72.886,1 0,11%
S.A. Drumuri Causeni 68.959,0 0,10%
S.A. Drumuri-Edinet 59.252,0 0,09%
S.A. Drumuri Orhei 62.854,8 0,09%
S.A. Drumuri Cahul 49.499,8 0,07%
S.A. Drumuri Cimislia 49.212,6 0,07%

S.A. Drumuri-Riscani 45.906,8 0,07%

53.194,0 1,72%
25.027,4 0,81%
-1.217,9 -0,04%
12.146,9 0,39%
18.128,9 0,59%
808,6 0,03%
-1.187,5 -0,04%
-421,2 -0,01%
=11533,® 0,00%
42,5 0,00%
-2.654,0 -0,09%
-2653,98 -0,09%
148.685,6 4,82%
137.528,3 4,46%
5.637,9 0,18%
5.519,4 0,18%
9.798,6 0,32%
3.292,5 0,11%
2.366,0 0,08%
1.772,6 0,06%
289,4 0,01%
471,5 0,02%
882,8 0,03%
1.716,1 0,06%
-1.298,6 -0,04%
-2.961,9 -0,10%
387,3 0,01%
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I.S. specializata de executare a

lucrarilor de explozie “INMEX” 24.839,0 0,04% 1.001,5 0,03%
I.S. Expeditia Hidro-Geologica din

Moldova "EHGEOM” 28.596,8 0,04% 126,6 0,00%
1.S. Serviciul de Stat pentru

Verificarea si Expertizarea Proiectelor 8.789,7 0,01% 1.752,9 0,06%
Cultura 9.406,1"  0,01% 212,8 -0,01%
S.A. Moldova-Film 7.910,0 0,01% 345,0 0,01%
I.S. Centrul de cultura populara 154,9 0,00% -568,5 -0,02%
S.A. Moldcinema 1.341,2 0,00% 10,6 0,00%
Educatie 106,0 L7 0,00% -911,5 -0,03%
I.S. Centrul de Instruire in Domeniul

Relatiilor de Munca 106,0 0,00% 911,5 -0,03%
Energetica 46.308.873,6 L~ 67,61%  1.936.237,0 62,73%
S.A. Energocom 20.281.130,9 29,61% 412.251,4 13,36%
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 15.390.236,6 22,47% 1.165.014,4 37,74%
S.A. Termoelectrica 4.746.599,2 6,93% 15.525,2 0,50%
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord 4.121.433,7 6,02% 309.043,0 10,01%
S.A. CET-Nord din Balti 684.033,6 1,00% -37.041,9 -1,20%
S.A.R.E.D. NORD 989.145,6 1,44% 22.153,9 0,72%
I.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 95.538,6 0,14% 49.133,9 1,59%
1.S.,,Energoproiect” 755,4 0,00% 157,1 0,01%
Imobiliare 205.231,2 0,30% -29.847,1 -0,97%
S.A. Tracom 48.542,3 0,07% 3.421,3 0,11%
S.A. Centrul International de Expozitii 25.263,9 0,04% 2.354,3 0,08%
I.S. Directia pentru exploatarea 50.299,2 0,07% 5.219,6 0,17%
I.S. Institutul de Proiectari pentru

Organizarea Teritoriului” 21.894,5 0,03% 1.043,6 0,03%
SRL Arena Nationala 40.209,0 0,06% -42.020,1 -1,36%
I.S. Hotelul ”"Zarea” 9.750,4 0,01% 28,8 0,00%
I.S. Manejul de Atletica Usoara 7.995,2 0,01% 231,2 0,01%
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” 1.276,7 0,00% -125,8 0,00%
Industrie 1.593.826,4 2,33% 11.312,7 0,37%
S.A. Combinatul de Panificatie 720.978,3 1,05% 16.173,8 0,52%
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau 404.651,6 0,59% 21.174,1 0,69%
S.A. Metalferos 437.764,0 0,64% -26.816,7 -0,87%
S.A.,,Aroma” 30.432,5 0,04% 781,5 0,03%
Poligrafie/Publicatii 96.970,1 0,14% -25.843,3 -0,84%
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau 22.096,9 0,03% 358,1 0,01%
1.S. Firma Editorial-Poligrafica 25.868,2 0,04% -739,4 -0,02%
1.S. Editura ”"Universul” 29.303,6 0,04% -25.829,1 -0,84%
I.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” 11.031,6 0,02% 271,6 0,01%
1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” 5.956,1 0,01% 125,9 0,00%
1.S. Editura Didactica de Stat 2.713,9 0,00% -30,5 0,00%
Sanatate 30.943,6 0,05% 2.328,8 0,08%
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei 17.138,4 0,03% 84,5 0,00%
1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza 13.674,0 0,02% 3.216,0 0,10%
1.S. Medisan 131,2 0,00% -971,7 -0,03%
Specializate 13.344.701,5 19,48% 296.141,3 9,59%
S.A. Loteria Nationala a Moldovei 13.256.683,5 19,36% 290.694,7 9,42%
1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si 37.436,2 0,05% 2.726,1 0,09%
S.A. Cartus 16.765,7 0,02% 581,9 0,02%
S.R.L.,,Detasamentul de Pazd SCUT” 22.894,3 0,03% -99,0 0,00%
1.S. Directia Servicii pentru Corpul 8.721,5 0,01% 1.808,1 0,06%
I.S. Flus 2.200,3 0,00% 429,6 0,01%
Transport 3.125.448,6 4,56% 688.515,7 22,31%
1.S. Calea Ferata din Moldova 700.591,1 1,02% -89.984,3 -2,92%
1.S. Aeroportul International Chisinau 1.944.496,5 2,84% 711.955,6 23,06%
1.S. Moldatsa 405.603,4 0,59% 52.337,2 1,70%
1.S. Portul Fluvial Ungheni 60.331,3 0,09% 29.675,6 0,96%
1.S. Aeroportul International 14.223,9 0,02% -14.073,3 -0,46%
S.A.,,Administratia Nationald a 202,3 0,00% -1.395,1 -0,05%
1.S. Bacul Molovata 0,0 0,00% 0,0 0,00%

Grand Total 68.489.138,3 100,00%  3.086.744,9 100,00%
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Tabel 11 Indicatori medii sectoriali de rentabilitate, 2025

Rentabilitatea medie per sector " " LENE I ETEE]

. Rentabilitatea  Rentabilitat : X

SCONOMIc vinzarilor eaactivelor capltalt‘xlul

propriu

Agricultura -118,2% -9,4% 5,5%
Comunicatii 5,5% 2,3% 3,0%
Constructie 2,3% 1,7% 1,6%
Comert -3,5% -6,5% -22,5%
Cultura -120,6% -72,8% 13,4%
Educatie -860,3%  -1369,0% 205,0%
Energetica 10,8% 11,6% 4,2%
Imobiliare -10,0% -0,3% -0,5%
Industrie 1,0% 0,1% 0,2%
Poligrafie/Publicatii -14,3% -8,4% -6,4%
Sanatate -238,9% 4,3% 24,8%
Specializate 8,8% 9,1% 11,7%
Transport -100,4% 7,9% 8,4%!I

Tabel 12 Indicatori medii sectoriali de stabilitate si autonomie, 2025

Indicatorii de stabilitate si autonomie, et e teae Rata
Ratasolvabilitatii Lichiditatea
media sectoriala . autonomiei
generale curenta
globale

Agricultura 6,0 14,5 -0,2
Comunicatii 11,5 6,4 0,7
Constructie 5,3 4,1 0,7
Comert 1,4 1,3 0,3
Cultura 35,5 10,8 -1,3
Educatie 0,2 0,1 -6,7
Energetica 5,00 2,5 0,3
Imobiliare 37,9 5,8 0,7
Industrie 8,1 6,4 0,8
Poligrafie/Publicatii 6,9 4,5 0,4
Sanatate 71,5 0,8 0,5
Specializate 6,3 10,7 0,6
Transport 10,9 6,3 0,7

Tabel 13 Indicatori de stabilitate si autonomie per sector si entitate, 2025

Denumirea entitatii i oies Rata e Rata

Rata stabilitatii ... Lichiditatea o

. solvabilitati . autonomiei

financiare X curenta
i generale globale

1.S. Combinatul de vinuri de calitate 1,0 33,6 24,3 1,0
1.S. Institutul de Tehnica Agricola 1,0 1,2 86,6 0,1
I.S. Protectia Plantelor 0,1 1,1 0,2 0,1
I.S. Statiunea Sidactica Experimentala 0,7 3,8 3,5 0,7
I.S. Statiunea Tehnologicd pentru 66 0.1 0.0 6.6
I.S. Statiunea Tehnologica- 0,8 4,2 1,4 0,8
S.A. Barza Alba 0,9 5,9 11,4 0,8
S.A. Combinatul de vinuri Cricova 0,5 2,1 1,3 0,5
1.S. Agricola “Dumbrava Vest” 0,5 1,8 1,5 0,5
S.A. Sanfarm-Prim 0,6 1,4 1,3 0,3
1.S. Posta Moldovei 0,5 1,8 1,2 0,4
1.S. Radiocomunicatii 1,0 28,6 17,9 1,0

S.A. Moldtelecom 0,8 4,2 0,2 0,8
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I.S. Expeditia Hidro-Geologica din

Moldova "EHGEOM” 0,9 1,2 2,0 0,2
1.S. Serviciul de Stat pentru

Verificarea si Expertizarea Proiectelor 1,0 21,6 21,5 1,0
I.S. specializata de executare a

lucrarilor de explozie ”INMEX” 0,9 4,1 8,6 0,7
S.A. Drumuri Criuleni 0,9 5,0 3,1 0,8
S.A. Drumuri Orhei 0,8 4,5 1,8 0,8
S.A. Drumuri-Edinet 0,8 4,7 2,3 0,8
S.A. Drumuri-Riscani 0,8 3,9 1,5 0,7
S.A. Drumuri Soroca 0,9 6,6 4,3 0,9
S.A. Drumuri laloveni 0,7 3,6 2,2 0,7
S.A. Drumuri Causeni 0,8 4,8 2,0 0,8
S.A. Drumuri Straseni 0,7 4,2 1,9 0,7
S.A. Drumuri Cimislia 0,5 1,7 0,8 0,4
S.A. Drumuri Cahul 0,7 3,1 1,7 0,7
Cultura 430355 108 a3
1.S. Centrul de cultura populara -5,7 0,2 0,1 -5,7
S.A. Moldcinema 1,0 98,8 30,5 1,0
S.A. Moldova-Film 0,9 7,4 1,7 0,9
Educatie 62002 01 -6,7
I.S. Centrul de Instruire in Domeniul

Relatiilor de Munca -6,2 0,2 0,1 -6,7
Energetica 04 50 25 03
I.S.,,Energoproiect” -1,0 0,5 0,3 -1,0
1.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 1,0 22,0 10,6 1,0
S.A. CET - Nord din Balti 0,5 2,1 1,3 0,3
S.A. Energocom 0,6 2,7 2,2 0,6
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord 0,5 2,0 2,0 0,5
S.A. "MOLDOVAGAZ" -0,1 0,9 0,4 -0,1
S.A. R.E.D. NORD 0,9 8,7 0,9 0,9
S.A. Termoelectrica 0,8 1,3 2,1 0,2
Imobiliare 08 379 58 07
1.S. Directia pentru exploatarea 0,9 1,2 2,6 0,2
1.S. Hotelul ”Zarea” 0,6 2,3 1,3 0,6
I.S. Institutul de Proiectari pentru

Organizarea Teritoriului” 0,9 3,0 4,4 0,7
1.S. Manejul de Atletica Usoara 1,0 204,4 21,5 1,0
Institutul de Proiectari ”Indalproiect” 0,4 1,8 1,7 0,4
S.A. Centrul International de Expouzitii 0,9 10,0 6,7 0,9
S.A. Tracom 1,0 76,4 8,4 1,0
SRL Arena Nationala 0,9 4,0 0,1 0,8
Industie 09 8 64 08
1.S. Fabrica de Sticla din Chisinau 0,9 14,7 10,4 0,9
S.A. Combinatul de Panificatie 0,8 5,4 3,1 0,8
S.A. Metalferos 0,9 8,9 7,6 0,9
S.A.,,Aroma” 0,8 3,3 4,5 0,7
Poligrafie/Publicaii 05 69 45 04
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau 0,9 9,2 7,4 0,9
1.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta” 0,5 1,6 1,7 0,4
1.S. Editura ”Universul” 1,0 24,6 11,7 1,0
1.S. Editura de Imprimate ”Statistica” 0,9 2,9 2,1 0,7
1.S. Editura Didactica de Stat -1,3 0,4 0,4 -1,3
I.S. Firma Editorial-Poligrafica 0,9 2,8 3,6 0,7
Samatate 08 74,5 08 05
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei 0,7 1,9 1,9 0,5
1.S. Medisan 1,0 211,3 0,2 1,0
1.S. Sanatoriul - preventoriu de baza 0,8 1,2 0,3 0,2
Specializate 07 63 107 06
1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si 0,9 8,1 2,8 0,9
S.R.L.,,Detasamentul de Paza SCUT” 0,2 1,5 1,4 0,2
|.S. Directia Servicii pentru Corpul 1,0 1,4 45,6 0,3
I.S. Flus 1,0 19,6 8,1 1,0
S.A. Cartus 0,5 2,1 2,1 0,5
S.A. Loteria Nationala a Moldovei 0,8 5,0 4,0 0,8
Transport 09 109 63 07
S.A.,,Administratia Nationala a 1,0 1,3 2,3 0,2
1.S. Aeroportul International Chisinau 0,9 3,6 10,3 0,7
1.S. Aeroportul International 0,4 1,6 0,2 0,4
I.S. Bacul Molovata 1,0 26,8 5,1 1,0
1.S. Calea Ferata din Moldova 0,9 2,8 3,4 0,6
1.S. Moldatsa 0,9 15,1 7,5 0,9

1.S. Portul Fluvial Ungheni 1,0 25,2 15,2 1,0




Tabel 14 Indicatori de rentabilitate per sector si entitate,

Denumirea entitatii

Rentabilitatea

2025
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Rentabilitatea

o X Rentabilitat : X
veniturilor din : capitalului
.. eaactivelor )
vinzari propriu
Agricultura -118,2%
1.S. Combinatul de vinuri de calitate 23,3% 11,2% 11,8%
1.S. Institutul de Tehnica Agricola -2,0% -0,4% -2,9%
1.S. Protectia Plantelor 4,9% 4,0% 86,0%
1.S.,, Statiunea Didactica -660,2% -28,6% -38,7%
1.S.,, Statiunea Tehnologica pentru -392,8% -66,4% 10,1%
1.S. Statiunear Tehnologica- 6,4% 2,7% 3,5%
S.A. Barza Alba 13,6% 2,7% 3,3%
S.A. Combinatul de vinuri Cricova 6,7% 3,5% 6,7%
1.S. Agricola “Dumbrava Vest” -63,4% -13,5% -30,0%
Comert 3,5% 6,5% -22,5%
S.A. Sanfarm-Prim -3,5% -6,5% -22,5%
Comunicatii  55%  23%  30%
1.S. Posta Moldovei 1,0% 0,9% 2,3%
1.S. Radiocomunicatii 7,4% 3,5% 3,7%
S.A. Moldtelecom 8,2% 2,3% 3,1%
1.S. Expeditia Hidro-Geologica din
Moldova "EHGEOM” 0,4% 0,2% 1,4%
I.S. Serviciul de Stat pentru
Verificarea si Expertizarea Proiectelor 19,9% 6,0% 6,3%
I.S. specializata de executare a
lucrarilor de explozie “INMEX” 4,0% 4,3% 6,0%
S.A. Drumuri Criuleni 3,3% 4,1% 5,2%
S.A. Drumuri Orhei 2,7% 2,8% 3,6%
S.A. Drumuri-Edinet 1,5% 2,5% 3,2%
S.A. Drumuri-Riscani 0,8% 1,0% 1,4%
S.A. Drumuri Soroca 2,6% 4,9% 5,8%
S.A. Drumuri laloveni 0,4% 0,6% 0,8%
S.A. Drumuri Causeni 0,7% 1,3% 1,7%
S.A. Drumuri Straseni 1,5% 3,4% 4,6%
S.A. Drumuri Cimislia -6,0% -5,6% -13,3%
S.A. Drumuri Cahul -2,6% -4,0% -6,0%
ctwa a206%  72,8% A%
I.S. Centrul de cultura populara -366,9% -219,6% 38,8%
S.A. Moldcinema 0,8% 0,5% 0,5%
S.A. Moldova-Film 4,4% 0,7% 0,8%
Educatie 860,3% -1369,0% | 205,0%
1.S. Centrul de Instruire in Domeniul -860,3%  -1369,0% 205,0%

Relatiilor de Munca

1.S.,,Energoproiect” 20,8%
I.S. Nodul Hidroenergetic ”Costesti” 51,4%
S.A. CET-Nord din Balti -5,4%
S.A. Energocom 2,0%
S.A. Furnizarea Energiei Electrice Nord 7,5%
S.A. "MOLDOVAGAZ" 7,6%
S.A.R.E.D. NORD 2,2%
S.A. Termoelectrica 0,3%
Imobiliare -10,0%
I.S. Directia pentru exploatarea 10,4%
1.S. Hotelul ”"Zarea” 0,3%
I.S. Institutul de Proiectari pentru 4,8%

Organizarea Teritoriului”

5,1%
30,7%
-6,0%
4,0%
47,2%
10,4%
0,7%
0,3%
-0,3%
3,6%
0,5%
2,8%

-4,9%
32,2%
-18,9%
6,4%
93,1%
-76,7%
0,8%
1,3%
-0,5%
18,8%
0,9%
4,3%



1.S. Manejul de Atletica Usoara
Institutul de Proiectari ”Indalproiect”
S.A. Centrul International de Expozitii
S.A. Tracom

SRL Arena Nationala
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I.S. Fabrica de Sticla din Chisinau

S.A. Combinatul de Panificatie

S.A. Metalferos

S.A.,,Aroma”
Poligrafie/Publicatii
1.S. Combinatul Poligrafic din Chisinau
I.S. Editorial - Poligrafica ”Stiinta”

1.S. Editura “Universul”

1.S. Editura de Imprimate ”Statistica”
I.S. Editura Didactica de Stat

1.S. Firma Editorial-Poligrafica
Sanatate
1.S. Centrul de Medicina al Aviatiei

I.S. Medisan

1.S. Sanatoriul -preventoriu de baza

1.S. Centrul de Metrologie Aplicata si
S.R.L.,,Detasamentul de Paza SCUT”
1.S. Directia Servicii pentru Corpul

I.S. Flus

S.A. Cartus

S.A. Loteria Nationala a Moldovei
Transport
S.A.,,Administratia Nationald a

I.S. Aeroportul International Chisinau
I.S. Aeroportul International

1.S. Bacul Molovata

1.S. Calea Ferata din Moldova

I.S. Moldatsa

1.S. Portul Fluvial Ungheni

2,9% 0,2% 0,2%
-9,9% -12,1% -30,1%
9,3% 4,6% 5,1%
7,1% 1,1% 1,1%
-104,5% -3,3% -4,4%
5,2% 3,9% 4,3%
2,2% 4,4% 5,3%
-6,1% -8,7% -9,9%
2,6% 0,8% 1,2%
-14,3% -8,4% -6,4%
1,6% 0,5% 0,6%
2,5% 2,5% 6,6%
-88,1% -45,6% -47,6%
2,1% 0,9% 1,4%
-1,1% -6,2% 4,6%
-2,9% -2,4% -3,8%
238,9% 43%  248%
0,5% 1,8% 4,0%
-740,7% -0,6% -0,6%
23,5% 11,6% 70,9%
7,3% 2,9% 3,3%
-0,4% -1,4% -7,3%
20,7% 3,0% 10,0%
19,5% 2,6% 2,7%
3,5% 1,8% 3,6%
2,2% 45,9% 57,7%
100,4% [ 7,9%  8,4%
-689,7% 0,00% -0,01%
36,6% 28,0% 39,0%
-98,9% -6,0% -15,3%
0,0% 0,0% 0,0%
-12,8% -2,0% -3,1%
12,9% 16,5% 18,7%
49,2% 19,0% 19,9%




Agentia Proprietati Publice | Raport 2025

Tabel 15 Defalcdri/Dividende achitate in bugetul statului in anul 2025 din profitul net obtinut in anul 2024

Nr.

Denumirea completi a intreprinderii

DEFALCARI

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

1.S.”Aeroportul International Chisinau”

1.S.”Portul Fluvial Unghen?

1.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea
traficului aerian "™MOLDATSA”

1.S.”Nodul Hidroenergetic “Costesti”

I.S. Combinatul de vinuri de calitate “Milestii Mici”
L.S.”Fabrica de Sticla din Chisinau”

1.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic

1.S.”Editura "Universul”

1.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea
Proiectelor si Constructiilor

L.S. Editorial - Poligrafica “Stiinfa”
L.S.”Combinatul Poligrafic din Chisinau

1.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice
“Scutul Energetic”

LS. "Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare”
1.S.”Detasamentul de Paza Paramilitara”

1.S.”Directia pentru exploatarea imobilului”

1.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie
“INMEX”

1.S.”Institutul de Proiectari pentru Organizarea
Teritoriului”

L.S.”Flus”
L.S. Editura de Imprimate “Statistica”
1.S.”Centrul de Medicina al Aviatiei Civile”

Institutul de Proiectari “Indalproiect”

Total

DIVIDENDE

10

1

12
13

S.A."Energocom”
S.A."Loteria Nationala a Moldovei"

S.A"MOLDTELECOM"

S.A"RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE
NORD"

S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau
"FRANZELUTA"

S.A"COMBINATUL DE VINURI CRICOVA"

S.A. Centrul International de Expozitii
"MOLDEXPO"
S.A"DRUMURI ORHEI"

S.A"DRUMURI-CAUSENI"
S.A"DRUMURI-RISCANI"
S.A"DRUMURI-SOROCA"

S.A."Moldcinema"
S.A."Moldindconbank"
TOTAL

TOTAL GENERAL

Cota statului,

%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1000
100,0

100,0

100,0

52,51
100,00
100,00

99,79

99,54

98,95

99,36

100,00

0,05

Profitul net obtinut in
an.de activit. 2024, lei

4

337.070.961,00 ,
37.567.274,00 '
29.489.922,00 '
15.253.994,00 ,
10.470.402,00 5

10.025.819,00
v

1.853.620,00 '
1.831.653,00 .
1.439.830,00 ,
893.932,00 ,
875.795,00 '
608.631,00 ,
531.491,00 |
509.008,00 |
407.165,00 ,
382.573,00 i

218.512,00 '
173.510,00 .
142.314,00 .

69.055,00
v

18.985,00
449.834.446,0

793.232.631,00
243.407.658,00

159.870.794,00

126.486.536,00

37.770.442,00
31.366.334,00
2.269.961,00
1.267.420,00
538.763,00
400.426,00
152.914,00

108.885,00

1.396.872.764,00
1.846.707.210,00

Cota parte
repartizati pentru Suma defalcirilor care
defalcéri la bugetul urmeazi a fi transferate la
de stat din profitul bugetul de stat
net obtinut, %

30 101.121.288,30
30 11.270.182,20
25 7.372.480,52
40 6.101.597,60
25 2.617.600,50
60 6.015.491,63
25 463.405,00
50 915.826,50
50 719.915,00
50 446.966,03
50 437.897,50
25 158.139,36
50 256.745,50
25 127.252,11
50 203.582,39
48 183.634,19
40 87.404,92
50 86.754,80
50 71.157,00
25 17.263,75
25 4.746,25
138.679.331,05

25 198.299.527,00
80 194.726.126,40
50 79.935.397,00
50 63.243.268,00
25 4.958.315,43
25 7.841.583,50
25 567.490,25
25 316.266,29
50 268.142,35
50 198.118,77
50 75.965,38
30 32.665,50
273.300,00

550.736.165,87
689.415.496,92

Suma defalcarilor
transferate la bugetul de
stat, in anul 2025

101.121.288,30
11.270.182,20
7.372.480,5
6.101.597,6
2.617.601,0
6.015.491,6
461.834,09
915.826,5
719.915,0
446.966,0
437.897,5
158.139,4
256.745,5
127.254,1
203.582,4
183.634,0
87.404,9
86.754,8
71.156,0
17.263,8

4.186,8

138.677.202,1

198.299.527,00
194.726.126,40

79.935.397,00

63.243.268,09

5.263.969,87

8.110.084,00

567.490,25
316.266,29
268.145,04
198.118,44

75.965,38

33.000,00
273.300,00

551.310.657,76
689.987.859,82
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Tabel 16 Informatia privind indicatorii de performantd ai activitdtii economico-financiare ai intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, realizati/planificati
de cdtre entitdti pentru anul 2025-2026

Rentabiltatea veniturlordin vinziri (Mara | Rentabiltatea veniturlordin vinziri (Mari — . Profit inainte de plta dobiniorsi impoziuhi
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