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MOLDOVA EUROPEANA
REGULAMENT
privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei vacante de Director al S.A.
»MOLDTELECOM”

L DISPOZITII GENERALE

Prezentul Regulament de organizare si desfasurare a Concursului pentru ocuparea functiei de Director al
S.A.,,MOLDTELECOM?” (in continuare Regulament) este elaborat in temeiul art. 3 alin. (2) lit. c¢) al Legii nr.
121/2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice, in conditiile respectarii prevederilor Legii nr.
1134/1997 privind societatile pe actiuni, Statutului S.A., MOLDTELECOM?” si are drept scop asigurarea unui
proces competitiv, transparent, nediscriminatoriu si bazat pe merit, cu protejarea confidentialitatii identitatii
candidatilor pe durata procedurii de selectie a candidatului in functia de Director al S.A. , MOLDTELECOM”.

MODUL DE ORGANIZARE A CONCURSULUI

1. Selectarea candidaturii la functia de Director al S.A.,, MOLDTELECOM?”, se efectueaza prin concurs,
organizat de Comisia de selectare (in continuare Comisia) constituitd din membrii Consiliul Societatii
»~MOLDTELECOM?”, reprezentantul statului si Presedintele Comitetului de Audit. Componenta numericd a
Comisiei de selectare se stabileste de Consiliu §i nu poate fi mai mic de 11 (unsprezece) persoane. Presedintele
Comisiei de selectare a candidatului este Presedintele Consiliului.

in scopul asigurarii suportului pentru selectarea candidaturii potrivite, Comisia de selectare este in drept sa atraga
un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane si executive search si/sau un operator economic
specializat 1n astfel de servicii (in continuare - Expertul independent) care va asista Comisia. Cheltuielile aferente
serviciilor prestate de expertii independenti in domeniul recrutdrii de personal si/sau de agentiile private de
ocupare a fortei de munca sunt suportate de Societate. Contractul cu expertul independent atras de Comisia de
selectare va fi semnat de catre societate, potrivit proiectului aprobat de catre Comisie.

Expertul independent asistd Comisia in desfasurarea procedurii si nu substituie atributiile sau responsabilitatea

decizionala a Comisiei. Expertul independent va avea, in principal, urmatoarele atributii:

e analizeaza cerintele contextuale ale Societatii si ale functiei de Director si propune Comisiei, spre aprobare,
profilul candidatului, criteriile de selectie, matricea de competente si strategia de recrutare;

o realizeaza cartografierea pietei relevante si cautarea directa (direct search/executive search), la nivel national
si international, inclusiv in randul cetatenilor Republicii Moldova care activeaza in strdinatate, cu respectarea
conditiilor obligatorii de eligibilitate prevazute de prezentul Regulament;

e identificd si abordeaza direct potentiali candidati, in conditii de confidentialitate, ii informeazd asupra
functiei, criteriilor si procedurii de concurs si 1i invita, dupa caz, sa depund candidatura in termenul stabilit;

e cfectueaza verificarea preliminara a eligibilitatii, experientei, rezultatelor profesionale, motivatiei,

.....



e intocmeste lista de piata/lista lunga, si lista scurtd cu caracter consultativ si confidential, si realizeaza analiza
comparativa a persoanelor identificate in raport cu profilul functiei si criteriile aprobate;

e organizeazd interviuri directe, structurate pe competente, si elaboreaza rapoarte de candidat care cuprind,
dupa caz, experienta relevanta, rezultate, competente, motivatie, riscuri si aspecte ce necesita aprofundare;

e propune planul de interviu, intrebarile, formularele de evaluare si alte instrumente necesare procesului, in
corelare cu criteriile si competentele aprobate;

e asistd Comisia la interviurile oficiale si, la solicitarea Presedintelui Comisiei, poate adresa intrebari
candidatilor, fara drept de vot si fara a acorda punctajul oficial;

e prezintd Comisiei un raport initial de piata si, ulterior, rapoarte de progres si un raport final, cu informatii
privind aria de piatd acoperita, numarul de persoane identificate si abordate, numarul persoanelor interesate,
motivele agregate de refuz, numarul candidatilor care au depus dosar si concluziile privind suficienta bazei
de selectie;

e acorda candidatilor informatii si clarificari administrative privind procedura si continutul dosarului, fara a
intocmi, semna sau depune documente in numele acestora si fard a acorda tratament preferential;

e asigurd confidentialitatea informatiilor obtinute in cadrul mandatului si respectarea cerintelor privind
protectia datelor cu caracter personal;

e pentru candidatii inclusi pe lista scurta efectueaza, cu acordul acestora si in limitele legii, verificérile
profesionale si reputationale necesare procesului, iar pentru finalistii selectati poate aprofunda verificarile de
referinte si prezenta Comisiei concluziile relevante;

e cexercitd orice alte atributii prevdzute In contract, In masurd in care acestea nu transferd Expertului
independent competentele exclusive ale Comisiei.

Ca obiectiv al procesului de cautare, Expertul independent va urmari constituirea unei baze competitive din care
Comisia sa poatd confirma o listd scurtd de 3-4 candidati calificati, care corespund conditiilor de eligibilitate si
profilului functiei. Expertul independent formuleaza o propunere consultativa de lista scurtd, pe baza evaluarii
comparative a tuturor candidaturilor eligibile, indiferent daca acestea provin din aplicare directd sau din cautare
directd. Confirmarea listei scurte apartine exclusiv Comisiei.

In termenul stabilit prin contract, dar nu mai tarziu de 14 zile calendaristice de la demararea mandatului de ciutare,
Expertul independent prezintd Comisiei raportul initial de piatd si situatia candidatilor identificati si abordati pana
la acel moment. Activitatea de cdutare directd poate continua pe durata procedurii, in conditiile prezentului
Regulament.

Lista de piatd/lista lunga intocmita de Expertul independent are caracter consultativ si confidential, nu reprezinta
lista oficiald a candidatilor admisi sau preselectati si nu se publica. Persoanele identificate prin cautare directa
dobandesc calitatea de candidat in cadrul concursului numai dupa depunerea, in termen, a dosarului complet
prevazut de prezentul Regulament.

Comisia pastreaza competenta exclusiva de a verifica oficial eligibilitatea candidatilor, de a confirma lista scurta,
de a acorda punctajele in cadrul interviurilor, de a stabili finalistii si clasamentul final si de a formula recomandarea
catre Consiliul Societatii. Decizia finald privind selectarea candidatului se adoptd de Consiliul Societdtii, n
conditiile prezentului Regulament.

Criteriile de calificare si evaluare ale Expertului independent vor urmari, cel putin: experienta relevantd in
recrutarea de CEO/directori si alte pozitii de conducere; experienta in industria de telecomunicatii si in alte sectoare
strategice, reglementate, companii mari, listate si/sau cu participatie publicd; seriozitatea si experienta echipei de
proiect; metodologia de direct search si evaluare; capacitatea de acoperire nationald si internationald; indicatorii
de calitate ai procesului; capacitatea de respectare a termenelor; independenta si absenta conflictelor de interese.

2. Informatia despre concurs, cerintele fata de candidati, lista actelor necesare pentru participare la concurs
se plaseazd pe pagina-web a Societatii - www.moldtelecom.md si a Agentiei Proprietatii Publice -

www.app.gov.md cu 15 zile calendaristice inainte de data desfasurarii concursului. Publicarea Anuntului are

scopul de a asigura accesul deschis la procedura si nu implicd publicarea identitatii persoanelor care
participa la concurs.


http://www.moldtelecom.md/
http://www.moldtelecom.md/
http://www.moldtelecom.md/
http://www.app.gov.md/

3. Procedura de organizare si desfasurare a concursului se bazeaza pe urmatoarele principii:

a. competitie deschisd, prin asigurarea accesului liber de participare la concurs a oricarei persoane care
indeplineste conditiile stabilite in pct. 5 al prezentului Regulament;

b. alegerea dupa merit, prin selectarea, in baza criteriilor rezultatelor obtinute, a celei mai competente persoane;

c. asigurarea transparentei, prin publicarea informatiilor privind criteriile, etapele, metodologia, numarul
candidatilor si rezultatul final al concursului;

d. tratamentul egal, si nediscriminare, prin aplicarea acelorasi criterii obiective candidatilor identificati prin
cautare directa si celor care aplica din proprie initiativa.

e. confidentialitatea candidaturilor, prin protejarea identitatii, documentelor si informatiilor candidatilor pe
durata procedurii, cu exceptia informatiilor privind candidatul castigator care se publica in conditiile prezentului
Regulament;

f. protectia datelor cu caracter personal si respectarea drepturilor candidatilor.

4. Bibliografia concursului include lista actelor normative si a altor surse de informare, relevante functiei
vacante. Acestea pot fi utilizate dupa caz, pentru formularea intrebarilor din cadrul interviurilor. Expertul
independent poate formula propuneri privind planurile de interviu si intrebarile.

IL. CONDITIILE PENTRU INSCRIERE LA CONCURS

5. Pentru functia de Director al S.A. ,MOLDTELECOM?”, poate candida persoana care corespunde
urmatoarelor cerinte:

a. cunoaste fluent - limba romana;

b. detine studii superioare (studiile post-universitare si participarea la programe sau cursuri de perfectionare
profesionald in domeniul managementului si/sau Tn domenii relevante pentru activitatea Societatii vor fi un avantaj);

c. a activat in functii manageriale cel putin 7 ani;

d. cunoaste cel putin o limba de circulatie internationald (din cele utilizate de catre ONU), cel putin la nivelul
BI;

e. nu a implinit varsta necesara obtinerii dreptului la pensie pentru limita de varsta;

f. nu are antecedente penale nestinse pentru infractiuni savarsite cu intentie;

g. nu este privatd de dreptul de a ocupa anumite functii sau de a exercita o anumita activitate, ca pedeapsa

de baza sau complementara, ca urmare a sentintei judecatoresti definitive prin care s-a dispus aceastd interdictie;

h. nu este condamnata, prin hotarare definitiva si irevocabila a instantei de judecatd, pentru infractiuni de

e ey

declararea averii si a intereselor personale, precum si careia nu i-au fost stinse antecedentele penale;

i. nu are calitatea de banuit, invinuit sau inculpat in cadrul unui proces penal (in cazul in care exista trebuie
furnizata confirmare juridica expresa a temeiului legal);

j. nu a fost destituitd, in ultimii 5 ani, dintr-o functie de conducere in temeiul art. 200 alin. (1) din Codul civil
al Republicii Moldova nr. 1107/2002 (cu exceptia cazurilor de Incetare a contractului de munca din motive
neimputabile conducatorului).

6. La concurs pot participa persoanele care intrunesc conditiile specificate in pct. 5 al prezentului Regulament
si care, pana la data si ora stabilite Tn anuntul de concurs au depus dosarul complet de candidaturd. Depunerea
dosarului complet reprezintd manifestarea expresa a vointei persoanei de a participa la concurs, fara a fi necesard
o cerere separata de participare. Candidatura poate rezulta fie din aplicarea directa la concurs, fie din identificarea
si abordarea persoanei de catre Expertul independent, fara diferentiere in ceea ce priveste conditiile de eligibilitate
si evaluare.



7. Dosarul de participare la concurs trebuie sd contina cel putin:

a. curriculum vitae (CV), care constituie documentul principal pentru evaluarea experientei profesionale si
manageriale.

b. copia actului de identitate;
c. copia ultimei diplome de studii superioare care confirma indeplinirea cerintei prevazute la pct. 5 lit. b);

d. o declaratie pe propria raspundere, in forma liberd, datatd si semnatd de candidat, privind eligibilitatea,

si informatii:

d.1) candidatul indeplineste conditiile de eligibilitate prevazute la pct. 5, iar informatiile prezentate in CV si in
documentele depuse sunt complete si corecte, dupd cunostinta sa;

d.2) candidatul nu se afld intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interes real care sa Tmpiedice
exercitarea functiei de Director §i nu cunoaste existenta unei situatii care ar compromite in mod obiectiv
independenta sa decizional;

d.3) candidatul declara orice situatie de conflict de interese potential sau aparent relevantd pentru exercitarea
functiei, inclusiv orice relatie personald, profesionald, patrimoniala sau de afaceri a sa ori a unei persoane
apropiate/afiliate cu membrii Consiliului Societétii, Comisia de Cenzori, Comitetul de Audit, Agentia Proprietatii
Publice, persoanele cu functii de rdspundere ale S.A. , MOLDTELECOM?”, precum si cu un concurent, furnizor,
client semnificativ sau partener de afaceri al Societatii, daca relatia respectiva poate influenta sau poate crea
aparenta ca influenteaza exercitarea independenta si obiectiva a functiei;

d.4) in sensul prezentei declaratii, notiunea de persoana apropiatd/afiliatd se interpreteaza potrivit legislatiei
aplicabile si regulilor interne de etica si conformitate ale S.A. ,MOLDTELECOM” si include, dupa caz,
sotul/sotia sau partenerul de viatd, copiii si persoanele aflate In intretinere, parintii, fratii/surorile, bunicii,
nepotii/nepoatele, unchii/matusile, rudele prin afinitate relevante, precum si alte persoane sau entitati a caror
relatie cu candidatul poate genera un conflict de interese;

d.5) nu este necesara enumerarea tuturor rudelor sau persoanelor apropiate/afiliate; candidatul declarda numai
relatiile sau interesele care genereaza ori pot genera un conflict de interese real, potential sau aparent in raport cu
S.A. ,MOLDTELECOM?” sau cu exercitarea functiei de Director;

d.6) candidatul declara orice detinere, functie de conducere, relatie contractuala, beneficiu economic sau altd
legatura relevantd a sa ori a unei persoane apropiate/afiliate cu o entitate concurentd, furnizor, client semnificativ
sau partener de afaceri al S.A., MOLDTELECOM?”, in masura in care aceasta poate genera un conflict de interese;

d.7) candidatul declara daca detine in prezent o functie publica, o functie de conducere intr-un partid politic sau

functiei;

d.8) candidatul declara cd nu are antecedente penale nestinse pentru infractiuni savarsite cu intentie, nu este privat
prin hotarare judecatoreasca definitiva de dreptul de a ocupa functia si nu are calitatea de banuit, invinuit sau
inculpat intr-un proces penal, potrivit conditiilor prevazute la pct. 5;

d.9) candidatul se obligd sa informeze imediat Comisia despre orice modificare intervenitd, pe durata procedurii
de selectie, in informatiile declarate;

d.10) daca existd una dintre situatiile prevazute la lit. d.3), d.6) sau d.7), candidatul descrie succint natura relatiei
sau interesului si, dacd este cazul, masurile prin care conflictul poate fi prevenit sau gestionat;

e. acordul candidatului privind prelucrarea datelor cu caracter personal si, pentru candidatii inclusi pe lista
scurtd si finalistii selectati, efectuarea verificarilor profesionale, reputationale si de referinte si, pentru finalisti, a
evaluarii psihometrice prevazute la pct. 17, necesare procesului de selectie, cu respectarea confidentialitatii
prevazute de prezentul Regulament.



Declaratia prevazuta la lit. d) nu necesita un formular tipizat $i nu constituie o anexd separatd la prezentul
Regulament. Este suficient ca documentul semnat de candidat sa cuprindd in mod clar toate confirmarile si
informatiile prevazute la lit. d.1)-d.10).

Copiile documentelor prezentate in dosarul de concurs se certificd de catre candidat, pe propria raspundere sau
se prezintd impreund cu documentele originale pentru a verifica veridicitatea lor. La inscriere nu se solicita copii
ale tuturor diplomelor, certificatelor de formare sau altor documente care dubleaza informatiile din CV; acestea
pot fi solicitate ulterior numai daca sunt necesare pentru verificarea unei informatii relevante. Dosarul complet se
depune la secretarul Comisiet, in format fizic sau electronic, pand la data si ora stabilite in anunt. Orice dosar incomplet sau
depus dupa expirarea datei limitd nu va fi examinat, cu exceptia situatiei in care termenul este prelungit potrivit
prezentului Regulament.

La etapa depunerii candidaturii nu se solicita cazier judiciar, cazier fiscal, scrisori de recomandare, declaratie de
avere, informatii privind credite, datorii sau participatii i nici un chestionar separat de tip fit & proper. La aceasta
etapa, declaratia pe propria raspundere prevazuta la lit. d) este suficientd. Documentele oficiale necesare pentru
verificarea declaratiilor se solicita ulterior, candidatilor inclusi pe lista scurta, finalistilor si/sau candidatului
selectat, numai in masura necesard si proportionald cu scopul selectiei. Expertul independent poate acorda
candidatilor clarificari de naturd administrativa, fara a intocmi, semna sau depune documente in numele acestora.

8. Informatiile false incluse in CV sau in declaratiile pe propria raspundere, falsul in declaratii, falsul in
inscrisuri oficiale si sub semnatura privata, observate de membrii Comisiei de selectare inainte sau in timpul
desfasurarii concursului, atrag eliminarea candidatului din concurs, iar cele confirmate dupa finalizarea
concursului conduc la invalidarea rezultatului candidatului si, dacd este cazul, la Incetarea raporturilor
contractuale, 1n conditiile legii.

III. DESFASURAREA CONCURSULUI

9. Pe paginile web ale S.A.,,, MOLDTELECOM” si a Agentiei Proprietatii Publice se publicd numarul
candidaturilor depuse, numarul candidatilor eligibili, numarul candidatilor inclusi pe lista scurta si, dupa etapa
de evaluare a competentelor, numarul finalistilor. Identitatea candidatilor, CV-urile acestora, angajatorul actual,
lista de piata/lista lungd, lista scurtd, rapoartele de candidat si orice alte informatii care pot conduce la
identificarea persoanelor participante au caracter confidential pana la finalizarea procedurii. In comunicarile
publice realizate pe durata procedurii, candidatii vor fi identificati, daca este necesar, printr-un cod individual de
tipul ,,Candidatul nr. 17, ,,Candidatul nr. 2” si ,,Candidatul nr. 3”. Numele si CV-ul candidatilor necastigatori nu
se publicd, cu exceptia cazului in care persoana isi exprima in mod expres acordul scris.

Numele si CV-ul candidatului selectat de Consiliul Societatii se fac publice dupa adoptarea deciziei finale de
selectie si cel tarziu odata cu publicarea deciziei de numire. Informatiile prevazute de prezentul punct se publicd
in termen de 14 zile calendaristice de la adoptarea deciziei relevante. Lista lunga si lista scurta si informatiile
privind persoanele abordate de Expertul independent care nu au depus un dosar oficial de candidatura raman
confidentiale si nu fac obiectul publicarii.

10. Concursul privind selectarea candidaturii la functia de Director al Societdtii se desfasoara in trei etape:
Etapa 1 - Eligibilitate si lista scurtd; Etapa 2 - Interviul de evaluare a competentelor; Etapa 3 - Business Case si
interviul final. Interviurile oficiale sustinute in fata Comisiei pot fi inregistrate audio si/sau video, dupa caz, de
catre Secretarul Comisiei, cu informarea prealabild si acordul candidatilor.

11. In cadrul Etapei 1, Expertul independent efectueazi evaluarea preliminari a tuturor candidaturilor
eligibile, indiferent de sursa candidaturii, in raport cu profilul functiei si competentele prevazute la pct. 18, si
prezinta Comisiei o analizd comparativd si o propunere consultativa de listd scurtd. Raportul Expertului
independent nu substituie decizia Comisiei.

12. Pe baza dosarelor, a profilului functiei, interviurilor si a analizei comparative intre candidatii intervievati
prezentate de Expertul independent, Comisia confirma lista scurtd a candidatilor care vor participa la primul
interviu. Lista scurta va cuprinde 3-4 candidati, selectati dintre candidatii eligibili care prezintd cea mai buna
corespondentd cu profilul functiei si competentele aferente.



13. Candidatii inclusi pe lista scurtad sunt informati personal, prin posta electronica si/sau telefon, despre data,
ora si locul Interviului de evaluare a competentelor. Pe paginile web ale S.A. ,MOLDTELECOM” si Agentiei
Proprietatii Publice se publica numai numarul candidatilor inclusi pe lista scurtd, cu respectarea confidentialitatii
prevazute la pct. 9.

14.  In cadrul Etapei 2, candidatii din lista scurtd sunt intervievati de membrii Comisiei in conditii comparabile.
Interviul are ca scop evaluarea celor 8 competente profesionale prevazute la pct. 18, precum si a Reputatiei
profesionale si personale, Integritatii si Independentei decizionale. Expertul independent poate asista Comisia la
pregatirea si derularea interviului, inclusiv prin propunerea planului de interviu si a intrebarilor si, la solicitarea
Presedintelui Comisiei, poate adresa Intrebari candidatilor, fara drept de vot si fara a acorda punctajul oficial.

15. Fiecare dintre cele 8 competente profesionale se noteazd de fiecare membru al Comisiei pe o scala de la
1 la 10. Punctajul individual al candidatului reprezintd media aritmetica a celor 8 note acordate de membrul
respectiv, iar punctajul Etapei 2 reprezintd media aritmetica a punctajelor individuale acordate de membrii
Comisiei. Pentru promovarea Etapei 2 este necesara obtinerea unei medii de minimum 7,00/10 si calificativul
ADMIS la Reputatie profesionald si personald, Integritate si Independentd decizionala. Fisa detaliatd de evaluare
utilizatd de membrii Comisiei este un document intern de lucru si nu constituie anexa la prezentul Regulament.

16. Dintre candidatii care promoveazad Etapa 2, primii 2-3 candidati, in ordinea descrescatoare a punctajului,
sunt desemnati finalisti si invitati in Etapa 3. In cazul egalititii de punctaj pentru ultima pozitie de finalist,
departajarea se face, in ordine, dupd punctajul obtinut la competenta ,,Abilitati strategice si capacitate de
transformare” si apoi la competenta ,,Tehnologie, infrastructurd si digitalizare”.

17.  Finalistii primesc aceeasi tema de Business Case, acelasi set de informatii relevante si acelasi termen de
pregatire. Finalistii invitati in Etapa 3 isi exprima in prealabil acordul scris pentru participarea la o evaluare
psihometrica, realizatd prin instrumente profesionale validate. Evaluarea psihometrica are caracter complementar
si este utilizata pentru aprofundarea evaludrii profilului de leadership, a competentelor si a eventualelor riscuri
de management. Rezultatele acesteia nu constituie o proba cu punctaj distinct §i nu pot reprezenta, in mod
independent, un criteriu eliminatoriu. Rezultatele sunt confidentiale si sunt utilizate exclusiv in cadrul procedurii
de selectie. Totodata, acestia indicd, cu acordul persoanelor respective, datele de contact ale persoanelor care pot
furniza referinte profesionale. Nu se solicitd scrisori de recomandare. Cu acordul candidatilor, Expertul
independent efectueaza sau aprofundeaza verificarile de referinte i prezinta Comisiei concluziile relevante, cu
respectarea confidentialitatii si a legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal.

18.  In cadrul Interviului de evaluare a competentelor, candidatii sunt evaluati pe urmitoarele competente si

trasaturt:

i. Competente profesionale:

1. Abilitati strategice §i capacitate de transformare - capacitatea de a intelege contextul si evolutiile pietei,
de a formula scenarii si prioritati strategice si de a conduce transformarea Societatii;

2. Orientare economico-financiara si alocarea capitalului - intelegerea P&L, CAPEX/OPEX, prioritizarea
investitiilor, disciplina financiara si evaluarea randamentului capitalului;

3. Orientare comerciala §i valorificarea investitiilor - capacitatea de a genera crestere sustenabila, de a
intelege dinamica B2C si B2B, ARPU, churn, convergenta serviciilor §i monetizarea investitiilor;

4. Decizie, prioritizare §i orientare catre rezultate - capacitatea de a lua decizii complexe §i fundamentate,
de a stabili prioritati §i de a livra rezultate §i proiecte relevante;

5. Leadership si transformare organizationala - capacitatea de a construi §i dezvolta echipe, de a
responsabiliza, delega §i conduce reorganizarea i schimbarea culturala;

6. Tehnologie, infrastructura si digitalizare - intelegerea, la nivel executiv, a infrastructurii §i tehnologiilor
relevante pentru Societate, inclusiv retele mobile, FTTH/retea optica, CORE/IP, IPTV/OTT, digitalizare,
securitate cibernetica si rezilienta operationala;



7. Comunicare si managementul stakeholderilor - capacitatea de a comunica clar si de a gestiona relatiile
cu Consiliul, actionarul/statul, Agentia Proprietatii Publice, autoritatea de reglementare, angajatii,
clientii, furnizorii §i partenerii relevanti;

8. Guvernanta corporativa, risc si audit - intelegerea responsabilitatilor de guvernanta, management al
riscurilor, control intern, audit, conformitate si conflicte de interese;

ii. Trasaturi si admisibilitate:

L. buna reputatie personala si profesionala;

2. integritate;

3. independenta decizionala si absenta oricarei expuneri politice incompatibile cu exercitarea independenta
a functiei

iii. alte conditii care pot fi eliminatorii:

1. - rezultate economico-financiare negative semnificative ale entitdtilor 1n care candidatul a exercitat functii

de conducere, atunci cand existd elemente obiective si documentate care demonstreazd ca acestea sunt

explicatii.

2. - existenta unor impedimente rezultate din cazierul judiciar sau din alte documente oficiale, in masura in
care acestea determina neindeplinirea conditiilor de eligibilitate prevazute la pct. 5 ori a altor conditii expres
prevazute de lege.

3. - alte impedimente sau incompatibilitati expres prevazute de legislatia aplicabila.

19. In cadrul Etapei 3, fiecare finalist prezintd Business Case-ul in fata Comisiei si participa la un interviu final,
axat pe analiza propunerilor prezentate si aprofundarea aspectelor relevante pentru decizia finala.

Business Case-ul si interviul final se evalueaza impreuna pe o scald de la 1 la 10, avand 1n vedere calitatea
diagnosticului si a prioritatilor, logica economico-financiara si comerciald, realismul transformarii tehnologice si
operationale, executia si leadershipul, precum i modul de abordare a riscurilor si stakeholderilor. Fisa detaliatd de
evaluare utilizatd de membrii Comisiei este un document intern de lucru si nu constituie anexa la prezentul
Regulament. Punctajul Etapei 3 reprezintd media aritmetica a punctajelor acordate de membrii Comisiei.

20. Punctajele acordate in Etapa 2 si Etapa 3 se consemneaza in documentele interne de evaluare si in
Borderoul de notare si clasament al Comisiei, care nu constituie anexe la prezentul Regulament.

21. Punctajul final al fiecarui finalist reprezintd media aritmetica dintre punctajul obtinut in Etapa 2 -
Interviul de evaluare a competentelor si punctajul obtinut in Etapa 3 - Business Case si interviul final.

22. Comisia stabileste clasamentul final al finalistilor in ordinea descrescdtoare a punctajului final si formuleaza
Consiliului Societatii recomandarea privind candidatul clasat pe primul loc.

23. In cazul egalititii punctajului final, este clasat superior candidatul care a obtinut punctajul mai mare in
Etapa 3 - Business Case si interviul final. Daca egalitatea se pastreaza, departajarea se face dupa punctajul obtinut
la competenta ,,Abilitati strategice si capacitate de transformare”.

24. Sedinta Comisiei de selectare este deliberativa daca la ea participd cel putin 2/3 din membri. Hotararile
Comisiei se adopti cu majoritatea simpli a voturilor membrilor prezenti. In caz de paritate, votul Presedintelui
Comisiei este decisiv. Calificativul ADMIS/RESPINS pentru criteriile de admisibilitate se stabileste prin
aceeasi regula.

25. Secretarul Comisiei intocmeste Procesul-verbal, in care consemneaza desfasurarea etapelor de evaluare,
punctajele si clasamentul final. Procesul-verbal se semneazd de cétre Presedintele si membrii Comisiei de
selectare prezenti la sedinta.

26. Fiecare membru al Comisiei are dreptul sa anexeze la proces-verbal opinia sa separata.



Rezultatul final al procedurii si decizia Consiliului Societatii privind selectarea candidatului pentru functia de
Director general al Societatii se publica pe pagina-web a Societdtii si a Agentiei Proprietatii Publice nu mai tarziu
de 15 zile lucratoare de la adoptarea deciziei finale, cu respectarea pct. 9.

27. Candidatii au dreptul sa solicite si sd obtind informatii cu privire la modul si rezultatul evaluarii propriei
candidaturi. Notele de evaluare si calificarile acordate de membrii Comisiei de selectare vor fi prezentate fara
identificarea numelor membrilor Comisiei, fara dezvaluirea informatiilor referitoare la ceilalti candidati.

IV. ATRIBUTIILE COMISIEI DE SELECTARE iIN CADRUL ORGANIZARII SI DESFASURARII
CONCURSULUI
28. In cadrul organizarii si desfasurarii Concursului, Comisia de selectare:

a. asigurd publicarea informatiei despre concurs, a profilului functiei, a cerintelor fata de candidati si a listei
actelor necesare pentru participare la concurs;

b. stabileste calendarul procedurii si locul, data si ora desfasurarii probelor concursului.

C. verificd, in baza dosarelor depuse, a iIntrunirii conditiilor stabilite pentru participare la concurs,
confirma lista scurtd de 3-4 candidati si stabileste finalistii in conformitate cu prezentul Regulament;

d. asigura publicarea informatiilor prevazute la pct. 9, cu protejarea identitatii candidatilor;

e. asigura desfasurarea Interviului de evaluare a competentelor si a Business Case-ului/interviului final in
conditii de impartialitate, tratament egal si confidentialitate;

f. stabileste clasamentul final si formuleaza Consiliului Societatii recomandarea privind candidatul clasat pe
primul loc.
g. aproba, dupa caz, profilul candidatului, criteriile de selectie, strategia de cautare, planul de interviu si

instrumentele de evaluare propuse de Expertul independent;

h. analizeaza rapoartele si recomandarile Expertului independent, pastrind competenta exclusiva asupra
verificarilor oficiale, confirmarii listei scurte, punctajelor, desemnarii finalistilor, clasamentului final si
recomandarii citre Consiliul Societétii;

i. asigura aplicarea aceluiasi cadru de eligibilitate si evaluare candidatilor identificati prin cautare directd si
celor care aplicd din proprie initiativa;

j. decide, motivat, asupra necesitatii prelungirii sau reludrii procedurii, inclusiv pe baza raportului de piata al
Expertului independent.

29. Presedintele Comisiei de selectare:

a. conduce activitatea si prezideaza sedintele Comisiei;

b. stabileste data, locul si ora convocarii sedintelor Comisiei,

c. coordoneaza, in numele Comisiei, relatia de lucru cu Expertul independent;

d. exercita alte atribuitii in conformitate cu prezentul Regulament.

30. Membrii comisiei de selectare au dreptul:

a. sd ia cunostinta de materialele prezentate Comisiei spre examinare;

b. sa participe la adoptarea hotdrarilor prin vot si sa-si expuna opinia separata;

C. sd solicite, prin Presedintele Comisiei, clarificdri si informatii suplimentare Expertului independent, cu

respectarea tratamentului egal si a confidentialitatii;

d. sd beneficieze de alte drepturi in conditiile prezentului Regulament.



31. Secretarul comisiei de selectare:

a. preia dosarele de concurs, verifica corespunderea documentelor primite cu lista indicatd Tn anunt si
informeaza membrii Comisiei de selectare despre acest fapt;

b. atribuie fiecarui candidat un cod unic utilizat, dupa caz, iIn comunicarile publice si iIn documentele in care
nu este necesara indicarea identitatii;

C. pregateste documentele necesare pentru desfasurarea sedintei,

d. informeaza membrii Comisie de selectare despre data, ora si locul sedintei, precum si despre ordinea de zi;
e. intocmeste procesul-verbal al sedintelor si alte acte interne ale comisiei.

f. asigura accesul la datele candidatilor numai persoanelor care necesitd acest acces pentru indeplinirea

atributiilor in cadrul procedurii.

32. Lucrarile comisiei se consemneaza in procese-verbale. Procesul-verbal se intocmeste in termen de 3 zile
lucratoare de la data sedintei si este semnat de presedinte si membrii Comisiei prezenti la sedinta.

V. CONFLICTUL DE INTERESE iIN PROCESUL DESFASURARII CONCURSULUI

33. Membrul Comisie de selectare se afla in conflict de interese, dacd este in una din urmatoarele situatii:
a. este candidat la suplinirea functiei vacante de Director al Societatii;

b. este parinte, frate, sora, fiu, fiicd sau ruda prin afinitate n sensul legii cu oricare dintre candidati;

c. are relatii patrimoniale cu oricare dintre candidati sau cu sotul/sotia acestuia;

d. ori de cate ori existd suspiciunea rezonabild ca impartialitatea i obiectivitatea deciziilor sale sunt sau pot fi
afectate de interese personale.

34. Dacd in situatie de conflict de interese se afla membrul Comisiei, acesta este obligat sa raporteze conflictul
presedintelui Comisiei si sd se abtind de la evaluarea candidatilor. Daca in situatie de conflict de interese se afla
presedintele Comisiei de selectare, acesta este obligat sd raporteze conflictul Agentiei Proprietatii Publice si sa
se abtina de la evaluarea candidatilor. Conflictul de interese declarat va fi solutionat in modul prevazut de Legea
cu privire la declararea averii si intereselor personale nr. 133/2016.

35. In cazul in care conflictul de interese se constatd dupa Interviul de evaluare a competentelor sau dupd
Business Case/interviul final, rezultatele etapei respective se recalculeaza prin excluderea notelor membrului
Comisiei aflat in conflict de interese.

36. Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoand interesatd, din momentul initierii procesului de
organizare a concursului. Prevederile prezentului capitol se aplicd in mod corespunzator Expertului independent
si membrilor echipei sale. Expertul independent si fiecare expert implicat vor semna declarati de confidentialitate,
disponibilitate si conflict de interese. In cazul existentei unui conflict in raport cu un candidat, expertul in cauzi
informeaza imediat Presedintele Comisiei si nu participa la evaluarea sau discutarea candidatului respectiv.

VI. SUSPENDAREA, AMINAREA SI RELUAREA CONCURSULUI

37. In cazul in care, de la data anuntirii concursului si pana la afisarea rezultatelor finale ale acestuia,
presedintele Comisiei de selectare este sesizat cu privire la nerespectarea prevederilor normative sau ale
prezentului Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului, se procedeaza, in regim de urgenta, la
verificarea celor sesizate.

Daca aspectele sesizate nu pot fi clarificate fard suspendarea procedurii, Presedintele Comisiei poate suspenda
desfasurarea concursului pentru perioada necesara verificarii, in limitele permise de normele aplicabile. Daca se
constatd o incalcare care afecteaza validitatea unei etape, procedura se reia de la etapa la care s-a constatat
incalcarea.

38. Sesizarea cu privire la nerespectarea regulilor de organizare si desfasurare a concursului poate fi facuta



de catre membrii Comisiei ori de catre oricare dintre candidati.

Presedintele consiliului societatii poate initia verificdri din oficiu dacd are cunostintd despre posibile
nereguli.

39. In situatia in care, in urma verificarii realizate potrivit pct. 38 din Regulament, se constata ca prevederile
aplicabile au fost respectate sau neregulile au fost remediate, concursul se desfasoara in continuare.

40. In cazul in care, din motive obiective, nu se pot respecta data si ora unei etape a concursului, Comisia
poate decide améanarea acesteia pentru o perioada rezonabild, cu informarea candidatilor..

41. In situatia suspenddrii, amanarii sau prelungirii concursului, se procedeaza la informarea candidatilor
inregistrati cu privire la modificarile intervenite in desfasurarea concursului, prin e-mail/telefon.

42, Candidaturile inregistrate la concursul a carui procedura a fost suspendata, amanata sau prelungita se
considerad valide si participd potrivit noului calendar, cu exceptia cazului in care Comisia decide reluarea integrala
a procedurii pentru motive obiective §i temeinic justificate. .

43. La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, Comisia analizeaza suficienta bazei de selectie.
Comisia poate decide motivat prelungirea termenului de depunere a candidaturilor si continuarea sau
extinderea activitatii de cautare directa a Expertului independent in oricare dintre urmatoarele situatii:

1) numarul candidatilor care au depus dosar si intrunesc conditiile de eligibilitate este mai mic de 3;

2) raportul de piatd al Expertului independent indica faptul cd baza de selectie nu asigurd un nivel adecvat
de competitie si comparabilitate intre candidati ori ca exista candidati relevanti care pot fi atrasi prin
continuarea cautdrii;

3) nu au fost depuse candidaturi n termenul stabilit;.
4) niciun candidat nu a obtinut punctajul minim de promovare la etapa relevanta.

Obiectivul constituirii unei liste scurte de 3-4 candidati calificati reprezintd baza necesara pentru
desfasurarea competitivd a Etapei 2. Daca nu pot fi confirmati cel putin 3 candidati, Comisia aplica
prevederile pct. 44-45..
44, Prelungirea concursului se realizeaza prin modificarea datei-limita de depunere a dosarelor de concurs si
publicarea informatiei privind noul termen in aceleasi surse in care a fost anuntat concursul. Pe perioada
prelungirii, Expertul independent continud sau extinde cautarea directa, in limitele mandatului aprobat de Comisie.

45, Daca, dupa prelungirea termenului si desfasurarea unei cautari directe documentate, nu pot fi confirmati
cel putin 3 candidati eligibili si suficient de bine aliniati cu profilul functiei pentru constituirea listei scurte,
Comisia poate decide o noud prelungire, extinderea cautarii sau reluarea concursului.

46. Daca la reluarea sau prelungirea procedurii, in dosare existd documente a caror valabilitate a incetat,
candidatii au obligatia de a le Tnlocui pana la data prevazuta in noul calendar.

In cazul in care niciun candidat nu a promovat concursul, se anunta concurs repetat.

VII. EXAMINAREA CONTESTATIILOR

47. Dupa publicarea rezultatelor si informarea candidatilor, candidatii care au depistat nereguli in desfasurarea
concursului si sunt nesatisfacuti de rezultatul propriei candidaturi pot depune contestatie in forma scrisa la sediul
Societdtii organizatoare a concursului, in termen de cel mult 2 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatului.

48. In situatia contestatiilor formulate fatd de rezultatul selectiei dosarelor, Comisia verifici indeplinirea de
catre candidatul contestatar a conditiilor pentru participare la concurs in termen de maximum 2 zile lucratoare de
la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

Membrul Comisiei, care a raportat despre existenta conflictului de interese, conform pct. 33, se abtine de la
examinarea contestatiilor. Dacd aspectele contestate privesc activitati sau informatii furnizate de Expertul
independent, acesta pune la dispozitia Comisiei explicatiile si documentele relevante, fara a participa la decizia



asupra contestatiei.

49. In situatia contestatiilor formulate fati de rezultatul Interviului de evaluare a competentelor sau al
Business Case-ului/interviului final Comisia analizeaza materialele de evaluare pentru candidatul contestatar in
termen de maximum 2 zile lucrdtoare de la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

Expertul independent poate furniza, la solicitarea Comisiei, informatii tehnice privind planurile de interviu sau
materialele consultative elaborate, fara a participa la solutionarea contestatiei.

50. Comisia admite contestatia, modificand rezultatul selectiei dosarelor, respectiv punctajul final acordat de
Comisie, in cazul in care:

1) candidatul indeplineste conditiile pentru a participa la concurs, in situatia contestatiilor formulate fatd de
rezultatul selectiei dosarelor;

2) constatd ca punctajele la una dintre etapele de evaluare nu au fost acordate potrivit criteriilor, intrebarilor
formulate si rdspunsurilor ori materialelor prezentate de candidat.

51. Contestatia este respinsa in urmatoarele situatii:

1) candidatul nu indeplineste conditiile pentru a participa la concurs sau conditiile prevazute in anunt pentru
depunerea dosarelor;

2) punctajele la etapa contestata au fost acordate potrivit criteriilor aplicabile si raspunsurilor ori materialelor
prezentate de candidat;

3) in urma reanalizarii, candidatul nu obtine punctajul minim pentru promovare.
4) s-a depasit termenul limitd pentru depunerea contestatiilor.
52. Rezultatele privind examinarea contestatiilor si a deciziilor luate ca rezultat al contestatiilor formulate se

comunicd in mod expres candidatului contestatar prin e-mail si/sau alte mijloace de comunicare agreate.

53. La solicitarea candidatului interesat, Comisia va decide care acte elaborate In cadrul procedurii vor fi puse
la dispozitia acestuia, cu respectarea confidentialitatii datelor care fac referire la ceilalti candidati, inclusiv a
datelor cu caracter personal al evaluatorilor si a informatiilor confidentiale din rapoartele Expertului independent,
potrivit legii. Consultarea documentelor are loc in conditiile stabilite de Comisie.

VIII. DISPOZITII FINALE

54. Cheltuielile pentru organizarea si desfasurarea concursului, inclusiv costurile aferente serviciilor
Expertului independent, dupa caz, sunt suportate de Societate.

55. In termen de 5 zile lucritoare de la aprobarea raportului final si a clasamentului de citre Comisie,
Consiliul Societatii adoptd decizia finald privind selectarea candidatului pentru functia de director al

Py

S.A.,, MOLDTELECOM” , in baza rezultatelor procedurii si a recomandarii Comisiei.

56. Presedintele Consiliului Societatii in termenul stabilit de normele aplicabile, va negocia si va incheia cu
candidatul selectat concursului contractul de management sau de munca (dupa caz), textul caruia este aprobat de
Consiliul Societatii.

57. In cazul refuzului candidatului selectat de a incheia contractul de management sau in cazul aparitiei unui

impediment legal care impiedica numirea acestuia, Consiliul Societatii poate selecta urmatorul candidat clasat
dintre finalistii care au promovat procedura.

58. In lipsa unui alt candidat care a promovat, concursul se reia potrivit prezentului Regulament. Inainte de
numire, candidatul selectat va prezenta documentele oficiale necesare pentru verificarea conditiilor declarate pe
propria raspundere potrivit pct. 7 lit. d), inclusiv cazierul judiciar si orice alte documente cerute de lege sau

gestionat.

Daca devin cunoscute circumstante potrivit carora candidatul selectat a prezentat documente sau declarati false



ori necorespunzatoare realitatii, selectarea acestuia se anuleaza, n conditiile legii, urmand ca functia sa poata fi
oferitd urmatorului candidat clasat care a promovat sau, dupa caz, sa fie reluata procedura.

Dupa numire, Directorul va indeplini obligatiile de declarare a averii si intereselor personale prevazute de
legislatia aplicabild, in termenul legal.

Consiliul va asigura pastrarea dosarelor participantilor, a documentelor Comisiei si a rapoartelor Expertului
independent potrivit normelor aplicabile de arhivare, protectie a datelor si confidentialitate, inclusiv dupa
finalizarea procedurii, cu exceptia dezvaluirilor impuse de lege.
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